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Predgovor

Tema drustvene moéi Zena, §to i sam naslov ove knjige sugerira, Sirokog je, interdisci-
plinarnog spektra. Takoder, ta je tema suvremena, u kontekstu zahtjeva za promjenu
rodnih politika na globalnoj odnosno lokalnim razinama. Ipak, u javnosti je éesto
misljenje kako je drustvena mo¢ Zena dosegnula kulminaciju te da je teza o podrede-

nosti Zena izgubila na relevantnosti. Ova knjiga nastoji rasvijetliti barem dio nedou-
mica u vezi s ovim proturjecjem.

Nastojala sam staviti naglasak na feminizam i njegove ideje, ali s reorijskog a ne ak-
tivistickog stajalidta. Feministi¢ka je produkcija, naime, u 20. stolje¢u otvorila niz
novih tema i podrudja istrazivanja. Kojim je smjerovima krenula feministicka teorija
u pokusaju objadnjenja drustvene moéi Zena, kojim se tezama dokazivala perzisten-
tnost patrijarhalnih struktura u modernim drustvima te kojim je idejama danas zao-
kupljena feministicka teorija — neka su od pitanja kojima se ova knjiga takoder bavi.

U prvome dijelu govori se o poimanju karakeeristika “Zenske prirode” i kulturalnog
utemeljenja patrijarhalne slike svijeta u antici. Nastojalo se pokazati u kojoj je mjeri
ta slika opterecujuéa, barem za zapadni krug mislilaca te kako se osobine pripisane
Zenama, mnogo stoljeéa poslije, na razli¢ite kriticke i nekriti¢ke nacine, pojavljuju
u teorijskom diskursu. Nadalje, druga cjelina govori o odabranim klasi¢nim kon-
cepcijama moci, ¢ime se Zeljelo pokazati kako su starije teorije svojim kategorijskim
aparatom i razumijevanjem Cesto bile suprotne feministi¢kom postavljanju problema
mo¢i. Takoder, Zeljelo se upozoriti na disperziju i kontroverzije o odabranim razu-
mijevanjima i obja$njenju rodne moéi.

U trecoj se cjelini raspravlja o rodnim teorijama moéi, koje se problematiziralo teme-
liem dvaju kriterija: s obzirom na procjenu njihova teorijskog utjecaja ali i drustvenu
sredinu u kojoj su nastajale. Te su teorije s vremenom otvorile veliko podruéje prou-
tavanja svekolikog Zenskog Zivota koje se razli¢ito odnosilo prema drustveno —~ hu-
manisticko teorijskom nasljedu: s jedne strane uvaZavajuéi klasike i provodeci dekon-
strukciju teorije, a s druge odbacujuéi “tradicionalne” nacine misljenja o drustvenim
&injenicama, okrecuéi se posve novim pojmovima i naéinu promatranja Zenskosti i
rodne moéi. U slijedu teorija pokusale su se traziti mnogostruke poveznice temeljem
odredenja klju¢nih pojmova u analizi moéj, istrazivacke tradicije i oslanjanja na Sire
skupove idejnih koncepcija.

Svojevrstan “prekid” u slijedu pregleda feministickih teorija, kao i njihove kritike,
¢ini Foucaultova koncepcija moéi ¢iji su neki elementi, bitni za feministicku teoriju,
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zasebno problematizirani. Ocijenjeno je da je vaznost Foucaultovih ideja usmjeravala
i intrigirala velik broj feministickih djela, pa je tome posveéena posebna pozornost.
Iz mnodtva moguéih izbora, razmatranje rodnih teorija zavr§ava odabirom onih koje
su bastinile dijalog s klasi¢nim koncepcijama drustva (liberalizmom i marksizmom)
jer su kooptirale razvojne elemente i odnos prema Sirem drustvu te naznadile neke
od smjerova kojima bi se ubudude feministicka teorija mogla kretati. Osim toga, izlo-
Zene su osnove na kojima danas po¢ivaju moderne rodne politike ravnopravnosti te
selektivno naznaceni naéini odnosa feministicke teorije prema klasi, podjeli rada te
politikama rodne ravnopravnosti. Cetvrta istraZivana cjelina svojevrstan je teorijski
uvod u empirijsko istraZivanje jer se na konkretnim primjerima iz politike i gospodar-
stva pokusavalo urvrdiri stvarno sudjelovanje Zena u upravljackim elitama. U sirem
kontekstu dotaknuti su problemi s kojima se Zene na upravljackim poloZajima danas
susrecu, u uvjerima modernog upravljanja i razvoja novih organizacijskih strategija.

Posljednja cjelina saZeta je socioloska analiza rezultata istraZivanja upravljackih polo-
Zaja Zena u kulturnom sektoru RH. Interpretacija rezultata kvalitativne analize uvid
je u promisljanje stvarnosti sa stajalista roda, iz ugla Zena za koje se pretpostavlja da
imaju mo¢ i iskustvo upravljanja.

Ova je knjiga preradeni tekst doktorske disertacije koju sam obranila na Odsjeku za
sociologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu u oZujku 2010. godine. Zahvalila bih
na trudu i poticaju mentoru prof. dr. sc. Radi Kalanju te prof. dr. sc. Vjeranu Katu-
naric¢u 1 prof. dr. sc. Teni Martinié, élanovima povjerenstva za obranu, na vrijednim
sugestijama koje su mi pomogle u pripremi knjige za tisak.

Na ustupljenim podacima najljepsa hvala djelatnicama Ministarstva kulture RH,
Ureda za kulturu Grada Zagreba i DrZavnog zavoda za statistiku te svim ispitanica-
ma na strpljenju i vremenu koje su odvojile za sudjelovanje u istraZivanju.

Ovo je takoder mjesto na kojem Zelim posthumno zahvaliti doc. dr. sc. Jasenki Ko-
drnja za feministicko senzibiliziranje i pruZenu priliku za znanstvenu obradu ove
teme. Voditelju znanstveno istrazivackog projekra “Identitet Drugih u Republici
Hrvatskoj", prof. dr. sc. Mladenu Labusu, u okviru kojeg je i nastao ovaj rad, zahva-
ljujem na razumijevanju i podrici u izdavanju knjige. Kolegici Ani Maskalan hvala
na kritickom ¢itanju a Karolini Vranjes na nesebicnoj, struénoj pomoéi. Vanji Ko-
vaci¢u zahvaljujem na podrici i dizajnu naslovnice. Knjigu posveéujem roditeljima
kao znak paZnje za one vrijednosti koje sam usvojila ili odbacila uz njihovu pomoc¢ i
bez kojih, vjerujem, ne bih u potpunosti mogla razumjeti temu kojom sam se u ovoj
knjizi bavila.

Mirjana Adamovié



1. UVOD U PATRIJARHALNU SLIKU SVIJETA

1.1. Zenskost | muska organizacija Zivota

Podjela na musko i Zensko moZe se pratiti u mitovima raznih kultura. Anti¢ka je
mitologija bogara primjerima koji prikazuju manje ili vise okrutne borbe izmedu bo-
ginja i bogova. Boginje i ostale Zene opisivane u anti¢koj mitologiji tate su, ¢udljive i
kontroverzne te ih se cesto povezuje s nesre¢ama, &emu je primjer mitoloski lik Pan-
dore.! Davna mitoloska naznaka, prema kojoj je Zena ta koja je rasprsila bozje darove
po svijetu rodno je odredila simboli¢ki sadrZaj zla. U mnostvu drugih boginja, u fe-
ministickoj je literaturi Cesto analizirana uloga Here,? najvise boginje i kraljice neba,
Zzene Zeusove, koja je bila zaStitnica braka. Kao Zeusova suvladarica brinula se za
svetost i neraskidivost braéne veze, slala muZevima potomstvo i pomagala majkama
pri porodaju. Feministicka tumacenja temelje se na ideji da je Herin visok polozaj
u olimpijskoj bozanskoj strukruri bio osiguran afirmacijom patrijarhalne strukeure
&ak po cijenu sukoba s vlastitim rodom (Kodrnja, 2008: 101). I Penelopina’® sudbina

Leksikon greke i rimske mitologije u odjeljku koji opisuje Pandoru (Svedajuéa), Zenu titana
Epimcr:ja, koja je ujcdno sinonim za zlo i patnju, pocinje zanimljivom reéenicom: “Zenomrsci
su samo upola u pravu kad kazu da je Pandorin sludaj mitski izrafena poznata istina da sve zlo
na ovom svijetu potjece od Zene” (Zamarovsky, 1985: 255). Zamarovsky je sklon tumadiri mic
o Pandori kao o posrednici zla jer su zlo po svijetu raspriili sami bogovi. Pandoru je stvorio bog
Hefest po nalogu Zeusa a nakon stvaranja bogovi su je obilato nagradili, ne samo darovima
koji su bili dobri nego i darovima kojih su se Zeljeli rijesiti. Zajedno s darovima zatvorenima
u skrinji, Pandora je odvedena Prometejevu bratu Epimeteju, koji se u nju zaljubio i njome se
oZenio. O tome kako je otvorena zakljuéana krinja s darovima postoje dva tumaéenja: prema
jednom, Pandoru je na to nagovorio Epimetej, a prema drugom, $krinju je iz radoznalosti otvo-
rila ona sama. Raspriivii darove bogova po svijetu (zlo, bolest, muku i stradanja), na dnu se
&krinje uspjela zadrZati samo ~ nada.

Hera, kéi titana Krona i Reje, bila je sestra i Zena Zeusa. Iako suvladarica, bila je pod€injena
Zeusu. Hera se sa Zeusom ¢esto svadala jer je Zeus njezinim molbama hirovito udovoljavao.
Ona je svojom braénom vjernoiéu bila uzor drugim Zenama i boginjama, ali i neprijateljica
potomstvu koje je Zeus imao s drugim Zenama, Njezina oruZja bila su magle, gromovi i oluje
a mogla je mijenjati ljudsko obligje (Zamarovsky, 1985: 133-134).

Penelopa je i danas simbol braéne ljubavi i vjernosti. Prema Odiseji, iako udana iz ljubavi za
Odiseja, nije imala srece, jer je Odisej morao nakon rodenja njihova sina Telemaha poéi u
Trojanski rat. Dok su rat i nedade salijerale Odiseja, Penelopa je imala mnoge prosce. Manipu-
lirajudi, izjavila je da e se udati za jednoga od njih kada Odisejevu ocu Laertu satka pogrebno
ruho, koje je medutim, odgadajuéi donasanje odluke, danju tkala 2 noéu parala. Kada se vratio
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je simbolitki obuhvatila oZekivanja od Zena; Zena koja ¢uva i vjerno Zeka postala je
sudbinska odrednica Zenskoga roda kroz mnoga sljedeéa stolje¢a protkana ratovima.
Mitovi su Zenskost percipirali na simboli¢an naéin te su svojim krvavim pricama o
hrabrosti, pravednosti i snazi pokazivali kako je rod jedan od najstarijih tvorbenih
elemenata moéi. Medutim, kako stoji u Homerovoj Odiseji, bogovi odlu¢uju a ljudi
dogadaje zapocmju, pa je mitsko do danas ostalo simbolicki prikaz patrijarhalnih
odnosai proturjecno nadahnuée mnogim teoreti¢arima i teoreti¢arkama u pokusaju
tumacenja perpetuiranja patrijarhalnih strukeura.

Analiza predmodernog doba kroz prizmu antickih filozofa, jedan od moguéih pri-
stupa razumijevanju problema rodne moéi jer daje uvid u patrijarhalnu konstrukciju
svijeta, &ime se dobiva znanje, osjecaj i neposredan uvid u ono $to se mozZe nazvati
androcentrickom bijerarhijom (Veljak, 2005). Poéetak filozofskog miljenja Zensko
smjesta u dio univerzuma koji nije povezan s razumormn nego s “‘mracnim silama bogi-
nja zemlje, uronjeno$¢u u nepoznate sile povezane s tajanstvenim Zenskim moéima”
(Lloyd, 1993: 41). Simboli¢ka saturacija u mitovima i legendama najslikovitije je pri-
kazana pitagorejskim suprotnostima (6. st. pr. Kr.). Deset parova suprotnosti (gra-
nica/neograniceno, neparno/parno, jedno/mnostvo, desno/lijevo, musko/Zensko,
mirovanje/kretanje, ravno/zakrivljeno, svijetlo/mra¢no, dobro/lose, ¢etverokutno/
zaobljeno) (ibid., str. 42) utemeljenih na suprotnostima forme i bezobli¢nosti, po-
kazuju hijerarhiju vrijednosti, pri éemu se pojmovima na lijevoj strani ove razdiobe
tradicionalno pridaje veéa vaznost nego pojmovima na desnoj. Preuzimanje nacina
razmisljanja, o muskoj/akrivnoj i Zenskoj/pasivnoj formi, neodredenoj tvari, postalo
je odredujuée za shvacanje Zenskosti i muskosti, uvrijezilo se i odredilo daljnje, osnov-
no tumaéenje spolno/rodnih razlika.*

Iako je atenska demokracija i danas, iz suvremene perspektive, ostala znaéajnom i
veli¢anom, promatrana iz poloZaja Zena u drustvu to se vrednovanje, s druge strane,
Zesto dovodi u pitanje. Podéinjenost i neprisutnost Zena u javnom Zivotu, poslusnost
zene muzu i djece roditeljima bili su ukorijenjeni u druitvenoj svijesti kao potpuno
prirodni. Od povjerenih uloga, najvaznija uloga Zene bila je upravljati imanjem o éijoj
je uspjesnosti ovisila i opremljenost muskaraca za rat, sudjelovanje u liturgijama, vjer-
ski darovi, zalihe hrane kao i trgovacki viskovi (Erent — Sunko, 2007: 605). Atenska
se obirelj moze smatrati drudtvenom institucijom s jasno odredenom Zenskom ulo-
gom. Podjelu uloga u javnome Zivotu, koji Zenama nije bio dostupan zbog nedostatka
viline ("musko je po naravi pogodnije zapovijedati negoli Zensko — ukoliko nije gdjeg-
dje nastao odnosaj usuprot naravi” (Aristotel, 1988: 24), slijedila je i prostorna podje-
la u kuci pa su se Zene druzile i obitavale u Zenskim sobama tzv. ginecejama. Moze se
reéi da je polozaj Zena bio évrsto vezan za njihov polozaj u atenskom drustvu; Zene
nisu mogle sklapati vaZnije poslovne ugovore, odnosno to su za njih mogli uéiniti
samo skrbnici. Obitel; je slicila polisu i funkcionirala je kao “mala drZava unutar koje

kuci, Odisej je testirao njezinu plemenitost i sam se uvjerio u njezinu vjernost. (Zamarovsky,
1985: 264).

*  Pod spolom se ovdje podrazumijeva bioloska €injenica, dok se pod rodom podrazumijeva. kul-
turalni konscruke u smislu u ko)em ga je odredila Simone de Beauvoir (1982: 11, II. sv.): "Zena
se ne rada kao Zena, veé to postaje”.
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nema mjesta individualizmu i u kojoj ni mjesto ni uloga njezinih &lanova nisu upitni”
(Erent — Sunko, 2007: 624).

Avristotel se u Politici (1988), u svojim razmisljanjima o drustvu, vodio primjerima iz
svakodnevnog Zivota, pa je razmisljao iz perspektive patrijarhalne strukture grékog
kuéanstva i organizacije obiteljskog Zivota, u kojoj je glava obitelji (muskarac) vladala
ostalim ¢lanovima obitelji i robovima. Takoder, govorio je o razlici izmedu starijih
i mladih, pri ¢emu su stariji kao nositelji iskustva i mudrosti smatrani prirodnim

autoritetom i predodredeni za vladanje. Gospodar je bio jednak samo sebi sli¢nima,
slobodnim muskarcima.

U antitko doba afirmirala se ideja o muskarcu, slobodnom od proizvodenja nuznosti,
$to Aristorel opisuje pojmom bios politikos (1988: 4-5). Politikom, javnim govorom,
bavili su se samo slobodni muskarci. Onaj tko nije imao privatno vlasnistvo, Zivio
je “neljudski” pa se ta ¢injenica odraZavala na slobodu pojedinca. Spartanski odgoj
ratnika pokazuje zasto medu njima nije moglo biti Zena.* Skromni obroci i razli¢iti
vremenski uvjeti, osje¢aj patnje uslijed fizickog kaznjavanja, razvijanje hrabrosti vr-
line su i zahtijevaju snalaZenje u okolnostima koje Grei nisu smatrali primjerenima
Zenskom, fizicki i psihicki inferiornom spolu. Da bi bio ¢ovjek, muskarac je morao
biti punoljetan, slobodan i gradanin. Covjek (anthrépos, ito dolazi od anér, andros, u
prvome redu znaci muskarac ili muzjak) u Aristotela nije svaki muskarac te je Zena,
gyné, po definiciji isklju¢ena (Veljak, 2005: 11). Ona je “vise implicitno negoli izve-
deno, nesto na pola puta izmedu ljudskog i ispodljudskog (Zivotinjskog) bi¢a”, ona je
nacelno manje od sredstva koje govori. Zeni je status Covjeka apsolutno nedostizan,
ona, naime, ni u kojim uvjetima ne moZe postati anthropos (ibid.).

Kod Ksenofonta (1997) podjela rada pociva na podjeli vanjskog, politickog i unu-
tarnjeg, privatnog svijera. Prvi, politicki svijet jest svijet muskaraca, dostojan covje-
ka, a o drugom se ne raspravlja. U antici su zanimanja odredena sposobnostima,
individualizmom: nekoga odlikuje um, a nekoga snaga. Arendt smatra da, usprkos
uvrijezenom misljenju da je u antici ropski rad bio prezren, to je jedna od modernih

predrasuda;® prezirala se samo “ropska narav” poslova, medu koje je spadao i Zenski,
kuéni rad (1991: 43-70).

Aristotelovsko protivljenje u biti istoj vrlini Zena i muskaraca koju su isticali sokratov-
ci, dosta poslije bila je tema rasprave u feministickoj teoriji. Samo su muskarci basti-
nici vrline u pravom smislu te rijeci, $to rezultira u prvome redu “politi¢kim” odnosom
muskaraca i Zena: muskarci vladaju, a Zene slusaju. “Dobar gospodar” ne upravlja do-
bro samo imanjem i slugama, nego i suprugom (Foucault, 1988a: 72). Tijelo i tjelesne
moguénosti bitan su ¢éimbenik odredenja sposobnosti upravljanja. Muskarac na Zenu
5

“Jer u éemu se razlikuje vladaju li same Zene ili pak vladaelji kojima Zene vladaju? Naime, ishod
je isti. Cak i po hrabrost (koja u svakodnevici nije ni od kakve koristi, nego ako vec jest, onda
samo poradi rata) Spartanke bijahu na najve¢u Stetu. To se pokazalo pri provali Tebanaca. Jer
one tu ne bijahu ni od kakve koristi (za razliku od Zena u drugim drzavama) i izazvale su vedi
meteZ negoli neprijatelji” (Aristotel, 1269 35; 1988: 57).

Iz mnostva odredenja ovdje ¢e se pod predrasudama podrazumijevati “naucena uvjerenja i vri-
jednosti koje pojedinca ili skupinu pojedinaca vode do sklonosti ili nesklonosti pripadnicima
odredenih skupina” (Cashmore, 1984., navedeno u Haralambos, 2002: 237).

n



2ENE [ DRUSTVENA MOC

prenosi dio vlasti, i to samo u domeni koja se tide domacinstva. On je taj u &ije bi se
vrline trebalo ugledati. Iz pasivnosti, slabosti i neotpornosti nastaje sklonost prema
neumjerenosti, razuzdanosti pa otuda Covjek (muskarac) koji se prepusta nasladama
i uzivanjima ima zensku prirodu: "Covjek naslada i Zudnji, Zovjek bezvlai¢a (akrasia) ili
razuzdanosti (akolasia) (... ) Eovjek (je, op.a.) za koga bi se moglo re¢i da ima Zensku
prirodu”. Takvim se utemeljenjem odredivao ontologijski status Zene u hijerarhiji bi¢a
(Veljak, 2005), a s druge strane, biva uévrééen u patrijarhalnom drustvu, na socijalnoj
razini i na razini prakse. Zena, medutim, razvija vrlinu pod¢injavanja, najvazniji uvjet
opstojnosti patrijarhalnih struktura, dakle, ona nije “bez vrlina” (Foucault, 1988a: 85).
Sloboda se, u punom politickom smislu, postizala izgradnjom subjekta u moralnom
smislu. Ona nije postojala za one koji su se morali pokoravati naredbama drugih pa
se od njih i nije moglo ocekivati postovanje nacela umjerenosti. Pravednost, hrabrost
i razboritost — toliko éesto spominjane vrline muskaraca ~ ve¢ su kod Grka smatrane
vrlinama onih koji vladaju drugima, ali i onih koji su u stanju vladati sami sobom. Sve
je bilo povezano, vlast nad sobom usmjeravala je vlast nad drugima,

Sazeta releologija moralnog subjekra govorila je o potrebi rada na sebi te o odnosu
pravila i zabrana kako bi se postiglo osobno ispunjenje (Foucault, 1994b). Vaznost
samodiscipliniranja u stanju u kojem je éovjek sam sebi neprijatelj na podrugju pri-
vatnoga, kao $to je svatko svakome neprijatelj na podruéju javnoga, pokazuje Platon u
Zakonima (1971). Zudnja i naslada nisu bile poZeljne i Covjek im se nije smio predavati.
Aristorel (1988: 112) govori o potrebi ovladavanja Zudnjom; “jer Zelja je takva, i strast
izopacuje vladatelje i najbolje muZeve. Zbog toga je zakon um bez Zudnje”. Ovdje se
uspostavlja paralelizam izmedu umjerenosti i vlasti, jer se umjerenost kao i dobro
gospodarenje u domacinstvu uspostavlja postovanjem hijerarhije i gospodareve vlasti.

U analizi “estetike Zivljenja’, kako ju naziva Foucault (1988a; b), pokazuje se kako je
veé u antici postojala asimetrija u promisljanju seksualnog ponasanja te kako su Zena-
ma bile nametane mnoge restrikcije. O muskom moralu pisali su muskarci za mus-
karce, a Zene se spominju kontekstualno. O Zenama se pisalo kao o objektima ili kao
o partnerima podloZnima raznim psihickim, odgojnim, obrazovnim i nadzornim
preobrazbama. U tim je zapisima antikih filozofa nesto ipak mnogo vaZnije; naime,
analiza rekstova koje je analizirao Foucault o povijesti seksualnosti sporadi¢no govori
o viSe pitanja; o odnosu prema Zenama, bra¢noj zajednici, privatnom i javnom po-
drudju te o interpretaciji Zenskog identitera. On nalazi da se povijesni pristup gradio
na tri analiticke osnove: znanju o seksualnosti, sustavima vlasti koji ureduju njegovu
primjenu i oblicima u kojima se pojedinci prepoznaju kao subjekti seksualnosti. Kri-
teriji “estetike Zivljenja” izravno su se povezivali s tijelom i otkrivaju mreZe rodnih
odnosa. Foucaultova analiza "seksualnosti” kao “povijesno jedinstvenog iskustva” bila
je stoga inspiracija za kriticko — analiticki pristup suvremenoj feministickoj teoriji, o
cemu ¢emo govoriti poslije.

Foucault prepoznaje tri na¢ina na koji se “Covjek” ili muskarac u grekoj filozofiji od-
nosi prema logosu: prvo, umjerenost podrazumijeva da je logos stavljen na najvise
mjesto kod “ljudi” te se na taj natin razuzdanost i Zudnja mogu drZati pod nadzo-
rom; drugo, instrumentalni odnos prema logosu zna¢i da se ovjek nasladama treba
koristiti, ali samo zato da ih prilagodi svojim potrebama; i trece, logos ili ontoloska
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spoznaja samoga sebe (prvenstveno kod Platona) proizlaze iz umjerenog ponasanja.
Estetika Zivljenja razmatrana je instrumentalno i sa stajalista Zena, na na¢in prika-
zivanja praksi seksualnog postupanja sa Zenama. U antici, za razliku od kri¢anstva,
razmisljanje o nasladama “nije usmjereno ni ka kodificiranju radnji ni ka hermene-
utici subjekta, nego prema uobli¢avanju odredenog stava...” (Foucault, 1988a: 93).
Dok tijelo atlete predstavlja ideal savr3enstva, izmedu ostaloga kao primjer seksualne
apstinencije jer se muska seksualna energija mozZe kanalizirati i u drugim smjero-
vima, Zenama se pripisuje nuznost seksualnog odnosa zbog redovitih menstruacija
(ibid. str. 119). Razlike nisu vidljive samo na podruéju tjelesnog nego takoder u dobi
kada Zene i muskarci, barem prema Platonu, mogu stupiti u brak; patronizacija po-
loZaja Zena proizlazi iz obitaja da se one udaju izmedu Sesnaeste i dvadesete godine,
dok muskarci u brak ulaze izmedu tridesete i trideset pere, $to su “najljepse godine”
za dobivanje potomstva. Briga za osiguranje potomstva pokazuje kako kasnija udaja
%ena, kada se smanjuje njihova plodnost i pada tjelesna snaga, nije bila pozeljna.

Iako se u to vrijeme pojavljuju zadeci patrijarhalnog videnja zenske seksualnosti, koja
¢e tada a i poslije, Zene usmjeravati vrijednostima Cuvanja &asti i vjernosti, smatralo
se da Zene nisu upravljale svojim prohtjevima te da se svojom seksualnos¢u nisu mo-
gle koristiti kako su htjele. Zenskim “tijelom” kao i “ku¢om” upravljao je muskarac.
Nacelo muske aktivnosti bilo je suprotstavljeno Zenskoj pasivnosti. Opreka izmedu
pasivnosti i aktivnosti, Zenskoga i muskoga, jednako se s tjelesnoga prenosila na po-
drugje morala. Lijenost, nehajnost, odbojnost prema grubim sportskim aktivnostima,
sklonost mirisima i nakitu te mlitavost (malakia) bile su osobine pripisivane onima
koji su slabe prirode (ibid., str. 86). Zena je mogla imati muzevnu dusu, ali samo ako
ju je odlikovala duhovna snaga i ovisnost o muskarcima. Zene su bile smjestene u
podrugje koje vlada tjelesnim nasladama, kao one koje vodi prirodni determinizam,
prirodna sila i koje su prisiljene robovari u prvome redu same sebi. Zena je podredena
prirodi, ona ne treba glumiti muZjaka u kuci niti obrnuto, jer bi time muskarac “omli-
tavio” kaze Pseudo Lukijan (navedeno u Foucault, 1988b: 241). Nagone je trebalo
kontrolirati ne zato da bi muskarci bili éedni ili &isti, nego da bi ostali slobodni. Ako
je covjek, muskarac, mogao samoga sebe podvrgnuti kontroli, to je znatilo da ée moci
postovati i pravilni poredak grada. Kada Kalikatrida u tekstu Pseudo Lukijana prica
o Zenama, prikazuje ih kao osobe sklone obmanama; toénije; Zene obmanjuju svojim
nakitom, mazanjem lica, ukradavanjem kose, ki¢enjem i prividnom ljepotom. Sve je,
medutim, na njima laZno. Njima stoga nije bila imanentna sophrosuné, suzdrzavanje u
nagonima, jer su upravo one bile te koje su trebale zadovoljiti nagone (ibid., str. 250).

Polozaj zena bio je vise odreden zanimanjem muza nego porijeklom. Aristotel sma-
tra da su se skrivali oni koji su “svojim tijelima sluZili (¢jelesnim) potrebama Zivora’,

kao i Zene koje su tijela koristile za rad na “beskonaénom” procesu reproduktivnosti
(Arendr, 1991: 62).

Demosten je iskovao aforizam koji se u raznim interpretacijama zadrzao do danas, a
sugerira Zensku zamjenjivost, medusobnu kompetitivnost i podloznost, iako je, tvrdi
Foucault, izvuéen iz konteksta i potpuno samovoljno reinterpretiran. Demosten je
smatrao kako u Zivoru muskarca postoje tri bitne uloge Zena: “Bludnice imamo zbog
naslade; ljubavnice zbog svakodnevne paznje, a supruge da bismo dobili zakonito
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potomstvo i vjerne uvarice domadeg ognjista’ (navedeno u Foucault, 1988a: 141).
Uzivanje je u tom opisu stavljeno izvan braka i kuée, a funkcija supruge povezuje
se iskljucivo s potomstvom i uvanjem kuce. Demosten kaze kako Zene trebaju biti
“jako zastrasene da bi ostale ¢asne (sé%bronein), da ne bi ni u kojem pogledu zgrijesile
(méden hamartanein)” (ibid. str. 143). Zene, dakle, nisu mogle birati, nego su im pra-
vila bila nametnuta. Muz u braénoj zajednici trebao im je biti jedini partner. Njihova
vrlina nije u spoznavanju istine, nego u strogom pridrZavanju onoga §to im se zapo-
vjedilo. Ako Zena nije bila pod muzZevim, onda je bila pod patronatom nekoga drugog
muskarca (najéesée oca). Muskarca, za razliku od Zene, brak nije seksualno vezivao.
Nije postojala uzajamna braéna vjernost, iako je brak bio ozakonjen. Ipak, strogost

rema Zenama i popustljivost prema muskarcima nije vodila u potpuno bezakonje.
%enc su u skladu s Demostenovom izjavom trebale ispunjavati vazan drustveni zada-
tak, iako stari Grei u prvo vrijeme ne govore mnogo o osjeajima i [jubavi.

Ve je receno da za razliku od drzavnih funkeija u kojima Zene nisu imale udjela, ima-
le su istaknutu vaznost u domaéinstvu (oikos) i od njih se oéekivalo da ga dobro vode.
Bitno je takoder stvaranje “potomstva, ¢ime se omogucuje ocuvanje obiteljskog ime-
na, prijenos dobara, opstanak grada” (Foucault, 1988: 84). Ipak, “mizerne” osobine
Zena, prvenstveno njihova mladost i neobrazovanost, nisu bile konkurentne iskustvu
i znanju muskaraca. Uz asimetriéno odluéivanje postojala je asimetri¢nost u podjeli
poslova. Muskarac se bavio vanjskim (sijanje, Zetva, obrada zemlje, uzgoj stada), a
%ena unutrasnjim (upravljanje dobrima i trosenjem) poslovima. Zena je bila éuvarica
kuée: “ako nikoga ne bi bilo da ¢uva ono to je uneseno u kuéu, bio bih poput onih
smijesnih Jjudi koji lijevaju vodu u kréag bez dna” — misao je koja dobro objasnjava tu
funkciju. Zene su strasljive pa ¢e se, budu li pazljivije ¢uvale namirnice, manje bojati.
Ipak, i Zenama i muskarcima jednako su dani paméenje i brizljivost (mnémé i epimele-
ia) (ibid. str. 155-156). Muskarac se, osim toga, nije mogao baviti poslovima Zena jer
bi se na njega naljutili bogovi. I muskarcu i Zeni dodijeljeni su uloga i mjesto. Buduéi
da nijedno mjesto nije zauvijek definirano, i Zenama se njihov poloZaj mogao oduzeti
ako nisu bile dobre cuvarice.

Muskarac je obrazovao i odgajao Zenu. Utio ju je klasificirati namirnice jer se smatra-
lo da um, red i klasifikacija, Zenama nisu imanentni. Bilo da je rije¢ o uredenju idealne
drzave, pravilima koja odreduju dobrog vladara ili o nacelima ispravnog vodenja do-
macinstva, od Zena se zahtijevala poslusnost, temeljno povezana s njihovim pravnim
poloZajem i statusnom ovisno$¢u. Time se formirala “etika nadmoéi” muskaraca, i
sama ograni¢ena raznim restrikcijama. Brak postaje sve rasprostranjenija pojava, i to
u visim slojevima drustva, jer se kroz nasljedstvo i sustav srodnickih veza povecavalo
bogatstvo, vrijednost ukorijenjena u prirodi drustva. Sve to skupa imalo je jedan cilj,

kaze Foucault (1988b) — odrzati gradansku kastu.

U helenistickom svijetu Zena postaje samostalnija nego $to je bila u Ateni. Foucault
za o razdoblje vezuje dva procesa: s jedne strane jacanje obitelji i uloge Zene, a s druge
slabljenje vaznosti gradanina. U sljedeéim razdobljima, brak postaje ugovor, a Zene
dobivaju miraz i svoj dio nasljedstva, kojim raspolazu mnogo slobodnije. Stvaraju se
novi pojmovi i drutvene uloge (domaéin i domacica), a sve &e$ée govori se o uzaja-
mnoj ljubavi. Brak sve vide nastoji naéi jamstvo u drZavi, a istodobno postaje sve vise
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privatna stvar. Dopusta se postojanje osjeéaja i uzajamne ovisnosti. Na upravljanje,
medutim, to nema nikakav utjecaj.

Arendt (1991) privatno podruéje kuéanstva definira kao pretpoliticku sferu iako
napominje kako su norme karakteristiéne za kuénu zajednicu preslikane na Zivot
u polisu prouzroéile mnoga proturjeéna stajalista. Politika se razvila na odredenim
preduvjetima odnosno drustvenim odnosima dominacije i podéinjavanja, zapovije-
danja i poslusnosti. Oikos (kuéa, domaéinstvo) i dobra vladavina, te s druge strane
pokoravanje Zena, omogucavalo je opstanak drustva. Na tim se elementima gradila
drustvena integracija. Taj je moral duboko utjecao na temelje zapadne kulture, iako

nije bilo jedinstvenog autoriteta nego su postojala razna misljenja koja su zastupala
razli¢ite stupnjeve strogosti.

U svemu se moZe prepoznati svojevesna veza sa suvremenoséu. To se posebno ogleda
u restrikcijama ponasanja, naime jo3 uvijek postoje Zenska i muska nacela u odgoju
djece, kao 3to jos uvijek Zene veéinom vode brigu o kuéi i potomstvu. Zene su jos
uvijek simbolicki smjeitene u “tamno” podruéje, primjerenije nasladama i tjelesnim
uZicima, podloznije prirodnim silama. Treba re¢i da su i vojska i crkva, danas, nakon
dvije tisuce godina, podruéja isklju¢ive dominacije muskaraca te da mnoga zanima-
nja koja obavljaju Zene sadrzavaju simboli¢ku funkciju ¢uvanja. Simone de Beauvoir
(1982) smatra kako je upravo prihvacanje muskog, aktivnog nacela u nadvladavanju

“kaotiénih Zivotnih sila” imalo dalekoseZnije posljedice, ono je, naime, pokorilo ne
samo Zenu nego i Prirodu.

Krséanstvo je formalno uspostavilo ravnopravnost obaju rodova pred Bogom, ali ne
na svim razinama. Ono se pozicionira na monogamnome braku, izbjegavanju uzi-
vanja te izravnom proturjedju spoznavanja istine i ljubavi i spolnih aktivnosti te is-
kljuéivo inzistira na podrzavanju roditeljske funkcije braka. U kr$éanstvu, moralni
subjeke vidi ideal u djevi¢anstvu i éednosti kao i pokoravanju crkvenoj vlasti. Ako je
za Aristotela Zena bila Zena, uslijed izvjesnog nedostatka osobina, za sv. Tomu Zena
je “promasen muskarac’, slu¢ajno bice (de Beauvoir, 1982: 12). Peter Brown takoder
tvrdi da u ranom kr§éanstvu funkcionira “model jednospolnosti”, prema kojemu su
¥ene “promaieni ili nesavrieni muskarci”. Superiornost nad Zenama nije bila uteme-
ljena na "fiziologiji usporedivosti” nego na tjelesnoj sposobnosti stvaranja i obuzdava-
nja spolnog uzbudenja. Osim toga, svaki je muskarac mogao pasti u Zenskost ako mu

tijelo i jastvo nisu odrZavani u primjerenim uvjetima i na muZevan nacin (navedeno
u Bennett, 2005: 213-216).

Na teologijskoj (Bog je muskog roda), ekleziologijskoj (samo muskarci mogu biti sve-
¢enici) i socijalnoj razini (2ene se pokoravaju muZevima, prema poslanici sv. Pavla),
%ene nisu ravnopravne (Veljak, 2005: 13). Krééanstvo inzistira na stajalistu kako je
Zovjek gresan pa mu treba stega da prevlada takvo stanje. "NeodrZiva nadmo¢ mus-
kog principa nad Zenskim, cemu se kao neuvjetljiva (i evidentno lazna) alternativa
nameée rodna neutralnost, oéituje se kao problem, problem koji se prepoznaje u
svakidasnjici i na koji dominantni smjerovi teorijskog, filozofijskog ili drustveno —
znanstvenog i praktitko — etickog miljenja ili nemaju odgovarajucih odgovora ili
se pak sasvim otvoreno pozicioniraju kao apologija zatecenog stanja stvari, zatece-
nih neravnoteZa modi i bastinjene androcentricke hijerarhije” (ibid., str. 15). No, nije
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samo rije¢ o kr§¢anstvu, mnoge religijske tradicije, iako se mnogi s time nece sloziti,
omalovaZavaju Zene i ne priznaju njihovu cjelovitost. Kako kaZe Roop Rekha Ver-
ma, indijska filozofkinja, podcjenjuju se njihove moguénosti u postizanju cjelovite
liénosti: autonomije, samopostovanja, osje¢aja ispunjenosti i dostignuéa (navedeno u
Nussbaum, 2003: 169).

1.2. Otmjeno “odijevanje razuma” i feministiCko Citanje
povijesti filozofije

Klasi¢ne teorije drustva se Zenama ne bave zasebno, kao skupinom, naime one niti
ne spominju Zene u kontekstu tema modi, vlasti i drZave, jer kroz cjelokupnu povijest
Zene nisu suucesnice u javnom drustvenom prostoru. Iako iz danasnje svijesti o po-
stignu¢ima na podrudju zenskih ljudskih prava izgleda anakrono zaustavljati se na
razmatranju kontekstualnih primjedbi velikih filozofa o Zenama, postoje najmanje
tri razloga zbog kojih ta razmisljanja treba uzeti u obxzir; rijec je o neprikosnovenim
autoritetima koji su pridonijeli razvicku filozofskih ideja; njihova razmisljanja o Ze-
nama optereéena su dubokim predrasudama i vrijednostima vremena u kojem su
stvarali i kao takvi, ti su tekstovi podvrgnuti rodnoj i feministickoj reinterpretaciji.

Nitko ne dovodi u pitanje zasluge za razvijanje filozofske teorije ¢itavog niza filozofa;
Kanta, Hegela, Nietzschea, Schopenhauera, Heideggera, itd., ali se primjecuje da je
njihova filozofija utemeljena na androcentriénim idejama (usp. Despot, 2004, Kodr-
nja, 2005, Bosanac, 2006, Juri¢, 2006.). Na primjer, niz Nietzscheovih misli "kada
ides k Zenama, ponesi bi¢” (1991) ili “Zenu treba shvatiti kao posjed, kao vlasnistvo
koje se moze zakljucati, kao nesto $to je predodredeno za podloZnost i u njoj postaje
savrieno, nesto $to se moze zakljuéati” (1980) imaju svoje utemeljenje u patrijarhalnoj
slici svijeta, a i danas su u procesu detradicionalizacije jo$ uvijek kriti¢ki inspirativne.

Filozof Zene spominju u razliéitim kontekstima, najée$ée se referirajuéi na njihovu
lieporu ili na moralne vrline, sve do J. S. Milla, koji je tom zadatku pristupio iz jednog
novog rakursa. U svakom slu¢aju, oni nisu trosili vrijeme na rasprave o Zenama, osim
kontekstualno (Baier, 2006, Despot, 2006, Kodrnja, 2008). Rasprave su izgleda bile
podosta zaodjenute u privatno ruho, jer su filozof pisali najéesée temeljem svojih pri-
vatnih iskustava (Despor, 2008). Osim toga, nitko se nije bavio Zenskim pitanjem jer
se spolno/rodne razlike nisu problematizirale. Pokusaji pisanja o Zenama najedée su
zavriavali neuspjeino po njih. Na primjer, Rousseau “negativno ocjenjuje intelekrual-
nu sposobnost Zena jer one nisu nista vie od “znalica muskih znanja’, sposobne tek
“ormjeno odjenuti razum” (navedeno u Fraisse, 2006: 79-81). Neki su, kao Hume,
davali poprili¢no “realne” ocjene kako u nekim podrucjima kao $to je sport, postoji
Zenska inferiornost (navedeno u Baier, 2006).

Kantov tekst O lijepom i uzvisenom bio je inspiracija feministickim teoreti¢arka-
ma u onom dijelu u kojem govori o kiéenju i intelektualnim sposobnostima Zena
(Kodrnja, 2008, Fraisse, 2006). Fraisse smatra kako je Kan Zene shvatio kao “bi¢a
izvan povijesti, pod¢injena vremenu Zivota koji je najvazniji dio njihove egzisten-
cije, mladosti i starosti, majéinstva i dugovjetnosti”. Njegove rasprave o Zenskom
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znanju, ki¢enju i majmunskoj naravi Zena kao i izjava da “uéene Zene knjige koriste
pomalo kao sat; nose ga da se vidi da ga imaju; nije vazno 3to on obicno stoji ili nije
navijen” (ibid., str. 82) toliko su smijesne da su gotovo bez ikakvog ozbiljnijeg zna-
¢aja osim u pogledu procjene steroetipnih stavova njihova autora. Zamjerke su bile
i ozbiljnije; Kant je na primjer smatrao kako Zene treba podalje drZati od znanosti
- i politike, podéinjene muzZevima ili onima kojima upravlja razum (usp. Kodrnja,
2005: 111).
Hegel Zenu vidi tragi¢no zatvorenu u sudbini spola; ona je, naime, kao spol ispa-
la iz &ovjecanstva po Hegelu, jer ne dosiZe razinu univerzalnosti (Bosanac, 2005).
“Zene svakako mogu biti obrazovane, ali za vise znanosti, filozofiju i neke produkcije
umjetnosti, koje iziskuju nesto opée, one nisu stvorene. Zene mogu biti dosjetljive,
imati ukus i ljupkost, ali nemaju ideale. Razlika izmedu muskarca i Zene razlika je
izmedu Zivotinje i biljke: biljka odgovara vi$e karakteru Zene jer je viSe mirno razvi-
janje koje odrZava neodredenije jedinstvo osje¢anja prema svom principu. Ako Zene
stoje na vrhu vlasti, drZava je u opasnosti jer one ne djeluju prema zahtjevima opcosti
nego prema slu¢ajnim sklonostima i mnijenju. Obrazovanje Zena se dogada, ne zna se
kako, ujedno kroz atmosferu predstave, vise kroz Zivot nego stjecanjem znanja, dok
muskarac polozaj postiZe samo tekovinom misli i mnogim tehnickim nastojanjima”
(Hegel, 1989: 299-300). Hegel, dakle, ne odrite Zenama pravo na obrazovanje, ali tek
da bi kultivirale svoje veline, razvijale ukus i moguénost razgovora na plitkoj razini,
na razini razbijanja Sutnje. Ako su Zene sli¢ne biljkama, logi¢no je da ne mogu imati
ideale, pa ni drZava koja traZi moralnost i sréanost ne moZe napredovati ako su joj na
&elu ljupke 1 hirovite osobe.

Za Schopenhauera’ postoji dinamicki odnos medu spolovima; ljepota i inteligen-
cija medu njima strogo su podijeljeni. Upravo zato Schopenhauerova razmisljanja
o zenama i ljudskoj spolnosti spadaju medu ona koja ne ostavljaju mjesto za ravno-
pravnost spolovaili kako kaZze Hrvoje Juri¢ “njegova razmisljanja predstavljaju jedno
od najeksplicitnijih (a zaostreno bi se moglo reéi i najskandaloznijih) razmatranja
spolno-rodne problematike iz perspektive filozofije, 1 to u ¢itavoj povijesti filozo-
fije” (2005: 50). Zena, prema Schopenhaueru, nije odredena ni za velika duhovna
ni za velika tjelesna djela. Ona u Zivotu muskarca predstavlja samo suputnicu &ija
je funkcija — razbibriga. Savriene za odgoj djece, zbog zaigranosti i djetinjastosti,
sucutne i saZaljive, neesteticne i bez smisla za umjetnost i sekundarne uvjete za
razvijanje vrlina, one nisu mogle razviti smisao za pravednost, postenje i savjesnost
(ibid., str. 57-58).

Pokazali smo kao je feministi¢ka teorija dekonstruirala takve i sli¢ne teze (Kodrnja,
2003, 2005; Jurié, 2005; Bosanac, 2005; Pateman, 1998). Analize pokazuju kako su
#ene u kontinuumu negativnog ocjenjivanja bile razli¢ito rangirane, i to od eticke i ra-
zumske neprikladnosti do mizoginijskog rangiranja. Ve¢ina je studija zakljucila kako
su filozof bili povrsni u obradi ove teme i Zesto su se koristili patrijarhalnom argu-
mentacijom za objasnjenje podredenog poloZaja Zena. Takoder, istice se kako je nuzno
takva stajalista povijesno kontekstualizirati jer konaéno, nitko od navedenih autora,

7

Rijeéje o tekstovima Svijet kao voljai predodzba i Parergai paralipomena. Vidjeti opdirnije rekst
Hrvoja Jurida, Svijet kao samovolja i predrasuda. Schopenhauer o spolnosti i zenama (2005).
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svoje ideje o Zenama nije dalje razvijao nego se esto ostalo samo na diskvalificiraju¢im
zakljuécima. Za Juriéa rijeé je, medutim, o muskoj filozofiji pisanoj “iz muske glave i
muskom rukom (na sto se ne bi trebalo osvrtati da to samom autoru nije iznimno vaz-
no), pisana od muskaraca za muskarce, od muskog autora za musku publiku’. Takva
je filozofija protuZenska jer su Zene na taj nadin “iskljuéene iz filozofskog diskursa, sa
svim filozofskim i Zivotno svjetovnim posljedicama koje iz toga proizlaze” (2005: 61).

Razmatranje statusa Zena, a ne teorijsko-filozofsko razmatranje samo je potvrdivalo
stvarnost bez obzira na to je li u sredistu zanimanja bilo Zensko tijelo i majéinstvo
te iz njih proizasle uloge, poslovi i moralne vrline. Young (2005: 135) smatra kako je
zapravo muska Zudnja za Zenama procjenjivana opasnom, kao ona koja moze “unisti-
ti i rasprsiti univerzalnu racionalnu sferu javnosti i ugroziti strogu podjelu na javno i
privarno”. Kakav je pri tome odnos sustava vrijednosti i stvarnih odnosa modi, tj. jesu
li vrijednosti proizasle iz fakriciteta ili je fakticitet proiza$ao iz njih, spada u notorna
pitanja, prema nekim autorima, prema stupnju smislenosti onakvima kakva su ona o

primaru kokosi ili jajeta.

Rodno/spolna hijerarhija svojstvena patrijarhatu® na neki je nacin destruirala univer-
zalnost “Covje¢anstva’ (Bosanac, 2005: 23). Pritom su Zene kao polovica ljudskoga roda
bile i jesu prisiljene na neprestano dokazivanje jer se nije podrazumijevalo da posjedu-
ju iste karakreristike kao i druga polovica ljudskoga roda — muskarci. Zene su smje-
§tane u podrudje samozatajnosti, privatnosti, neprisutnosti, Drugosti, i to u odnosu
na javno, prisutno i Prvo, odnosno muskarce i drzavu (De Beauvoir, 1982; Kodrnja,
2003; Bosanac, 2005). One su se time nale izvan povijesnog svijeta, onoga u kojem
postoje kreacija, znanosti, umjetnost, ali i izvan podruéja moéi, posebno politicke.

Razvitkom gradanske drZave, ponovno °..ideal gradanske javnosti iskljuéuje Zene i
druge skupine koje se definiraju kao razli¢ite, jer njegov racionalan i univerzalan sta-
tus proizlazi samo iz njegove suprotnosti osjecajima, specifi¢nostima i tijelu” (Young,
2005: 143).

*  Pojam parrijarhata (gré. patrid — pleme + archés - voda) ima znacenje rodovske zajednice u
kojoj je osnovna druitvena jedinica oZev rod, skupina povezana srodstvom po muskoj liniji (Kla-
i¢, 1990: 1020). U feministickim teorijama on se smatra najvaZnijim i kljuénim objasnjenjem
rodnih nejednakosti iako su neke teoreti¢arke stavile pod znak pitanja njegovu eksplanatornu
vrijednost (Adamovié, Meznarié, 2011). Jedna od njih je Sylvia Walby koja u knjizi Theorizing
Patriarchy (1990) tvrdi da pojam parrijarhata nije nepromjenjiva i univerzalna kategorija. Pod
patrijarhatom podrazumijeva sustav drustvenih struktura i praksi u kojima muskarci dominira-
junad Zenama, tlage ih i eksploatiraju. Patrijarhalna moé ima razlicite forme, od spolne podjele
rada i drustvene organizacije radanja do internaliziranih normi Zenskosti. Walby u suvremenim
druitvima nalazi Sest kategorija koje potvrduju postojanje muske dominacije; Zene su nize pla-
¢ene za svoj rad od muikaraca i suoZene su s horizontalnom i vertikalnom segregacijom u poslu;
zadrZanaje rodna podjela rada u domaéinstvima kao i briga oko djece; zapadna kultura inzistira
na Zenskoj gjelesnoj arrakrivnosti koja je degradirajuéa za Zene; hereroseksualne veze u biti su
patrijarhalne; parrijarhar se odrava kroz musko nasilje nad Zenama; kapiralisticke su drzave u
suitini takoder patrijathalne iako su mnoge usvojile zakonodavstvo koje bi do neke mjere trebalo
pogodovati Zenama. Walby smatra kako je pacrijarhac u 19. stolje¢u bio privatnog karakrera da
bi se tijekom 20. stolje¢a pretvorio u javni patrijarhat jer su Zene uéle u javni prostor i time po-
stale izloZene novim formama neravnopravnosti. Naravno, razli€ite su grupe Zena u razlicitim
druitvenim kontekstima izlozene kombinaciji djelovanja privatnog i javnog patrijarhara.
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2.1. Mo¢ i feministiCki izazov

Definirati moé' jednodimenzionalno u suvremenim drudtvima prakriki nije mogu-
¢e pa Lukes (2005) ¢ak postavlja pitanje treba li moé uopée definiciju s obzirom na
veliko mnostvo razli¢itih pristupa. Poku3avajuéi ju odrediti, mnogi su se nali u pot-
hvatu sliénom onome kao kad se pokusavaju odrediti pojmovi dobra ili ljubavi. Da je
mo¢ transparencna i homogena, vjerojatno bi i teorijski pristupi bili odredeniji. Svi
koji su pisali o modi, isticu u svojim radovima dvije napomene — tematske i metodske
naravi (Kalanj, 2010: 191). Iza tematske primjedbe stoji ¢injenica da je mo¢ klju¢na
tema sociologije i drugih znanosti (politicke teorije, pravne, povijesnih znanosti i an-
tropologije) 2 "kada je rije¢ o metodskoj napomeni, ona se svodi na tezu da je moé
izrazito viSezna¢an pojam”. Iako su svi pojmovi u korpusu drustveno humanistickog
znanja viSezna¢ni ‘metodi¢ka napomena o viSeznaénosti ima teZinu i upravo je ona
spoznajni poticaj i temel; iz kojeg proizlaze razliciti teorijski pristupi problemu moéi”
(ibid., str. 193). Rade Kalanj (2010) u svom, sistematskom pristupu teorijama moéi
tvrdi da se “znadenjskom pluralizmu moéi” pristupalo na tri tipi¢na nacina: prvi je
obiljezen demonsko-misti¢nim shvacanjima, drugi obiljeZava realisticko-pesimisticki

U pojmovnim odredenjima moé je: 1. raspolaganje snagom, sposobnoi¢u ili sredstvima po-
trebnima za obavljanje Eega, moguénost ovladavanja Cime; 2. snaga ega, sposobnost punog
djelovanja; 3. (nad kim, nad &m) vlast, moguénost upravljanja. Za pridjev moéan navode se
dva znalenja: 1. koji ima moé u drudtvu i u odnosima medu ljudima; ja]c, snaZan, 2. razg. koji
je sposoban postai otac, koji je muskarac u snazi; potentan. Moénik je 1. onaj koji je moéan,
osoba koja posjeduje velik ili nekontroliran drustveni ili politicki utjecaj; 2. posuda razlicicih
oblika u kojoj se pohranjuju modi svetaca; relikvijar (Hrvatski enciklopedijski rjeénik, 2003:
754). Mo¢énik je rije¢ koja se u mnoZini (moénici) najéeiée uportrebljava vezana uz muski rod,
dok se rije¢ moénica (Zenskoga roda) u hrvatskom jeziku jako rijetko upotrebljava. Imati moé
znaéi imati moguénost i dopuitenje za neku radnju. Moéno takoder kao pridjev znaéi snaz-
nost, jakost i potentnost (Anic, 2004: 768).

Analizi se moze dodati znacenje latinske rijeéi potentia koja takoder ima niz sli¢nih konotacija.
Potentia je ne samo: 1. drujtvena mo¢, sila, dusevna i tjelesna snaga, mocnost, djelotvornos,
valjanost, sposobnost, prikladnost, 2. politicka mo¢, vlast, vladanje, carevanje, 3. moznost, po-
tencija, nego i 4. seksualna moé, 5. silovanje, osvenuée, 6. polasni naslov, 7. nasilje, silovitost
(Latinsko-hrvatski enciklopedijski rje¢nik, 2000: 2403-2404). Navedena znacenja ne podra-
zumijevaju samo musku seksualnu sposobnost nego i ake razaranja mira, nasilnidtvo, silovanje
i tjelesnu premoé. Latinska rijed potentia porpuno konorira drudtveni i seksualni potencijal
muskaraca, a rijetko se odnosi na zenske tjelesne i druscvene sposobnosti.
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a katkad i kriticki pristup, a tre¢i je naéin refleksivno-analiti¢ki. Demonsko-mistiéno
shvacanje mo¢i podrazumijeva da ta sposobnost pripada “vracevima, poglavicama ili
poglavarima, kraljevima kao parnjacima bogova itd.”. “Mo¢ ima opipljivu ovozemalj-
sku funkciju ali su joj uporista sakralna ili na neki sli¢an nacin neprirodna” (ibid., str.
193). Prema realisticko-pesimisti¢kom pristupu mo¢ je “jedini realno moguc¢i odnos
medu ljudima, drustvenim grupama, drustvima, nacijama i drZavama. Bez nje se pri-
hvaéa “dobrovoljno ropstvo” ili se propada zato to se ne shvaca njezina presudna in-
dividualna i kolektivna vaZnost. Moé se ne mora samo steci i dokazivati nego i stalno
uvecavati jer ako toga nema, nastupa dekadencija individualne i kolektivne sudbine”
(ibid., str. 194-195) Tredi, refleksivno-analiticki pristup tvrdi da je moé “drustvena
Zinjenica za koju, sa stajalista znanstvenog promatranja i analize, vrijede ista metodo-
loska i epistemoloska pravila kao i za sve druge drudtvene Einjenice”. “U toj percepciji,
koja uzima na znanje i demonsko-mistiéna i realisticko-pesimisticka shvaéanja, mo¢
jednostavno postoji, poprima razlicite likove, legitimira se na razli¢ite naéine, ali bez
obzira na sve te razli¢itosti, ona je u krajnjem strukturalnom smislu jedinstvena ka-

rakreristika svih judskih drustava” (ibid., str. 194-195).

Kao $to se vidjelo u prethodnom poglavlju, filozofi se Zenama bave kontekstualno,
vodedi pritom silovite, ponekad i privatne bitke s “neposlu$nom” i najéesée “amoral-
nom’” prirodom Zena. No, kako na pitanje podredenosti Zena gledaju drustvene teo-
rije mo¢i? Ovim pitanjem otvara se tema razumijevanja i objasnjavanja spolno/rodnih
odnosa, opstojnosti patrijathalnih struktura i vrednovanja utjecaja Zenskog pokreta.
To su zadaci s kojima se veé nekoliko desetlje¢a “bore” feministicke teorije, no tek u
posljednja dva desetlje¢a to pitanje nalazi mjesto unutar “nefeministi¢kih” koncepcija
mocl.

Ulazak u “veliku temu” moci na koju su bile usmjerene filozofija i sociologija podra-
zumijeva opée zanimanje za drustvene odnose i njihovu strukturu, pa se posebno
starije teorije ne doti¢u spolno/rodne problematike, niri se Zene promatraju kao po-
dredena skupina. Jedan od razloga jest §to Zene nisu bile dio vladajuée povijesti, poli-
ticke i vojne prvenstveno. Empirijski to najbolje ilustrira pokazuje podatak kako je u
podrudje “povijesti i politike” u Hrvatskom opéem leksikonu® u cjelokupnoj relevan-
tnoj povijesti koju on opisuje, upisano samo 114 (5%) Zena, te 2175 (95%) muskaraca
(Adamovié, 2006).

Modernije teorije mo¢i nisu mogle ostati imune na usporedni politicki i akademski
pritisak koji su istodobno provodili feministicki pokret i feministi¢ka teorija. Cini
se da ignorirati spolno/rodnu problematiku ne moZe vise nijedan ozbiljniji pristup
drustvenoj moéi, o éemu ée nadalje biti rijeci u teorijskom pregledu.

Starije teorije drustvene strukture bavile su se javnom sferom, politikom i ekonomi-
jom, razmatrale su psiholoske fakrore, liudsku prirodu, osobine drustvenog Zivota ili
drustvenih okolnosti pokusavajuéi odgovoriti na pitanje kako drustveni sustav funk-
cionira te koji fakrori pridonose njegovoj promjeni. Teorijske koncepcije koje nastoje
objasniti funkcioniranje drustvene moéi zanima tko vlada u drustvu, kakve osobine

ima vladavina, kako vlada jedan vladar, kako vladaju elite, kakve su osobine modi u
*  Rijed je o izdanju Hrvatskog opéeg leksikona iz 1996. godine.
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demokratskim a kakve u totalitarnim sistemima, koji je odnos izmedu potlaenih i
dominantnih sudionika itd. U tom smislu nisu bile zanimljive samo vladavine onih
koji su svoj naum provodili dikeaturom ili onih koji su stvarali totalitarne poretke,
nego su se u novije vrijeme proucavale i one najmanje primjetne vrste mo¢i. Osim
toga, u modernim drustvima mo¢ se proucavala u velikim korporacijama, vojnim
establi$mentima ili se traZilo, ono $to Foucault naziva “vrhovni generalstab”, odnosno
proucavale su se strateske pozicije odlucivanja. Kljuéno pitanje za Foucaulta, 2 na
tom tragu poslije i za feministicku teoriju bilo je kako istraZivati mo¢ onih koji je u
prirodnom ili drutvenom smislu nisu imali, ¢ija je drustvena egzistencija ili podci-
jenjena ili preSucena, ili onih koji se uopée nisu pojavljivali na mjestima moéi, bitnim
za funkcioniranje i razvoj drustva.

Zaokupljenost humanistickih znanosti modelom nacije-drzave u objasnjenju nacina
na koje funkcionira drustvena mo¢ Mann (1994) u cjelini tumadi s nekoliko razloga:

1. golemim utjecajem nacije drZave s kraja 19. stolje¢a, odnosno kolektivnim aspek-
tima moci

2. interesom za odredenje vladajudeg izvora

3. interesom za izoliranje glavnog ili glavnih elemenata u objasnjenju funkcioniranja
drustva

4. selekrirajuéim interesom za odnose koji su “vaZniji” ili “mo¢niji” sa stajalista funk-

cioniranja drustva te efikasniji kao sredstva u postizanju ciljeva (izmedu ostalih
zadovoljenja klastera razli¢itih ljudskih potreba)

5. zainteresirano$cu za kolektivne aspekte moéi (organizacije, izvore autoriteta, legi-
timnost modi itd.) i objasnjenje drustvene stratifikacije.’

Proucavanje modela vlasti bilo je inspiracija mnogim druStvenim teorijama moéi.
Hobbes (1991) je otkrio kako je poslusnost u vezi s mraénom stranom ljudske priro-
de. On se nije samo bavio, kao ni Machiavelli (1998), najboljim osobinama vladara ili
tipom i na¢inom vladavine, nego je istrazivao osobine ljudske prirode. Smatra se da
je u njegovoj politickoj dokerini mo¢ prvi put postala sredi$nja tema a govori o moéi
kao o u biti dvosmislenoj pa je mo¢ istodobno i potentia i potestas. (Strauss, navedeno
u Kalanj, 2010: 197). Dijele¢i mo¢ na prirodnu i instrumentalnu, Hobbes je uvidio
vaZnost tijela i njegove ljepote ali i duhovnih sposobnosti. Hobbes sa svojom neopti-
mistiénom tezom homo homini lupus est i koncepcijom drustvenog ugovora, John Loc-
ke (1962) i Machiavelli razmatrali su i danas suvremene teme: odnos subjektiviteta
i drustva, slobode i odgovornosti. Machiavelli s vise individualnim pristupom mo¢i
te Locke s uvidanjem vaznosti zakona, prava i odgovornosti, naknadno su nadahnuli
feministicke dekonstrukcijske pokusaje. “Inspirirajuéi se znanstvenim idejama i na-
lazima Galilea Galileja mnogi su filozoh toga vremena, medu njima osobito uvjerljivo
Hobbes, zastupali stajaliite da se zbiva pomak od boZanske moéi prema &ovjeku.
Bila je to svojevrsna divinizacija &ovjeka koja se oslanjala na njegovu sposobnost sa-
modjelovanja” (Kalanj, 2010: 197). Radanje prosvjetiteljstva i naglasak na razumu,
racionalnosti i znanosti imalo je revolucionaran utjecaj. Rousseauov prosvjetiteljski

3 Druitvenu stratifikaciju Mann definira kao ukupnu kreaciju i distribuciju moéi u drustvu.
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zahtjev za stvaranje boljih osoba, drustvenim ugovorom ali i odgojem, bio je mnogo
kritiziran. On je, kao i niz filozofa, o Zenama pisao s negativnog aspekta i neke femi-
nistice smatraju pojedina njegova djela, prvenstveno Emil ili o odgoju (1989), jednim
od najuvredljivijih tekstova napisanih o Zenama.* Ipak, nisu zaboravljene njegove za-
sluge za liberalnu teoriju® drustva kada je objasnjavajuéi stratifikaciju rekao da je ona
primarno potekla od pojedinaca onoga trena kada je prva osoba zagradila svoj posjed
i rekla “ovo je moje vlasnistvo” i time udarila temelje gradanskom drustvu.

Drustvena statika, kako ju je zamislio August Comte (1962), proucavala je pojedince,
obitelj i drustvo, Evrste uvjete egzistencije drutva, uvjete ravnoteze drustvenog or-
ganizma, a drudtvena dinamika, zakone njegova razvoja koji pokrecu ideje. Osnovni
je sistem jednakosti obitelj, koja poéiva na tri konstantna odnosa: “odnosu jednako-
sti medu braéom, odnosu postovanja izmedu djece i roditelja i odnosu autoriteta i
poslusnosti izmedu muskarca i Zene” (Katunari¢, 1984: 14). Durkheimova (1972;
1999) je zasluga $to je pokazao kako drustvene institucije postoje prije pojedinca i na
njega vrie prisilu. Medutim, drustvo nije pojedincu izvanjsko, kako je pretpostavljao
Durkheim. Naime, ako drustvene ¢injenice ograni¢avaju nase ¢inove, to ne znaci
da mogu odrediti i nase djelovanje. Obitelj, Durkheim smatra jednom od najvazni-
jih drustvenih institucija, iako nije komentirao revolucionarne dogadaje (Francuska
revolucija, 1789) koji su utjecali na drustveni milje prije nastanka njegove teorije, a
u koja su Zene bile aktivno ukljuéene. Obojica (Comte i Durkheim) su u raznim
feministickim analizama (Lehmann, 1994, Lamanna, 2002) progladavana nezainte-
resiranima za Zensko pitanje, iako su i jedan i drugi opisivali drustvene odnose kakvi
su postojali u njihovo vrijeme. Stoga su Zene, u prvome redu, smjedtali unuar obitelji
i privatne sfere. Feministicka kritika kaze kako se nisu referirali ni na gradanska
prava Zena, ni na prava Zena u privatnoj sferi, niti su obrazovna i radna prava Zena
bila predmet njihova interesa. Zene opisuju unutar druitvene funkcije reprodukciye,
kuénoga rada, brige za djecu i moralnog odgoja. Comte se poziva na subordinaciju
Zena muskarcima u skladu s pravilima “pozitivne filozofije’, Sto je naéelo braka i obi-
telji na temelju “egzaktnog znanja o ljudskoj prirodi” (Lehmann, 1994: 13). Svaki
spol prema Comteu ima svoju funkeiju koja je povezana s prirodnom ekonomijom
obitelji, a subordinacija Zena muskarcima, kao i mladih starijima, odrzava obitel].
Plan za reformu patrijarhalnog kapitalisti¢kog drustva koji je trebao biti odgovor na
“veliku moralnu krizu” Comte je ipak vidio kao koaliciju Zena, radnika i intelektuala-
ca. Zenei obitelj, prirodni su agensi. Obitel; je sjediste morala, emocija, spiritualnosti
i drustvenog sentimenta. Zene, stoga, mogu pomo¢i u provedbi temeljnoga nacela
pozitivizma, a to je pobjeda drustvenoga nad sebi¢nim (ibid.). Iako Zene karakterizira
ckonomska ovisnost o muskarcima i politi¢ka obespravljenost, one posjeduju moralnu
superiornost. Durkheim takoder podupire odvojenost sfera Zena i muskaraca unutar
drustvenog poretka. Zene vidi kao nositeljice strukruralno drukéijih funkcija, speci-
jalizirane za obiteljsko, 3to djelomice proizlazi iz njegova shvaéanja liberalne politike

* Rousseau je ovim djelom, izmedu ostalih, “izazvao” i Virginiu Woolf piSuci o Zenama kao o
slabom i pasivnom spolu.

* Liberalne teorije smatraju da strarifikacija i drava utjelovljuju racionalni odnos medu grada-
nima preko institucije “druftvenog ugovora’, a u gradanima vidi pojedince zainteresirane z2

zaititu prava na vlasnidtvo (Mann, 1994).
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koja se temelji na “kolektivnoj svijesti” i “opcoj volji”. Mjesto Zena je u podjeli rada uz
obitelj, a obitelj je mjesto reprodukcije, podizanja djece i higijene, ito ée Lehmann, u
svojoj kritici Comtea, netoéno svrstati u “asocijalne drustvene strukeure” (1994: 14),

Marksisticka teorija moéi oslanjala se na interakeiju ekonomskog, polititkog i drus-
tvenog pridajuci najveée znacenje gospodarskoj moéi i kapitalu. Marx se nije vraéao
na dosege Francuske revolucije. Sloboda, bratstvo i jednakost bile su podrazumije-
vajuée vrijednosti koje su zahtijevale nadgradnju. Ipak, u tom se vremenu, nastavljao
dvanaestosatni rad Zena i djece pa su stvarni uvjeti zivota poricali formalne slobode.
Ideal vladavine zakona, ostao je samo ideal, koji nije bio dostupan svima i kao takay
nije se prosirio na drustvo u cjelini i sve njegove pripadnike. Vlast je bila u opreci s
onima o kojima je odluéivala i koje je iskoristavala. Uzimajuéi u obzir te ideje, Marx
(1973) je smatrao kako se moé muskaraca nad Zenama pojavila zajedno s klasnim
dru$tvom pa ¢e vjerojatnost za oslobodenje Zena postati moguce kada nestane to
drustvo. Zene dijele sudbinu radnicke klase i zato njihov polozaj treba razmatrati u
kontekstu emancipacije radnicke klase.

Kapitalisticka eksploatacija ne poznaje spol, mladost ni starost pa je Marx smatrao da
bi jeftina Zenska najamna radna snaga trebala dijeliti svijest svoje klase. Nedovoljno
osjetljiva marksisticka analiza nije, medutim, uvidala nejednakosti unutar proletari-
jara, kao to se nije bavila ni tradicionalnim kulturnim predrasudama prema Zenama,
rasama ili etni¢kim manjinama (Katunari¢, 1984: 17-22). Ovdje valja napomenuti
kako su dolazece teorije, kao uostalom i marksisticka, bile vise zaokupljene revolu-
cionarnim gibanjima kako bi odgovorile na pitanje u kakvom su odnosu ekonomska
i polititka mo¢, kako se stvara klasna solidarnost, na ¢emu se temelji industrijska
organizacija rada, kako funkcioniraju politicka sredista moéi, drZava itd. Marksizam
je svojim redukcionistickim stajalistem o klasnom subjekeu drustvene akeije pokazao
nedostatak eksplanatorne moéi za nastojanja buduéih drustvenih pokreta.

Nietzscheova koncepcija moéi (2007) polazila je od pretpostavke kako je mo¢ obiljezje
Eovjeénosti, samoga zivora, jer “nista ne Zeli da se odr%i". Volja za moc je nacelo biolos-
kog ali takoder natelo drutvenog Zivota (drustvo, drava, obicaji i autoritet). Uzitak
je izravna posljedica teznje prema moci pa tamo gdje je mo¢ "nemo¢na’, ona pribjegava
hipokriziji i lukavstvu. Osnovna je neutralna moc ili snaga (die Kraft), a uz nju postoji
nadmod ili visa snaga (mebr Kraft). Tu vestu moéi imaju samo “veliki ljudi’, koji otvara-
ju nove moguénosti razvoja i u stanju su upravljati ili vladati. Nemo¢ pripada slabima,
skromnima, marljivima, umjerenima i Dobrima, $to su vrline koje oponiraju suverenoj
svijesti, obogaéenju (Petrovi¢, 1971). Kritika kaZe da Zena za Nietzschea ima istu ulo-
gu u DrZavi koju san ima kod muskarca, ¢ime je on “do krajnosti doveo dugogodisnje
neprijateljstvo izmedu Zenskoga i aktivne “muske” Kulture” (Lloyd, 2006: 41).

Weber, klasik socioloske teorije, ima jedno od najutjecajnijih mjesta u problematizaciji
naravi i oblika mo¢i. Weberovska definicija moci koja govori o nametanju volje i autori-
teta drugima, ostavila je traga na mnogim razinama, teorijskim i empirijskim, zahvalju-
juéi iznimnoj prakticnosti i jasnoéi.s Mo, osim §to ima razlicite oblike i manifestacije,

¢ "Moé predstavlja izglede da se u okviru jednog drustvenog odnosa provede vlastira volja uspr-
kos otporu, bez obzira na éemu se zasnivaju i izgledi” (Weber, 1976:37).
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znatno ovisi o drustvenoj stvarnosti koja, prema Weberu, nema karakeer ni stroge raci-
onalnosti niti potpune neuhvatljivosti, Popularnost Weberova pristupa mo¢i vjerojatno
je upravo u pokusaju njezine demistifikacije, pri éemu se trudio pokazati koliko je moé
uobiéajena, svakodnevna, drustvena pojava i opéenitiji je pojam od vlasti. On je poka-
220 kako mo¢ teZi vlasti te podrazumijeva podloZnost i poslusnost, ona je jednostavno
nametanje svoje volje drugima, usprkos otporu. U Weberovoj tipologiji postoje tri dija-
metralno suprotna tipa vlasti (tradicionalna, karizmatska, racionalno zakonska). Vlast
temeljem konstelacije interesa i vlast po sili autoriteta najviSe opre¢ni su primjeri. Vlast
glave obitelji ili vladareva vlast, sa stajalista teme o kojoj se piSe, pogada u bit problema,
jer se temelji na obvezi posluinosti bez obzira na motive ili interese. PoloZaje vlasti We-
ber nalazi 1 u podru&ju privatnih odnosa. Ovdje je bitno primijetiti da nije potrebna for-
malna moé zapovijedanja kako bi netko provodio odredenu vrstu hegemonije, odnosno
pod vla$éu se, u privatnim odnosima, podrazumijeva autoritativna moé zapovijedanja.

Odluéivanje, vlast, jedan je od najvaznijih elemenata djelovanja zajednice, kaze Weber.
Ona je usko povezana s ekonomskom moci koja u nekim slu¢ajevima predstavlja sred-
stvo, a u nekima “planski Zeljenu posljedicu vlasti”. Kao takva pojavljuje se u mnogim
oblicima, a Weber je razlikuje na globalnoj, politickoj razini kao i na mikrorazinama.
Veliki vladari i vode u racionalnom tipu vlasti bivaju zamijenjeni politickom indu-
strijom i vladavinom proturje¢ne birokratske procedure i uprave. Modernizacija usko
povezana s racionalizacijom nosi sa sobom evoluciju upravljanja, a Skolovanje i isku-
stvo postaju temelji tehni¢ke nadmoéi u obavljanju poslova.

Kulturi, 3to je za ovu temu izrazito vazno, Weber posvecuje veliku pozornost. Kul-
tura, izmedu ostaloga, ¢uva posebnost nacije. Temeljem kulturnih dobara uzurpira
se vodstvo pa su prestiz kulture i prestiz moéi vrlo usko povezani. Svaki pobjednicki
rat, kaZe Weber, zahtijeva uspjeh kulture (Njemacka, Japan, itd.), iako postavlja pita-
nje potiée li rat “razvoj kulture” (ibid., str. 92).

Weber usvojojanalizi predbirokratskihstrukturaiobiteljskih odnosa pokazuje kako
je unjihovoj potki patrijarhalizam, koji je postojan i ima “karakter svakodnevnoga”.
Za razliku od birokratske vlasti koja funkcionira na pokoravanju “normama’, pa-
trijarhalna podrazumijeva podvrgavanje pravilima koje je ustanovio gospodar, kaze
Weber. Norme koje potje¢u iz tradicije imaju obiljeZja svetosti. Fizicka i duhovna
nadmo¢ muskaraca u jednostavnoj patrijarhalnoj strukruri podrazumijeva prodaju
Zena i djece kako bi bio uspostavljen odnos ravnoteze izmedu radne snage i potreba
zaradom izmedu kuénih zajednica. Pitanje moZe li Zena biti nositeljica kuéne vlasti,
ovisilo je o mnogim ekonomskim, polititkim i religijskim uvjerovanostima. Patrijar-
halna je kuéna vlast bila pravno neograni¢ena u toj mjeri da je prelazila na sljedeceg
gospodara kuée, koji je imao pravo na seksualno koristenje Zene svojeg prethodni-
ka. Nije da Zene nisu imale svojevrsni samostalni autoritet u pojedinim konstelaci-
jama, ali samo u funkciji privrede (pripremanje hrane i obrada zemlje) ili je pone-
kad takav polozZaj bio posljedica potpunog odvajanja od kuée muskaraca sposobnih
za rarovanje, $to su uvjetovale odredene vrste vojne organizacije (Weber, 1999: 97).

Kada Weber kaZe da se polozaji vlasti nalaze i u privatnim odnosima te da nije po-
trebna formalna vlast da bi netko provodio odredenu vrstu hegemonije, odnosno
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kada pod vlagéu u privatnim odnosima podrazumijeva autoritativnu moé zapovijeda-
nja (ibid,, str. 55), tada otkriva éitavo polje odnosa na kojem ée, mnogo poslije, femi-
nistice temeljiti svoje teorije, razmatraju¢i mo¢ u obliku subordinacije ili “moc¢i nad”.

U svakom autoritarnom odnosu, $to se poslije kao ideja provlaéi kod mnogih te-
oreti¢ara modi, postoji zainteresiranost podéinjenoga da bude poslusan. Isto tako
zapovijed moze, §to je za patrijarhalni obrazac poslusnosti vazno, biti izvedena iz
vlastitog uvjerenja u svoju ispravnost ili osjecanja duznosti, straha, koristi ili “tupe
navike”. Weber pod pojmom vlasti podrazumijeva iskazanu volju ili zapovijed jedne
ili viSe osoba koje “vladaju” pod¢injenima. Vazno je da se to djelovanje u “drustveno
relevantnom stupnju odvija kao da su “podredeni” sadrzaj zapovijedi postigli mak-
simom svojeg djelovanja ("poslusnost”)” (ibid,, str. 55). U analizi pokoravanja Weber
zaklju¢uje da se zapovijed prihvaca kao “valjana” norma pri éemu, psiholoski gledano,
zapovijed postiZe ucinak uzivljavanjem, nadahnuéem ili racionalnim uvjeravanjem.
Svaka privilegirana grupa poziva se na neki “mit’, bilo po prirodnoj ili “krvnoj nad-
modi” (Weber, 1999: 36). Negativno privilegirani najéesce reagiraju na raj “mit” ko-
jim se opravdava sudbina privilegiranih.

Podosta ¢e ova dilema® biti prisutna u dalje razmatranim feministi¢kim teorijama,
od kojih ée neke patrijarhalne odnose obja3njavati mitovima o vje¢noj muskoj pre-
modi negirajuci moguénost ikakve, osim “ropske” opstojnosti Zena, a time i njihove
potpune kulturalne nevidljivosti. Istodobno ée druge feministicke teorije koristeéi se

mitom “o patrijarhatu” dokazivati moguénost postojanja paralelne, drukeije ali jed-
nakovrijedne Zenske kulture”

Patrijarhalne strukture u analizi predmodernog doba prepoznala je i Arendt (1996),
koja u analizi pojma autoriteta tvrdi da je on jedan od najstabilnijih u trolistu tradi-
cija, religija i autoritet. Autoritarna se vlast apstraktno prikazuje pomoéu modela pi-
ramide, pri éemu je izvor autoriteta izvan piramide, a sjediste moéi je sam vrh s kojeg
se autoritet i mo¢ disperziraju prema dolje. Svi slojevi posjeduju odredeni autoritet
koji je pak veci u odnosu na nize slojeve. Ukupno su svi slojevi ujedinjeni u cjelinu i
suodnose. (Arendt, 1996: 14-15) Za razliku od totalitarne vlasti koja je po prirodi
egalitarna jer je ispod onog koji vlada masa jednako nemo¢nih, autoritarna podrazu-
mijeva postojanje legaliteta i ogranicena je zakonima. Arendr u javnom podrudju vidi
pravo ozbiljenje moéi. Ona mo¢i daje akumulirajuéi potencijal, smatra je u prvome
redu dinamickom kategorijom koja ne mozZe imati staticki oblik. Samo zajednistvo
rijeci i ¢ina, djelovanje, omogucuje njezinu akrualizaciju. Ona je izravno povezana s

7

Lukes (2005) u tome kontekstu spominje Dahla kao i ostale prista3e tzv. pluralistitke koncep-
cije mo¢i koju kritiziraju Bachrach i Bararz u élanku Two Faces of Power iz 1960-ih godina.
Koristeéi se ovom idejom o postojanju “mita’, Sklevicky smatra kako mit o “sveproZimajuéem
patrijarhatu” jednostavno nije istinit iako je privatno, obiteljsko podruéje bilo podrugje “naj-
stroZe nejednakosti” (1996: 17). On je sazdan na “vjerovanju” kako Zene, zato 3to nisu bile dio
javnog prostora, nisu niti imale moé, pa ako bi ulle u javni prostor, problem neravnopravnost
bi se rijesio zauvijek.

Na primjeru postojanja Zenske umjetnosti, feministitka se povijest umjecnosti potrudila poka-
zati kako su Zene itekako bile zastupljene u umjernickom djelovanju, iako povijesno ne registri-
rane (na primjer u razdoblju renesanse), te kako su Zene bile vlasnice umjecnickih manufakrura
o kojima se nije pisalo, niti dovoljno znalo (Kolesnik, 2006).
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javnom sferom i govorom, naime, tek govorom covjek postaje politicko bice. Iako se
ne moze pouzdano izmjeriti, mo¢ ima vreoglav potencijal. Smjestajuéi moé u prven-
stveno politicko podrudje, Arendt je veZe za intelekrualni potencijal koliko i za silu,
iako sila nije alternativa moéi. Takvo odredenje uvod je u podrucje kontradiktornog
pojma modi. Kontradiktornog u smislu da koliko svi teze mod, toliko je se i uZasava-
ju, pa zato mo¢ prati sintagma kako je “prljava” i kako kvari ljudsku narav.

Perspektiva novih drustvenih pokrera tesko se mogla objasniti na temelju klasiénih
pristupa, poglavito marksistickog i weberijanskog, koji su se pokazali epistemoloski
nedostatnima (Adelman, 2003: 554). Dok weberovci razvijaju multifaktorsku teoriju
prema kojoj je drustveni totalitet odreden kompleksom odnosa razli¢itih dimenzija te
opravdavaju vaznost ideoloske mo¢i ljudskom potrebom nalaZenja znagenja u svijetu,
marksisti vide ukupnost drustvenih odnosa pod prevladavajuéim utjecajem ekonomi-
je. Tako marksisti nisu zanemarili utjecaj politickih faktora, zanemarili su njihovu au-
tonomnu mo¢ kao i éinjenicu da su drZave ekonomski akreri jednako kao i politicki.*®

Temeljna inovacija rada se Foucaultovim videnjem drustvenih odnosa, koja je u us-
poredbi s marksisticki usmjerenom teorijom, kao i s ostalim koncepcijama organizi-
ranim oko pojmova vlasti i drave, unijela svojevrsnu “pomutnju”. Foucault (1994b)
je smatrao kako mo¢ nije ni pozitivna ni negativna, nego sveprisutna i produkrivna,
negirajuéi time shvacanje moéi kao odnosa "nulte sume”. Njegova je koncepcija vje-
rojatno najvise utjecala na feministi¢ku teoriju. Foucaultova je koncepcija podruéjem
modi proglasila dijelove ljudskog Zivora koji se prije nisu uzimali u obzir, pa se femi-
nisticki zahtjev “osobno je politicko” u analizi i primjeni toga nacela u velikoj mjeri
oslanjao na njegov diskurs. Podosta kritiziran jer nije predvidio elemente kolektivne
borbe, Foucault je u kasnijim radovima ucinio odredene korekcije. O tome ée detalj-
nije biti rije¢i u vezi s feministi¢kom primjenom njegovih ideja.
Weberovo, Foucaultovo i Giddensovo videnje moéi utjecalo je na shvaéanje moti De-
nnisa Wronga (1998). Za razliku od Foucaulta i Giddensa koji misle kako je moé
jednaka djelovanju, Wrong smatra kako je moé subordinirana djelovanju. Mo¢ je
za njega "kapacitet nekih osoba da proizvode namjeravane i predvidene utjecaje na
druf: " (ibid., str. 2). Sama po sebi ona nije resurs nego su resursi mo¢i bogatstvo,
sluzbeni polozaj, slava, vjestine, znanje i sli¢no kako bi se proizveli ciljevi. Resursi su
nejednako distribuirani pa pojedinci 1 skupine, iako imaju jednake moguénosti djelo-
vanja u opéeljudskom smislu, nemaju jednak pristup resursima. Moé nije samostalan
resurs koji se dodaje bogatstvu, statusu i vjeStinama, kao $to mnogi krivo tumace
Webera, smatra Wrong. Pod utjecajem Foucaulta, on smatra kako mo¢ nije koncen-
trirana u drZavi nego se disperzira u mnoge nepolititke grupe i organizacije. Mo¢ je
opcenit kapacitet za postizanje ciljeva i kao takva se nejednako distribuira kao rezul-
tat strukture drutva i njegovih glavnih institucija. Ona podrazumijeva asimetrian
*  Moderno kapitalisticko drustvo organizira proizvodnju najmanje s dva organizirana sudioni-
ka: klase i nacionalne drzave. Klase su grupe ljudi s razli¢itom moéi nad drutvenom organi-
zacijom proizvodnje, transformacije, distribucije i konzumacije objekata prirode jer je odnos
proizvodnje i razmjene vrlo kompleksan (Mann, 1994).
4 Wrongtemeljitoanalizira niz problema vezanihza konceptualnu analizu moéi: intencionalnost,
djelotvornost, latentnost, asimetrija i ravnoteZa te priroda uéinaka moéi (Kalanj, 2010: 205),
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drustveni odnos, koji se manifestira izravno u drustvenim interakcijama ili posredno
kroz anticipirane reakcije. Wrongova podjela mo¢i podrazumijeva razradu sile, ma-
nipulacije i uvjeravanja, takoder, vrlo precizno razlaze pojam auroriteta za koji nalazi
mnoge primjere u drustvenim odnosima. Pod utjecajem Webera on smatra kako su
izvedenice mo¢i vide idealni tipovi pa ih medusobno korelira i kombinira. Vrlo zna-
&ajno jest to Sto smatra kako su ¢inovi moci dio Sire mreze interakcija, pa otuda i teza
kako odnosi moci rijetko potivaju samo na jednoj njezinoj formi. Mo¢ je promjenljiva
kategorija i ima temporalnu dimenziju, 3to su dobro uoéili Crespi (1992) i Foucaul
(1994b), koji je svojim tezama o moci dao povijesni kontekst. Kada Wrong govori
o dobrovoljnoj Zenskoj submisivnosti autoritetu, onda muskarce smjesta u podrué-
je legitimnog autoriteta, koji se temelji na pribavljanju sredstava za osnovne Zenske
potrebe. Zensku osjecajnost i intuitivnost objasnjava time da Zenama nitko, povije-
sno gledano, nije branio izraziti osjecaje. Njihova medusobna razmjena informacija
stvarala je konsenzus o podredenom polozaju. Iako se stjecao dojam kako postoji
lojalnost muskom autoritetu, Zene su razvile tihu subverziju prepri¢avaju¢i dogadaje
iz vanjskog svijeta, §to Wrong naziva odnosom ljubavi i mrZnje prema muskarcima.
Mobilizacija Zenskih resursa dogada se zbog percepcije o zajednickim ciljevima, inte-
resima i vrijednostima kao i konfliktu s nositeljima mo¢i (muskarcima), uz istodobnu
svijest o vaznosti drZave i javne politike u konsolidiranju Zenskih interesa.

Prema Aronu (1996), drustvene povlastice, angaZman u vojsci, opéenito uloga ratni-
ka, nikada nije bila Zenska, nego je bila rezervirana za muski rod. Uloga ratnika jedna
je od glavnih pozicija modi, Sto je prepoznao i Bourdieu (2001) kada je pisao o vlasti
muskaraca. Aron, kao i Hannah Arendr (1991), smatra da je politicko najvaznije
polje moéi. Ono je najvazniji segment u drustvu jer postoji primarnost politickih po-
java u odnosu na gospodarske, §to se posebno odnosi na pitanje sto odreduje odnose
medu klasama, odnosno politicki ustroj. Aron (1996: 59) razlikuje drustva prema
ustroju polititke mo¢i koja odreduje gospodarski sustav i odnose medu skupinama.
Takoder, obiteljsko, religijsko i poslovno polje odreduju ustroj i nacin obnasanja vla-
sti, nacin imenovanja voda i oblikovanje ostalih institucijskih odnosa. Ekonomski
Zinirelji, takoder mogu utjecati na oblik $to ga u nekom drustvu moZe poprimiti
organizacija politicke moci. U tom su smislu obje mo¢i (ekonomska i politicka) in-
teraktivne. Aron, za razliku od Webera, govori o demonskom znadenju mo¢i (die
Dimonie der Micht), pri éemu medu drZavama jedanput ona oznacava bit odnosa, a
drugi pur doktrinu odnosa (1996: 239). Odreduje ju kao “brojne situacije zapovijeda-
nja i slufanja’, a kao razlog slusanja navodi “viseznaénost drustvenih sustava kojima
svatko pripada” (1996: 240). Pri analizi moéi vaZno je uociti sredstva kojima se netko
sluZi i osje¢aje onoga koji tu mo¢ podnosi. Dakle, sloboda izbora ograniéena je voljnim
djelovanjem drugih pa tako, kaze Aron, mo¢ prestaje biti demonska i tajanstvena i
time se izvriava njezina demistifikacija. On se slaze s Parsonsom kako svi posjeduju
nekakvu moé — nitko nije bez moéi, koliko god ona bila mala. Vjerojatno mistifikaciji
mo¢éi pomaze Einjenica kako je mo¢ &esto potencijalna, prijeteca i tesko ju je isCiratiu
aktualnom. Snaga je potencijal za upravljanje ili prisilu kojom raspolaZe pojedinac u
odnosu na druge, a mo¢ je modalitet sile, koja znati akrualizaciju. Imati snagu da se
nesto napravi ne znai i raspolagati moéi da se djeluje (1996:243). Aron, sli¢no kao i
Weber, tvrdi kako moé znaéi nametanje volje nekome drugome.
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U sklopu razmatranja teorija moéi koristan je pristup Marca Haugaarda (2003), koji
je svoju kategorizaciju utemeljio na svojevrsnoj sistematizaciji najutjecajnijih, socio-
loskih znanja o moci. Pregled glavnih teorija pokazuje da se one mogu podijeliti na
dvije osnovne kategorije kojima je kriterij je li mo¢ primarno utemeljena na prisili
— uslijed &ije prijetnje pojedinci rade ono 3to inace ne bi, jer im se prijeti kaznom,
nagradom ili fizickim sankcijama, odnosno druga kategorija teorija, utemeljena na
shvacanju kako je mo¢ smjestana unutar drustvenog poretka i njegova je posljedica,
pa je utoliko mnogo kompleksnije i difuznije naravi. Prvo glediste zastupaju Weber,
Dahl, Bachrach i Bararz,”* Wrong, Poggi i Mann. Druga vrsta moéi nastaje, kako
slikovito kaZe Haugaard, kada Hobbesov Levijatan svoj vitlajuéi maé spremi u korice
i zamjeni ga "sloiem'jom vizijom aktera koji reproduciraju drustveni poredak koji
pnsd}ava ali je i odgovoran za odnose moéi i nemoéi” (2003: 88). Ta se druga vrsta

‘moéi nad” provoch u interesu ili protiv interesa svih, za kolektivne ciljeve ili usn-ge-
rena sebi¢nim interesima. “Neprisilni” model modi, u kojem odnos izmedu mo¢i i
drustvenog poretka moze biti manje ili vise izravan, zastupaju Parsons, Luhmann,
Barnes (a i sam se Haugaard tu klasificirao), elaborirajuci teoriju mo¢i “direktno iz
teorije drustvenog poretka”. Giddens i Clegg svoje koncepcije moéi razvijaju iz odno-
sa drustvenog poretka iako ne potpuno; Lukes i Foucault koriste se nekim vaznim
aspektima drustvenog poretka (ulogu znanja u reprodukeciji odnosa dominacije), dok
je interes Arendt bio usmjeren na odnos moéi i nasilja u analizi dviju formi drustve-
nog poretka. Haugaard remeljem toga znanja predlaze sljedecu tipologiju.

Tablica 1. Forme moci
Primjer

Uzroéna predvidljivost stvorena kroz reprodukeiju znacenja:
1 Mo€ drustvenog poretka teoretski strukturacija i konfirmacija strukturacije.

2 "Mﬂék@:m] im Poredak iskljucuje odredene akclje: destrukturacija,

3  Moc kojustvarasustav Pojedini €inovi strukturacije ne odgovaraju pojedinim
mislienja Interpretativnim horizontima.

re PR o “Moc¢ nad” utemeljena na drustvenom znanju koje nije
4 Mot wmmmm diskurzivno, Osnazivanje kroz fransfer znanja iz prakticne u
G diskurzivnu svijest.
5 Moc¢ stvorena reifikacijom Drustveni poredak treba se ciniti nearbitrarnim.
R . Rutina élje prakticiranje stvara predvidivog aktera kroz
.,g Mmpmahdpllnu “utvrdivanje” znanja prakticne svijesti.
7 Nasije Prirodna moé: nasile | pri:llig ;:?rnelji stvaranja drustvene
lzvor: Haugaard, 2003: 109

12 Bachrach, Morton i Baratz (1962) smatraju kako se socioloski pristupi moci kao centraliziranoj
koncepciji razlikuju od politickih pristupa moéi kojijoj pristupaju vise kao pluralistickoj koncepci-
ji. Postoje, dakle, dva lica moéi kOJa sociolozi, prema navedenim autorima, ne vide i ispravno. Samo
je nekolicina politologa prepoznaje. Dok sociolozi u sklopu svojeg tzv. elitnog prlsrupzl smatraju
kako u svakoji m.snruchpos:cji strukrura moéi, pohmlozlsmatra_]u kako se 0 moéi ne moze odmah
karegoricki tvrditi niti zakljuéivati. Pluraliste (politologe) zanima kako moé djeluje (tko su njezini
nosielji, kako nastaju koalicije, kakav je rezultat konflika), dakle djelovanje, a ne strukeura moéi.
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Mot iz teorijskog ugla

Koriste¢i se idejama pojedinih teorijskih pristupa, ponajviSe Giddensa i njegovom
teorijom strukturacije, Haugaard iz kljuénih pojmova pojedinih teorijskih sustava
i Cesto uzimajuéi za primjer pritisak feministickog pokreta na poredak, objasnjava
postojanje strukturne modi o kojoj ée mozda najzornije u tekstu biti rijeci u teoriji
Iris Marion Young (2005), iako se na tu vrstu moéi pozivaju i druge feministicke
teoreticarke. On preuzima kljuéne pojmove pojedinih teorija: Parsonsov konsenzus
oko ciljeva sistema; povjerenje u sistem i njegovu reprodukciju (Luhmann); referen-
tni krugovi znanja (Barnes); kapacitet za drustvenu akciju deriviran iz strukeuracije
(Giddens); neravnoteza sistema (Bachrach i Baratz); “lazna svijest” (Lukes); veza iz-
medu znanja i mo¢i (Foucaule); krugovi moéi koji konstituiraju drustveni poredak
(Clegg); moguénost kreiranja politike legitimacije kod Arendt; Weberov pojam “pri-
sile”. Kako se svatko od teoreticara bavio pojedinom formom mo¢i, Haugaard poku-
$ava objasniti moé kroz upotrebu ujedinjujuéih elementa (tablica 1).

On smatra kako drudtvena mo¢ nije slu¢ajna nego je strukeurirana. Izvor drustve-
nog poretka proizlazi iz drustvenih strukeura koje podupiru drustveni poredak kroz
reprodukciju znacenja. “Ako se sudionici ponasaju na strukturiran nadin, znaéi da
je njihovo djelovanje interpretabilno “isto” kao bilo koje drugo djelovanje s istim zna-
Zenjem, ali ostvareno u drugo vrijeme i na drugome mjestu od drugog agenta” (ibid.,
str. 90). Drustvo daje sudionicima kapaciter djelovanja kako bi ostvarili svoje ciljeve
koji ne bi bili ostvarivi da nisu ¢lanovi upravo tog, konkretnog, odredenog drustva.
Agensi kapacitete djelovanja pronalaze u dva izvora: prirodi i drustvu. Fizicko, tjele-
sno, odnosno sposobnost ljudi da pokore zakone prirode u svoju korist, &ini osnovu

“prirodne moéi”. Medutim, s obzirom na to da se dogada u drustvu, tjelesno nasilje
povezano je s drustvenom modi.

Elementi Giddensove teorije pokazuju kako je djelovanje povezano s moéi. Ljudska
bi¢a imaju transformativni kapacitet; akter ima potencijal za razli¢ito ponasanje pa
je djelovanje iskazivanje modi, interveniranje u svijet ili suzdrzavanje od takve in-
tervencije. Mo¢ za Giddensa znaci “sposobnost akeera da ostvare ciljeve tamo gdje
realizacija tih ciljeva ovisi o djelovanju drugih. Mo¢ u interakeiji mozZe se razumje-
ti u terminima sredstava koje sudionici upotrebljavaju i mobiliziraju kao elemente
produkecije te interakcije i na taj nadin utjecu na njezin tok” (Giddens, navedeno u
Kaspersen, 2000: 41). Interakcija uvijek podrazumijeva autonomiju, ali i ovisnost.
Naime, ako se ovjek nade u situaciji ovisnosti, on uvijek ima resurse kojima svoj po-
loZaj moZe promijeniti (dijalektika kontrole). Pozicija nedjelovanja poniitava aktera.
Giddens, kao i Foucault, smatra kako je moé dio drustvenih odnosa. Analogno svojoj
teoriji strukturacije isti¢e kako moé¢ postoji u svim moguéim interakcijama. Aketer,
djelovanje i sustav medusobno su ovisni pa emancipacija postaje nemogu¢a ako nema
dovoljno drustvenog prostora za razvijanje. Giddens, kao i Mann,” (1994) smatra
kako postoje Eetiri tipa institucija moéi: simbolicki poredak jednak je Mannovu ide-
oloskom tipu mo¢i, ekonomske institucije postoje kod oba autora, zakon i sankcije
(represija) kod Giddensa ekvivalent su militaristitkoj moéi kod Manna, a politicke

1 Mann (1994) je predlozio IEMP model (ideoloska, ekonomska, militaristicka, politicka mo¢)
&etiri tipa moéi. Ovi ripovi modi djeluju u medusobno isprepletenim krugovima, a svaka impli-
cira distinktivne forme socioprostorne organizacije prema kojima ljudi djeluju vrlo Ziroko.
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institucije ¢ine ponovno zajednicki modus u razumijevanju moéi. Takoder, kritizira
Foucaulta jer nije ukljuéio drZavu u razmatranje modi, sto ée se poslije poklopiti s
idejama feministica, koje ée njegovu koncepciju nazivati ahistori¢nom i zatvorenom
za interes izvan proucavanja funkcioniranja institucija.

U svojim ranim radovima Giddens se bavio kritikom marksistitko-redukcionisticko-
ga gledista o modernom svijetu, da bi, kao i vecina drustvenih znanstvenika, ponudio
novu perspektivu o prirodi mo¢i u modernim drustvima. U djelu The Consequences
of Modernitiy (2004) identificirao je karakter modernih drustvenih institucija; ak-
celerirajuéu promjenu karakeeristika modernog svijeta i njegovih drustvenih insti-
tucija, globalni okvir tih promjena, &injenice da odredene moderne drustvene forme
ne postoje u ranijim povijesnim razdobljima kao §to su politi¢ki sustav utemeljen na
nacionalnoj drZavi, robna potro3nja, placeni rad, nova urbana kultura itd. Njegovi ga
kasniji radovi smjestaju u opoziciju prema Foucaultovoj koncepciji disciplinirajuce
modi, u kojoj su klasa, rasa, etnicitet i rod kao elementi analize, svrstani u manje in-
teresantno podruéje u analizi moéi. Rod se kod Giddensa ne pojavljuje kao nesto to
utjece na snagu modernih drustvenih institucija. Ipak, on ga prepoznaje kao kate-
goriju drustvene analize i feminizam kao politicku kategoriju. Izmedu 80-ih i 90-ih
polemizira s feministickim autoricama' i rodne odnose odreduje fundamentalnima
u strukruriranju ukupnosti drustvenih odnosa (Adelman, 2003: 561-562). Ipak, ako
je tako, pira se Adelman, feministicka teoreticarka, zbog Eega su rodni odnosi izo-
stavljeni iz njegovih opéih rasprava o prirodi moderniteta, te zaito Giddens, kao i
mnogi drugi suvremeni teoretiéari drustva, zanemaruje i podcjenjuje rodnu analizu
te feministicki doprinos podruéju “transformacije intimnosti”.

U ovu osnovu videnja moéi Haugaard unosi neke nove elemente. Istina je, kaZe on,
da reprodukcija struktura pretpostavlja strukturaciju od aktera A (ovdje kooptira
misljenje Giddensa), ali takoder pretpostavlja raspoznavanje njegove akeije kao zna-
¢enjske od akrera B. To se zove potvrdivanje strukturacije i to je Haugaardov teorij-
ski novum. Takvo stajaliste Haugaarda u skladu je s postmodernistickim zahtjevom
prema kojem smisao teksta ne kreira njegov autor, nego tekst dobiva znacenje kroz
¢itanje drugih. Haugaard se poziva na Barnesove “krugove validirajuceg znanja” pa
tvrdi da ono $to pravog Napoleona ¢ini razli¢itim od stotine onih uvjerenih u isto,
nije ake strukeuracije nego volja ljudi da potvrde tu strukruraciju ili odbijanje pacijen-
tovog akra strukruracije.

Oslanjajuéi se djelomiéno na Parsonsa'® i njegovu tezu kako novac ima esencijalno
simbolicko znacenje, Haugaard smatra da to znacenje ima ekonomija u cijelosti. I
novac i roba dio su Sirega simboli¢kog sustava, pa na tom primjeru objadnjava da
stvaranje moci kroz reprodukciju drudtvenog poretka podrazumijeva konsenzus oko
znacenja koje se ostvaruje unutar strukrurirajuéih i potvrdno strukeurirajuéih praksi
(2003: 93). Dok kod Parsonsa postoji konsenzus oko ciljeva sistema, za Haugaarda
je to ¢itav konceprualni prostor u kojem se moé stvara.

*  Vidjei djelo Preobrazba prisnost: spolnost, ljubav i erotika u modernim drustvima (2000).

Za Parsonsa mo¢ je “uopéena sposobnost mobilizacije sredstava u svrhu ostvarivanja cilja”. "Ta
ée definicija ostati jedan od socioloikih toposa koji “odaju” prepoznatljivost Parsonsove misli”
(Kalanj, 2010: 276).
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Drugo, stabilnosti strukturalnih zapreka akeeri prijete novim i inovativnim struk-
turama. Na primjer, feminizam u suvremenim uvjetima pokusava stvoriti “konku-
rentske arene” u kojima se odredena pitanja potvrduju strukruracijom kao relevantna
i odgovarajuéa. Da bi se dogodila drustvena promjena, mora postojati prijeméivost
sustava za njih; dok su rane feministice bile suoéene s nekonfirmirajuéim reakcijama i
smatrane su marginalnima, poslije, sve viSe élanova drustvenog sustava konfirmativ-
no strukrurira njihove &inove strukeuracije. Medutim, neki &inovi strukeuracije ve¢ u
pocetku su osudeni na propast jer akeeri znaju da e njihovi pokusaji biti odbijeni ili
ée se smatrati neprihvatljivima. Dominantne drustvene strukture unutar postojeteg
drustvenog poretka koriste se opreznim praksama kako bi se odrzale.

Treéi aspekt stvaranja modi jest drustvena samosvijest koja podupire strukturalne
prakse. Tranzicija kapitalizma i osnaZivanje drustvenih pokreta omogucava promje-
nu drustvenih poredaka, ali i interpretativnih horizonata. Ako novo znatenje nije
konsonantno s postojecim interpretativnim horizontom, nastupa destrukruracija i
nestaje mo¢. Kada autoritativni resursi moderne suverene drZave zamjenjuju feudali-
zam, burZoazija uspostavlja nova znaéenja ili kada Galileo daje vaznost razlici izme-
du Jupitra i Zemlje, on ju daje u vremenu u kojem je Zivio, iako su astronomi mnogo
prije zabiljeZili Jupiter i Zemlju. Tako se i demokracija kao set institucijskih praksi

uspostavlja kao moderni interpretativni horizont.

Cetvrti aspeke stvaranja moéi utemeljen je u nazivima usporedivosti strukeure i susta-
va misljenja, odnosno prefutnog i diskurzivnog misljenja. Mnoga znanja koja posjedu-
ju ljudi preSutna su; ta znanja imamo kako bismo se ‘nosili” sa Zzivotom. Diskurzivna
svijest obuhvaca pak znanja koja se mogu izraziti rije¢ima. Na primjeru feminizma,
radikalne feministice osvjestavaju presutna znanja pa njihova kritika potice preobraz-
bu tih znanja u diskurzivnu svijest. Haugaard smatra kako su promjenom prakeicke
svijesti u diskurzivnu, tradicionalne Zenske uloge sve manje vjerojatne, misleéi vje-
rojatno na razvijena zapadna drustva. Takoder, koristeéi se idejama Urlicha Becka,
zakljuéio je kako su esencijalizam i njegova logika, koja se esto veze za feminizam,
nesto $to se podrazumijeva u patrijarhalnim praksama, ali kao takva u svojoj biti nije
spojiva s modernitetom. Kako je mo¢ povezana s manipulacijom, rezultat htijenja
neke skupine moze biti i prihvacanje Zelja ili rjeSenja koja za nju nisu najpovoljnija.
Peti aspeke jest stabiliziranje odnosa moéi. “Reifikacija konstituira vazan nacin
stabilizacije odnosa moéi. U takvim slu¢ajevima, strukrture se ne &ine proizvoljni-
ma a strukruracija i njezino potvrdivanje dogada se jer ukljuceni akter (barem da
bi potvrdio strukruraciju) vjeruje kako proizvedene strukture nisu “samo” drustveni
konstrukei” (ibid., str. 102). “Kroz povijest, priroda je takoder imala vaZnu funkciju
reifikacije” — kaze Haugaard. Ako, medutim, drutvo postuje prirodno objasnjenje
razlika medu ljudima, $to ¢ini sociobiologizam, promjena se €ini “nemoguéom” jer je
suprotna prirodi. Stoga je postmoderna kritika esencijalizma nacin destabiliziranja
i slabljenja takvog shvaéanja moéi. Znanje osnaZuje mo¢ unatoé tome Sto suvremene
varijante esencijalizma upotrebljavaju spolne razlike kako bi legitimirale razlike u
mo¢i. "Reifikacija znanja kroz znanost, u funkcionalnom smislu, moderni je ekviva-
lent Boga ili tradicije u predmodernim drustvima, a vazno je istaknuti da je ovaj mod
reifikacije posvuda’ (ibid,, str. 105).
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Disciplinirajuéa mo¢, kao Sesti aspekt modi, posebno u modernitetu, rezultat je tran-
sformacije interpretativnih horizonata koji uklju¢uju ideju kako je mogucée oblikovati
procese socijalizacije. “Discipliniraju¢a mo¢ je mod osiguravanja predvidive strukru-
racije i praksa konfirmirajucih strukruracija kroz provodenje rutine”. “To nije ulije-
vanje “krivog znanja” nego internalizacija rutine koju provode aketeri, pri éemu struk-
turacija automatski izaziva konfirmirajuéu strukeuraciju kroz pazljivu, namjernu
socijalizaciju agenara” "Kao masovni fenomen, disciplina je produke trijumfa webe-
rijanske racionalizacije i Sirenje birokratskog modela administracije na socijalizaciju
individua” (ibid., str. 105-106). Meritokratsko drustvo pretpostavlja pojedince koji
strukruriraju i potvrduju strukeuraciju na ureden naéin. Kako je kapitalizam izrazito
meritokratsko drustvo, tako je masovno obrazovanje srediSnje u njegovu razvoju.

Nasilje kao sredstvo mo¢i je sedmi aspeke, a odnosi se na agense koji ne prihvaéaju
poredak pa se discipliniranje ostvaruje zatvaranjem, fizickom silom ili sakaéenjem.
Ta se mo¢ prakticira kada se ljudi ne ponasaju na oéekivan naéin. Medutim, “jednom
kad suveren mora izvuéi mac iz korica, to je zato $to Levijatan nije uspio stvoriti
drustvenu mo¢” (ibid., str. 108).

Ova analiza strukeuralnih aspekata moéi vise analizira odrZavanje poretka nego dje-
lovanje drustvenih pokrera iako se trudi pokazati dinamiku odnosa izmedu aktera i
drustva u svoj njegovoj punini. Iako je objainjenje vife usmjereno na strukturu nego
na pojedinca, koriStenjem razli¢itih izdvojenih elemenata analize dobro se opisuje
inovacijski “input” feministickog pokreta, ali cjelokupna analiza nije dosljedno do-
vedena do samoga kraja. To je zato §to se inzistira na vaznosti moéi strukeura, pa se
u postoje¢u strukturalnu matricu samo dodaju elementi koji tu koncepciju dodatno
pojadnjavaju, iako su dobro izolirani noviteti koje je svaka od uvrstenih suvremenijih
koncepcija uvela u razmatranje moéi. U biti, Haugaard vjeruje kako ideje odreduju
drustveni poredak te da drustvo svojim prepoznavanjem njihova znaéenja neke akcije
moze kooptirati u postojece strukture a u neke ne, ovisno o povijesnim uvjetima. On
nije sluéajno upotrijebio “feministicki fenomen’, ali ne da bi ga ozbiljnije analizirao
(dapace, pristupa mu priliéno ploino), nego da potkrijepi svoje teze koje u tom po-
kusaju objadnjenja strukturne moéi, zvuce vrlo uvjerljivo. Haugaard, medutim, ne
odgovara na pitanje zasto je sila toliko mnogo prisutna na razini rodnih odnosa.
Znacajan je prinos njegova razmisljanja to §to tvrdi da bi trebalo razvijaci kriticku
svijest koja bi omogucila prestanak konfirmiranja nejednake strukture moi kao dio
danog drutvenog poretka (Pearce, 2006).

Sallie Westwood (2002) takoder nakon razmatranja razli&itih teorijskih pristupa
moci dolazi do Sire dihotomije, koja se temelji na pitanjima $to je mo¢, tko je ima,
odnosno kako se ona provodi. Westwood problematizira moé s dvaju gledista; prvo
se temelji na tezi kako je mo¢ koju imaju, drZe ili provode agensi takva da se moze
ilustrirati utakmicom u kojoj se dva tima bore za loptu. To znaci, kaze Westwood, da
medu njima postoji interakcija, ali ona nije konstitutivni dio moéi, $to &ini okosnicu
drugoga glediita. Prema tome gledistu, koje prihvaéa Westwood, mo¢ nije smrznuti
atribur za koji se natjecu dvije matematicke veli¢ine nego samo natjecanje generira,
mijenja i odrZava identitete sudionika. U tome smislu ta druga vrsta moéi nastaje u
interakciji identiteta i drustvenog, Unutar ta dva teorijska okvira moguéi su modali-
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teti. Westwood svoju raspravu o moéi stavlja unutar kategorija rasne, rodne, klasne
moéi kao trijumvirara koji se pojavljuje u modernim teorijama mo¢i. Tome dodaje
varijable koje omoguéuju bolje razumijevanje moéi: seksualnost, prostor i vizualni
kontekst moéi. Sve su veste moéi medusobno u interakeiji, $to pokazuje kako We-
stwood pojmu moéi prilazi kao multidimenzionalnom koncepru.

Ne bi bilo pravedno tijekom razmatranja suvremene moéi izostaviti ideje Alaina To-
urainea. Kao jedan od najvaznijih teoreti¢ara novih drustvenih pokreta on se bavio
“novim formama otpora’, smatrajuéi kako se “marksisti¢ka” radnicka klasa ne moze
vi§e smatrati osnovnim izvorom otpora protiv sistema. I on isti¢e kako je u moder-
nim drustvima naglasak na znanju kao i na drustvenoj sposobnosti da se mobilizira
kreativnost. Moé se seli na tehnokraciju koja nadzire drzavne aparate i protok in-
formacija, pa se moZe reéi da su moderna drudtva pod nadzorom tehnokracije koja
svoju moé provodi kroz kulturnu manipulaciju i politicku kontrolu. Otpor se vise
ne stvara medu marksisticki odredenim proletarijatom jer ne postoji samo jedan as-
peke egzistencije, nego se mobilizacija potencijala ostvaruje koriStenjem elemenata
identiteta. Otuda su novi subjekti Zene, studenti, mladi ljudi ili seksualne manjine.
Njegovu su koncepciju takoder kritizirale feministice, najvise zato to se u svojim
djelima za razmatranje feministikog pokreta koristio “jednostavnom i razotarava-
juéom” (Adelman, 2003), u krajnjoj liniji, egzistencijalistickom shemom. Touraine je,
medutim, razmjerno nedavno (2006) iznio svoje novije videnje feminizma i Zenskog
identiteta. On misli kako suvremena filozofija izbjegava upotrebu termina socijalni
akrer, drustveni pokret, a narotito subjekt, smatraju¢i da se oni odnose na zastarjele
koncepcije politicke svijesti i djelovanja. On se protivi takvom stajalistu te uvodi do-
datnu, spolnu klasifikaciju aktera, pa tako razlikuje muskog i Zenskog akrera. Time
na razini leksika, kako kaZe, pridonosi prestanku desubjekrivizacije. To je i inace
bila jedna od zamjerki feministica njegovu ranijem shvaéanju Zenskog subjekta. On
ponovno “otkriva” “staru” feministitku tezu prema kojoj su zene kultura za sebe, iako
kaze kako je “...prije svega htio pokazati da Zene ¢ine jednu novu kulturu”, odnosno
kaze kako je svojim “otkrivanjem” problema htio pridonijeti ponovnom otkriéu Zena
kao socijalnih aktera “razotkrivajuéi njihove ciljeve, konflikee i volju da budu subjek-
ti vlastite egzistencije” (2006: 11). Stoga je subjektivizacija, izmedu ostalog, “demo-
kratska koncepcija koja u svojem ZariStu ima svakog pojedinca “da se potvrdi kao
subjekt nasuprot zakonu koji mu/joj nameéu drugi odnosno nasuprot institucijama
kojima je jedina briga funkcioniranje i integriranje socijalnog sistema na Stetu svijesti
o slobodi”, Otuda je svaka kolektivna akeija Zena okupljanje “oko subjekra” i njegovih
zahtjeva za subjektivizacijom.

Svoju tezu o postojanju Zenske kulture temelji na istrazivanju (Sezdesetak intervjua)
provedenom 2004. i 2005. godine (uzorak je rasno odreden i Cine ga muslimanke),
pri éemu nastoji utvrditi na koji nacin Zene doZivljavaju same sebe. %ene su se odista
percipirale kao subjekti a ne Zrtve, a istraZivanje je izmedu ostaloga pokazalo kako
je seksualnost upravo ono podrudje koje najvise pridonosi subjekenosti i konstrukciji
Zenskosti. Svijest §to je Zene imaju o sebi, najvaZniji je nalaz ovoga istraZivanja. Ispi-
tanice ne suprotstavljaju proglost sadasnjosti, vrijeme oslobodenih, vremenu zaroblje-
nih Zena. One vrednuju situaciju u funkciji svojih kapaciteta snalaZenja, a ne suoéene
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s nekom specifitnom fazom razvitka. Ispitanice stoga nisu govorile ni o napretku ni
o regresiji, a muskarci, nositelji javnog diskursa u kojem imaju monopol, gotovo uvijek
govore u tim terminima, kaze Touraine, On u analizu uvodi koncepciju ambivalen-
tnosti, karakreristiénu za ponasanje Zena. Naime, jedino su Zene prisiljene kombi-
nirari i odrZavarti suprotstavljene polozaje, iako to kombiniranje esto nije najbolje
moguce rjesenje. Kao primjer navodi majéinstvo i zaposlenost, odnosno karijeru
(2006: 82-84). Ne samo da se pojam ambivalentnosti veZe za Zene, nego je on ujedno
oznaka liberalizma. Naime, osim 3to oslobada, on je ujedno destruktivan jer unistava
drustvenu povezanost. Ista se primjedba odnosi na ostale “velike naracije” kao $to su
socijalizam i pojam revolucije. Brisanje velikih naracija — na tragu misli Jeana-Fran-
coisa Lyotarda, koji im je takoder predvidio kraj, jest i Touraineovo razmisljanje kako
povijest treba prosudivati prema tome koliko respektira ili zanemaruje ljudska prava
(2006: 85). Uglavnom, postfeminizam kao i politicku ekologiju Touraine vidi kao
kulturne pokrete s velikim potencijalom. Bit post ili neofeminizma nije u dokaziva-
nju opresije nad Zenama nego u stvaranju nove kulture. U Zenama Touraine vidi po-
tencijal za transformaciju Zivota: “Zelim reéi da smo se u Europi, opéenito govoredi,
od drustva koje je bilo okrenuto osvajanju svijeta, resursa i znanosti, okrenuli kulturi
koja je usmjerena prema unutrasnjosti, individualnosti i prema svjesnosti samog sebe.
Zene su uvijek bile kategorija kojom se dominiralo, koja je bila [ifena subjektivitera,
zauzimale su se za humanije drustvo, ono koje nije izgradeno na logici parnog stroja.
Zapadni svijet temeljio se na koncentraciji resursa, novea, znanja. Danas to ne funk-
cionira. Taj veliki projekt zapadnog svijeta, nakon $to je na neki naéin dezintegrirao
prirodu, sad Zeli shvatiti kako da tu prirodu ponovno sastavi. Zbog onoga kroz §to
su prosle, Zene su one koje to mogu bolje” (Touraine, 2008).¢

Ni strukruralisti¢ki konstruktivizam Pierrea Bourdieua nije ostao imun na femini-
sticke zamjerke. Njegov pristup problemu odreden je shvaéanjem strukture drus-
tvenog svijeta koji nastaje susretom habitusa (utjelovljene povijesti ili povijesti inkar-
nirane u tijelima u obliku sustava trajnih i prenosivih dispozicija) i polja (povijesti
objektivirane u stvarima kao institucije). Habitus funkcionira tako da se vanjsko,
drustvena strukrura, upisuje u umove i tijela ljudi (Kalanj, 2002: 103). Bourdieu raz-
likuje primarni i sekundarni habitus, ovisno o prvotnim odnosno kasnijim Zivotnim
iskustvima. Svaki pojedinac posjeduje sklonosti odredenim naéinima miljenja, osje-
¢anjai djelovanja, koje nesvjesno pounutruje ovisno o Zivotnim uvjetima i drustvenom
polozaju. Habitus, dakle, izraZava prisutnost objektivnosti, tj. prisucnost drustveno
konstruiranih strukrura u subjektivnom iskustvu. Moé podrazumijeva odnos izme-
du razlicitih polja i razli¢itih kapitala ekonomskog, socijalnog, kulturnog, politickog
itd., to se odvija kroz suéeljavanje dominantnih akera razli¢itih polja.

Bourdieu (2001) na simbolickome utemeljuje analizu vladavine muskaraca. Spolna
podjela rada ima presudan utjecaj u nastanku kolektivnih habitusa. Rodovi su spolno
odredeni habitusi, oni su drustvena konstrukcija nastala kolektivnim radom socija-
lizacije. Ukoliko je socijalizacija bila redovita i intenzivna, utoliko ée biti vjerojatnije
da se pojavi sindrom “onoga sto je jace od Covjeka”. Habitus se gradi prema razlici na
musko/pravo/jako i Zensko/krivo/nejako. Sama drustvena priroda Zene predstavlja

% Intervju s Alainom Touraineom. Vidjedi literaturu,
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se kao prirodna. Zene su u drustvenom prostoru odvojene od muskaraca “negativ-
nim simboli¢kim koeficijentom” koji utjeée na sve $to jesu i sve $to ¢ine. Zena je bice
odredeno manama, i na sebe primjenjuje mjerila nadredenih, odnosno muskocen-
triénu viziju svijeta. Iz toga slijedi da muska vlast ima karakter prirodnosti. Ta se
prirodnost ne moZe objasniti marksistickim pojmom ideologije jer on zanemaruje
&injenicu da muskarci vladaju u prvome redu preko simbolicke mo¢i. To je suptilna,
nevidljiva vlast koja se najbolje ocituje u svakodnevnim odnosima (tapsanjem, politi-
kom dodira, navikama, podjelom rada, kolektivnim obredima itd.). Simbolitka vlast
muskaraca usadena je u nae nesvjesno tako da je ne primje¢ujemo, a simbolicko je
nasilje udruzeno s jezi¢nom vlaiéu. Logika vlasti provodi se uime simbolickog naéela
koje znaju i priznaju obje strane, pa je time kulturna samovolja pretvorena u prirod-
nu. Drustveni svijet konstruira tijelo kao spolno odredenu stvarnost i ¢uvara spolno
odredujuéeg videnja i podjele. Veza izmedu seksualnosti i mo¢i otkriva se na posebno
jasan natin, a prihvaéeni poloZaji i uloge u seksualnim, aktivnim i pasivnim odnosi-
ma pokazuju se neodvojivi od odnosa koji odreduju drustvene poloZaje. Rodovi su,
dakle, dvije povijesne drustvene biti. Pravila prirodnog i drustvenog poretka nameéu
se 1 uévricuju dispozicije iskljucujuéi Zene iz najotmjenijih poslova, odredujuéi im
niZa mjesta, uéeci ih kako upravljati svojim tijelom, dodjeljujuéi im teske poslove ko-
risteéi ih kao osnovne pretpostavke bioloskih razlika koje se na taj nacin pojavljuju
kao temelj socijalnih razlika (ibid., str. 18-37).

O utjecaju ove koncepcije na feministicku teoriju bit ée rijeci poslije, premda valja
istaknuti kako su Bourdieu zamjerili ovo fiksno, shvaéanje habitusa kao i preveliko
inzistiranje na simboli¢kome, iako je njegov trolist: religijske institucije — obrazovni
sustav — vojna hijerarhija, hvaljen jer dobro objasnjava ustrajno odrZavanje predrasu-
da prema Zenama (Filipovi¢, 2003).

Vrijednost iznesenih koncepcija, osobito onih novijih, jest u tome 3to se moé shvaéa
kao multidimenzionalni koncept. Giddens i Touraine pokazuju kako su Zene nosite-
ljice nove, potencijalno emancipacijske kulture, medutim jedna od zamjerki jest $to se
inzistiranjem na njihovoj posebnosti reproduciraju dihotomije izmedu subjekiviteta
i racionaliteta, intimnog i instrumentalnog. Upravo je feminizam ponegdje nastojao
rijesiti takvo postavljanje stvari inzistirajui na ideji “osobno je politicko”. “Guranje”
Zena u posebnu prirodu znaéi da se feministicke ideje preraduju na stare, u osnovi
patrijarhalne naine.

Znanje te njegovo prihvacanie ili odbijanje uvijek je povezano s drutvenim okolno-
stima. Stoga ni starije teorije ne pate od redukcionizma nego se jednostavno spol-
no/rodni diskurs u njima ne pojavljuje kao temeljni nego kao ilustrativni ¢&imbenik.
Uzroci drutvene nejednakosti traZeni su izvan institucije obitelji pa se utoliko i spol-
no/rodna razlika smatrala prirodnom te stoga nevaznom, nerjeivom i nerazvojnom.
Vizije drustvenog napretka, kao ni koncepcije moéi, nisu predvidjele da bi Zenski
pokret i njegove organizacije po bilo kojoj osnovi mogli biti vazna dinami¢ka drus-
tvena Cinjenica ili da ée njihovi zahtjevi postati vazni ¢imbenici u promjeni politika i
razvitku ideja koje su pratile razvoj drustva. U Zenama se nije vidjela drustvena sna-
g3, u prvome redu zato to se njihov polozaj u drutvu tradicionalno smjestao unutar
obitelji i prakticiranja autoritarnog tipa modi.
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Feministicka je kritika stoga izazvala teorije o drudtvenoj moéi na najmanje dvije

razine, ontoloskoj i epistemoloskoj (Adelman, 2003: 549), upozoravajuéi na to da je

drustveno-humanisticka teorija tumadenje drustva poduzela sa stajalista:"

1. privilegiranog muskog subjekta kao i ignoriranja moguénosti da je Zena drustveno
bi¢e sposobno postizati ciljeve i ovladavati prirodom (Mann, 1994)

2. imunosti na razmatranje paradigme rodne moéi koja bi upudivala na razlicite
oblike asimetri¢nosti i hijerarhije u analizi razli¢itih drudtvenih institucija

3. neproblemariziranja osnovnih pojmova bitnih u feministickoj teoriji (2enska ljud-

ska prava, rodna mo¢, odredenje spola/roda itd.)
218

=~

neproblematiziranja znanstvenih i “objektivnih” istin

W

neotvaranja novih tema istraZivanja (silovanje, abortus, nasilje nad Zenama, psi-
hi¢ko ugnjetavanje, majéinstvo, rodne politike itd.);

6. ignoriranja druitvenih akcija (analize i dosega feministi¢kog pokreta) u koje su
bile uklju¢ene Zene.

Kritika dostignuéa drustveno humanistickih znanosti ukljucuje izvore i potencijale
znanja. Medutim, iako ova sistematizacija o teorijama moze biti dobro polaziite za
problematizaciju, ona nije potpuno korektna. Naime, suvremenije teorije, kako je
prikazano, bave se Zenskim subjektom te razmatraju dosege feministi¢kog pokreta,
radi pojasnjenja vlastitih teorija, ili zato §to su vrijednosno zainteresirane za poticanje
ravnopravnosti Zena.

Feministicke su se teorije formirale i razvijale u drugom smjeru, onome koji suvreme-
ne socioloske teorije moéi nisu u potpunosti pratile, a to je spolno/rodno utemeljenje
drustvene modi i posljedice toga na konstrukciju Zenskog identiteta. One su, takoder,
&esto kretale od ideje kako imaju svojevrsnu ekskluzivu u bavljenju Zenskim pitanji-
ma, pa su spoznaje stjecane o rodnome podrudju, izvan njihova korpusa, smatrane
pokusajima da se govori o neéemu $to se nedovoljno poznaje i o éemu se ne moze
dovoljno znati bez “neposrednog” iskustva. To ne ¢udi jer su upravo feministicka ak-
cija i upornost "natjerale” drustveno-humanisticki korpus na promisljanje necega sto
donedavno nije bilo upitno — zahtjeva za spolno/rodnom ravnopravnoséu.

¥ Ovo je nadopuna klasifikacije koju je predlozila Adelman (2003).

¥ Feminisricka radikalna epistemologija poéiva na pretpostavci kako je sociologko znanje o ljud-
skom ponaianju u temelju znanje o mutkom ponasanju (Ward i Grant, 1984, navedeno u
Cook i Fonow, 1986: 6), odnosno ona stavlja u pitanje kanon objekrtivnosti znanosti. Ova radi-
kalna pretpostavka temelji se na shvaéanju kako su patrijarhalne vrijednosti duboko imanen-
tne znanosti, pa se znanstveni diskurs &esto izjednaluje s akademskim “maéizmom”. Takoder,
kritizirana je kvantifikacija ili pozitivisticki pristup Zenskom iskustvu kao metoda kojom se
ne moZe mjeriti suptilni seksizam bez obzira na to 3to je korisno vodenje statistike o Zenama
Zrevama. Ako je u pitanju osjetljivija tema (2ene podvrgnute psihi¢kom ili fizickom muéenju)
koja prije nije istraZivana, preuzeo se niz kvalitativnih meroda kako bi se dobio uvid u novo
podruéje. Tome su imanentne razlicite metode podizanja svijesti Zena. One se izvode u obliku
psihodrama, simulacija i ostalih tehnika. Osim toga, opresijom nad Zenama smatra se i cjecnik
utemeljen na uporrebi rije¢i u muskom rodu, §to se pogotovo korigiralo u lezbijskim studijama.
Radikalna feministi¢ka epistemologija temelji se na stajalistu kako iserazivaé/ica duboko inter-
venira u svijet ispitivanih,
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2.2. Jedna koncepcija moéi kao analitiCki okvir

Teze koje su iznijeli Marc Haugaard (2003) (temeljem analitike istraZivatke tradici-
je) i Sallie Westwood (2002), iako Siroko postavljene, ra¢unaju na multidimenzional-
nost koncepta moéi. One omogucuju da se o moéi ne govori samo kao o autoritarnoj
i patrijarhalnoj nego takoder kao o kulturnim koncepcijama koje razmatraju spol/
rod i odrednice Zenskog identiteta. Mo¢ je dinami¢na (3to je u osnovi Giddenso-
va, ali i Haugaardova pretpostavka), a ne zamrznuti artefakt. Ona generira, mijenja,

podupire identitete protagonista, ali je istodobno proizvod identiteta i drustvenih
interakeija, smatra Westwood (2002: 26).

Huvaljena zbog empirijske korisnosti i pristupa subjektivitetu kao novome obliku
drustvene projekcije, teorijska koncepcija Franca Crespija pokusala je pokazati na
temeljima suvremenih filozofskih i socioloskih teorija odnos djelovanja i strukture
u novom svjetlu. Crespi je svjestan kako je djelovanje jedan od nerijeenih teorijskih
problema u sociologiji. Kreativnost djelovanja i esencijalna predikribilnost naéina
djelovanja zbunjuju. Crespijev je pristup "na sredini” izmedu onih koji tvrde kako su
i pojedinac i drustvo kao jedinice druitvene analize jednako bitni u odredenju moéi i
djelovanja. Buduéi da Crespi vjeruje da je biti svake socioloske koncepcije prihvaéanje
odredenih filozofskih pretpostavki, on se poziva na Gehlena i njegovu tvrdnju kako
Zovjek za razliku od Zivotinje nema obrambene mehanizme i kako je ogoljen u svojem
kompletnom habitusu, nesiguran u svoje instinkre. U skladu s time, ¢ovjek je potpu-
no ovisan o djelovanju kako bi osiguralo svoju egzistenciju.

Doprinos svoje teorije Crespi je saZeo u tri tocke:

a) Djelovanju pristupa kao “grani¢noj koncepciji” u drustvenoj teoriji. Pred-ustanov-
ljeni karakreer akcije upozorava na neodredenost djelovanja s obzirom na znace-
nje. '

b) Utvrduje se nuznost determinacije simboli¢kih formi medijacije kako bi se osigu-
rali drustveni uvjeti predvidljivosti i koordinacije akeija. Postoji reduktivni karak-
ter nekih oblika determinacije s obzirom na kompleksnost akcije.

©) Ambivalencija akcije izmedu potrebe za determinacijom i potrebe za adaptira-
njem na determinirajuée forme simbolicke medijacije (reprezentacije, norme,
institucije) u skladu je sa zahtjevima Zivotnog iskustva koji se stalno mijenjaju
(1989: 134).
Crespi smatra kako suvremene teorije drustva zanemaruju djelovanje, i to zbog krize
ideje o subjektu i samosvijesti u kulturi. To su dvije nepredvidive dimenzije povezane
s neogranicenim aspektom slobode. Odredenje djelovanja podrazumijeva redefini-
ranje koncepcije subjektiviteta pa se Crespi bavi odredenjem samosvijesti i identiteta
koji dolaze u srediste njegova interesa. Ta koncepcija, stoga, dobro opisuje srediste za-
nimanja feministicke teorije. Samosvijest je “kapacitet za negiranje objekriviziranih
formi’, §to znai da prije stjecemo znanje o tome tko nismo, nego tko zapravo jesmo.
Ego razlikuje sebe ne samo od vanjskih stvari nego takoder od unutarnjih objekd-
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fikacija koje konstruiraju njegovo Sebstvo ili identitet (1989: 9).1? Identitet kao dio
samosvijesti ukljucuje kapacitet razlikovanja od svake forme determinacije.

Ako je covjek bi¢e koje moze re¢i “ne”, onda ono posjeduje potencijal za negaciju
temeljem esencijalne nesigurnosti i slabosti. Samosvijest proizvodi refleksivnost koja
raskida s neposredno3¢u, §to stvara jaz individualnog i institucijskoga. U toj je toé-
ki utemeljen bitan pojam Crespijeve analize kojim objasnjava djelovanje struktural-
ne modi koja se najbolje oéituje u simbolitkoj medijaciji ili posrednistvu. Covjekovo
djelovanje odreduje stalna oscilacija izmedu potrebe za determinacijom, uévriéenja
i jacanja identiteta na individualnoj i kolektivnoj razini koju nosi Zivotno iskustvo i
njegove adaptacije na promjene kulturnih uvjeta u prirodnom i drustvenom okruze-
nju. Negativna dimenzija svjesnosti implicitna je svakom diskursu o subjekeiviteru.
Ona pokazuje kako se ego ne moZe reducirati na identitet. Paradigma svjesnosti po-
drazumijeva opoziciju stvarnog Zivota i drustvenog sistema.?” Postoji razlika izmedu
djelovanja i simbolicke komunikacije: djelovanje nije posljedica drustvenog sistema.
Ljudsko iskustvo ne moZe se objasniti ako se u obzir ne uzme negativni kapacitet ega
koji se diferencira od mnogih formi objektivacije; eksternih, koje predstavljaju svijet
normi i internih, koje pomazn ustanoviti individualni identitet. Svaka forma deter-
minacije, u koju je ukljuéen i identitet individua, povijesno je i drustveno uvjetovana.
Sloboda djelovanja moZe se postiéi u terminima mijenjanja, kroz uspjesne negacije i
rekonstrukcije iz jedne forme determinacije u drugu.

Crespi razlikuje osobni (svjesni i nesvjesni) identitet, koji potjede iz osobnog iskustva
aktera, te drustveni identitet ili vanjski imidZ koji individue dobivaju od Drugih u
interakcijskom i komunikacijskom procesu. Potraga za identitetom duboka je moti-
vacija koja je u temelju individualne i kolektivne akcije. Stoga je u svakoj drustvenoj
situaciji vazno odrediti latentna interpretativna pravila.?*

Priznanje drugih bitan je uvjet sigurnosti i konzistencije bi¢a. Dok s jedne strane
postoji nesigurnost vlastitog bi¢a, povezana sa svijeS¢u o Zivljenju i bivstvovanju u
svijetu, s druge je strane nesigurnost individualnog povezana s nesigurnoiéu u drus-
tveni identitet. Mi se doZivljavamo vrijednima samo ako nas drugi vole i odnose se
prema nama onako kako zasluZujemo. Ponekad, da bi bio priznat, pojedinac razvija
negativnu identifikaciju ~ primjer za to je kriminalno ponasanje. Dakle, u korijenu
identiteta je ambivalencija; s jedne strane individua teZi objektivnoj identifikaciji, a
na drugoj se strani distancira od njezinih kodificiranih formi. Ako je individualno

®  Sartreova analiza procesa kroz koje se konstruira Sebstvo razlikuje nekoliko dimenzija; identi-
fikaciju i interiorizaciju kao i diferencijaciju u odnosu na druge, §to su procesi jednako vazni za
razvoj samosvijesti (navedeno u Crespi, 1989).

®  Mnoge studije pokazuju kako su formalne organizacije duboko pod utjecajem neformalnih
odnosa utemeljenih na neposrednim kontaktima (prijateljstvu, obiteljskim vezama, pokrovi-
teljstvu itd)), te kako su sistemske dimenzije politike, ekonomski interesi i drustvene uloge
pod utjecajem privatnog Zivota individua koje izabiru identitete i svakodnevno rade izbore u
medusobnim odnosima.

#  Qdlazak u crkvu nedjeljom moze se promatrati kroz postovanje manifestnih i latentnih pra-
vila. Ona manifestna mogu biti postovanje tradicionalnih, a latentna postovanje raznolikih
pravila (formalnosti, oportunizam i sL.).
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suvie identificirano s kulturalnim kodom i drustvenim ulogama, ono riskira da ga
se uzme “zdravo za gotovo” i da bude videno kao da uopée ne posjeduje distinktiv-
ni identitet (1989: 88). Dimenzije Zasti i ugleda takoder su vaZne u razumijevanju
drustvene akcije. Samorefleksija i kapacitet distanciranja od objektivnih formi kroz
negaciju pokazuju kako pojedinac nikada nije samo proizvod drustvenih strukeura.

Odnos djelovanja i forme simbolitko normativne medijacije takav je da djelovanje
nije samo izvor remecenja, nego i same forme medijacije mogu proizvesti poreme-
¢aj. Djelovanje se, prema Crespiju, ne moze smjestiti ni u racionalne ni u iracionalne
emocionalne elemente.? On prihvaéa Touraineovu zamisao kako suvremeni razvoj
karakterizira rast “kreativne dimenzije povijesnoga subjekta’, pri éemu se "konstitu-
tivna svjesnost” krece kao evolucijska forma prema “kreativnoj svjesnosti”. Individua,
takoder, ne mozZe biti reducirana na potporu strukturama koje su u bazi drustvene
realnosti, kao ni na potporu nesvjesnim strukturama koje su u temelju kognitivnih
akeivnosti i simboli¢ke reprezentacije, odnosno ne moZe se eliminirati subjektivna di-
menzija u analizi drustvenih i psiholoskih pojava, §to je, smatra Crespi, bila intencija
Foucaulta i Lacana. Sto zapravo Crespi Zeli reci? Da se djelovanje ne moZe analizirati
kao autonomna dimenzija. U strukturalistickoj perspektivi simbolicko normativna
determiniraju¢a dimenzija akcije previie je naglasena® na Stetu nedeterminiraju-
¢e dimenzije akcije kao ekspresije Zivotnog iskustva (1989: 30-31). Odnos izmedu
djelovanja i simboli¢kog poretka jest ambivalentan. Djelovanije se smatra grani¢nom
koncepcijom socioloske teorije zbog spoja s neobjektivnim karakterom Zivotnog isku-
stva, iako druftveno-kulturni kontekst odreduje horizont konkrernih mogucnosti
socijalnih aktera. Djelovanje ima i temporalnu dimenziju i izravno je povezano s bu-
duénoséu; ono uzima oblik ovisno o kontekstu u kojem se ostvaruje zajedno s drugim
akcijama. Takoder, kompleksno je $to ga odvaja od pravila kojima je ortjentirano. Ono
mijenja pravila i radi njihove modalitete. Ontoloska dimenzija djelovanja pokazuje
kako ono nije svedivo na znadenje pravila ni na svjesnu intencionalnost. Ono pripada

2 On se ovdje svojim idejama nastavlja na objasnjenje dvaju imid2a Homo sociologicusa Raymonda
Boudona. Prvi, na koji ¢e se svojim idejama osloniti Crespi, racionalan je tip i po¢iva na opéem
nacelu objaénjenja akcije, vjerovanja i stajalidta druitvenog akrera, pri éemu se u obzir uzimaju
proslost, njegovi resursi i okolina, kao i uvjerenje da je imao dobre razloge za neko djelovanje
sukladno svojim uvjerenjima. Drugi je tip iracionalan; taj model objagnjava akciju ne “dobrim
razlozima" koje navodi akrer, nego psiholoskim, kulturnim i strukeuralnim razlozima koji ga
odreduju. Boudon predstavlja nove dimenzije nacela racionalnosti. On razlikuje racionalnost
polozaja koji je povezan s prakei¢nim iskustvom aktera i racionalnost dispozicije, odnosno razli-
ku izmedu akcija temeljem nejednakih kognicivnih resursa socijalnih akrera (Crespi, 1989: 21).
Koriste¢i se ovim elementima, Crespi predlae multidimenzionalni pristup koji istodobno
u obzir uzima racionalno-instrumentalnu dimenziju i neracionalnu, normarivnu dimenziju
akcije, kao i unutarnju voluntaristicku dimenziju subjekrivitera i eksterne objekrivne uvjete,
slobodnu volju kao i prisilu (ibid.).
Utoliko se i Bourdieova koncepcija habitusa pokazala neadekvatnom u objasnjenju dinami-
ke subjekra i strukture, $to pokazuje i niz kritika upucenih iz rakursa feministickih reorija.
Bourdieu, kaze Crespi, nije nidta novo dodao Parsonsovoj koncepciji interiorizacije normi i
vrijednosti. Isto rako, Giddens pokazuje kako su akcija i scrukeura uzajamno ovisne unurar
dijalekrickog procesa u kojem i vrijeme i prostor imaju vaZnu ulogu. I Giddens i Bourdieu sma-

traju subjeke i akciju neovisnim varijablama u odnosu na strukrure, ali nisu dovoljno istaknuli
autonomnu dimenziju akeije (ibid., str. 34-35).
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u imaginarno ili tocku u kojoj se susreée nesvjesno i simboli¢ka forma. U njegovu je
korijenu Zelja za koju i Freud i Lacan isti¢u nedeterminirani karakeer. Djelovanju
je imanentna transcendencija ili tragi¢na dimenzija pod éim Crespi podrazumijeva,
kako kaZe, “nemoguénost pomirenja” (Hegel), “konflike bez rjesenja” (Goethe) ili
“kontradikciju koja ne moZe biti prevladana” (Kierkegaard) (1989: 93).

Moé je za CrcsEija izravno povezana s unutarnjim kontradikcijama kao i procesom
donosenja odluka. “Moé je, kao §to éemo vidjeti, uglavnom odluéivanje, izbor, kapaci-
tet za nodenje s “nezaobilaznim kontradikcijama odnosa izmedu djelovanja i normi’,
kaze Crespi, a donosenje je odluka “akt koji ne moze biti interpretiran niti samo kao
kognitivni fenomen, niti kao &isto pokoravanje pravilima” (1989: 95). Mo¢ ukljucuje
pozitivne i negativne aspekte i pokazuje kontradikciju izmedu djelovanja i nepomir-
ljivog karakeera drustvene situacije.

Mo¢, stoga, moZe biti unutarnja, vanjska i strukruralna. Unutarnja je individualna i
karakeerizira je ontolotka nesigurnost “biti ili ne biti". Ona se razvija kao mudrost,
ljubav, prakri¢ni kapacitet, odgovornost. Nije povezana s voljom da se dominira nad
drugima, odnosno sto je individualna moé jaéa, to je manja potreba za dominacijom
nad drugima. Vanjska moé (meduodnosi) ima razli¢ite subjekee; Zene, muskarce, raz-
litite grupe. Nju karakteriziraju kontradikcije, odnos izmedu determinacije i neodre-
denosti. Okrenuta je eksternim drustvenim odnosima, u vezi je s materijalnim uvjetima i
institucijskim strukturama. Prije nego Zudnjom za moéi akeeri su vodeni nesvjesnim ili
svjesnim Zeljama za postivanjem i izbjegavanjem rizika i odgovornosti. Postoje konkret-
ne forme modi: ideoloska, ekonomsr(,a, vojna itd. Crespi napominje kako je za vanjsku
moé karakeeristiéno tesko razlikovanje konsenzusa i prisile jer ono §to izgleda kao
konsenzus ¢esto je posljedica manipulacije. Strukturalnu moé &ini determnirajuci
sistem simbolicko normativne forme medijacije. Nejednakost ne proizlazi samo iz
prirodnih kvaliteta razlicitih drustvenih aktera, nego moze biti proizvedena inten-
cionalno ili neintencionalno kao efeke druitvenog djelovanja. Ako se individualni
identitet ne poklapa sa socijalnim, individue razvijaju manje ili viSe reaktivne nadine
ostalih formi medijacije te osobni identitet razli¢it od onih, atributiranih njegovim
simboli¢kim sistemima. Ova ¢e koncepcija biti putokaz u razmatranju feministickih
teorija i analizi kulturnog podsistema, $to je tema drugoga dijela knjige.
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3. RODNE TEORIJE MOCI | POTRAGA ZA
IDENTITETOM

3.1. Borba za prava Zena i teorije podredenosti -
utemeljenje problema

Predoiti najvaZnija ostvarenja feministickih teorija moéi vrlo je zahtjevan zadatak.
Taj “teorijski projekt” utemeljen na mnostvu radova intenzivno se provodi ve¢ neko-
liko desetljeéa kroz izvanakademsku, a u posljednje vrijeme i kroz plodnu akadem-
sku istrazivacku tradiciju. Teorijske ideje su isprepletene s aktivnoséu feministickog
pokreta, ali takoder poti¢u te oZivljuju razlitite politicke prakse. U ovom, kritickom
pregledu, koji ée vise biti usmjeren na glavnc ideje nego na osobe i formalna doga-
danja, rhogu se, 3to se aktivizma tife, nazna¢iti samo pojedini aspeki jer se povijest
feminizma i ideja u suvremenim teorijama neprestano istraZuje i dopunjuje.

U mno fn‘n analizama nalazimo tezu kako je polititko djelovanje Zena drugacije pri-
rode od djelovanja svih drugih drustvenih pokreta, u prvome redu zbog razlicitih
drustvenih éimbenika od kojih se najéesée spominju sveprozimajuée patrijarhalne
strukture ali i socijalizacija te psihosocijalni éimbenici.

O feminizmu' se ne moze govoriti kao o jedinstvenom drustvenom pokretu. Struk-
turalno gledano, on je utjecao na svakodnevni Zivor, jezik, obrazovanje, legislativu i
teoriju. Taj pokret, izrazito jake teorijske orijentacije, postigao je mnogo na raznim
podrugjima: u politici, ekonomiji, kulturi, iako nije bio homogen. U osnovi, femi-
nizam se dijeli na prvi, drugi i treéi val, a neke podjele umjesto treéeg vala koriste
termin postfeminizam.?

Kao jedno od prvih, utopijskih feministickih djela spominje se Grad Zena, djelo sred-
njovjekovne knjizevnice Christine de Pizan (1363.-1434.) koja se bavila mizoginijom
i zato se smatra jednom od prvih feministica. U teorijskom smislu, utjecaj djela Mary
Wollstonecraft Obrana zenskib prava (1792)° bio je za feminizam revolucionaran,

1

Pod feminizmom ¢e se smatrati skup ideja i akrivnosti Zenskog pokreta, odnosno "vjerovanje u
drudtvenu, ekonomsku i pchncku ravnopravnost spolova”. Iako uvelike ima porijeklo na Zapa-
du, feminizam se u cijelome svijetu manifestirao kroz razlidite institucije odane aktivnostima
uime Zenskih prava i interesa. (Encyclopaedia Britannica, 2009).

Ovdje smatramo da je legitimna upotreba i jednog i drugog termina. To je naime i pravac u
reoriji ai akeivisticko razdoblje koje slijedi nakon drugoga vala. Treba ipak napomenuti da neke
feminisrice odbijaju naziv postfeminizam.

Na hrvatski jezik knjiga je prevedena 1999. godine. Vidjeti literaturu.
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iako jeonau njemu prvenstveno iznijela zahtjev za obrazovanje Zena, ne trazeéi dru-
ge radikalne promjcne Njezin rad je bio pokusaj da se podigne svjesnost Zena te da
se upozori kako bi Zene trebale biti $to obrazovanije i aktivnije. Stajaliste Mary Woll-

stonecraft izravno je vezano za vrijeme kada je djelo nastalo, kada je bilo prirodno da
se Zene iz srednje klase udaju i Zive iskljucivo u kuci. Velika je novost bio zahtjev da
se djevojke 3koluju kako bi posngle ekonomsku neovisnost, a time slobodu i dostojan-
stvo. Jako su ideje koje iznosi Wollstonecraft revolucionarne iz ondasnje perspektive,
s danasn_]cg stajalisca ne pori¢u nista revolucionarno, osim promjenu obi¢aja, a femi-
nisticke je teoreticarke smatraju posve relevantnom filozofkinjom (Caéinovi¢, 2006).

Vremenski vrlo blizu (19. stoljece) pojavljuje se jedno od najutjecajnijih teorijskih
djela, Podredenost zena J. S. Milla (2000). Njegovo zauzimanje nije bilo samo teo-
rijsko jer je 1867. godine bio prvi koji je predloZio da Zene dobiju pravo glasa. J. S.
Mill, sliéno kao i Mary Wollstonecraft, mo¢ analizira kao autoritaran odnos, ‘mo¢
nad Zenama” ili odnos subordinacije, u Sirem sklopu njegove filozofije o drustvenoj
slobodi pojedinca. Ako u pravnoj podredenosti postoji prepreka za napredak i ako
u drustvu trebaju vladati odnosi jednakosti, onda je odnos Zena i muskaraca upitan,

smatra Mill.

Obiljezja Zenske podéinjenosti u to vrijeme, krajem 19. stoljeca, €inila su se univerzal-
mmac%cnc traze pr:smp obrazovnim i mstltucyama, a _;avl_]a se i zahtjev za obavljanje
do tada muskih zanimanja. Promjene koje za Zene trazi Mill dogadaju se usporedo s
promjenama drustvenog poretka; nekad nepromjenljiv poloZaj pojedinca u feudalnoj
hijerarhiji, moZe postati drugatiji u promijenjenom drustvenom poretku. ZaEinje se
drustvo koje pojedincima daje slobodu individualnog izbora, pa Mill polozaj Zena us-
poreduje s polozajem neplemstva u sredn)cm vijeku. Vladavina apsolul:nc monarhl_;c
prirodni je oblik vlasti jer proizlazi iz patrijarhalnog porcl:ka kOJI je bio primitivan i
spontan oblik drustva’, prema uzoru na oéinstvo. Rije¢ je o prvoj i najprirodnijoj vrsti
autoriteta. Cak kada postoji istinska privrZenost izmedu Zena i muskaraca, autoritet
i pod¢injavanje su u biti tog odnosa. Nikada medu njima nema savr§enog povjerenja.
Mo¢ nije stati¢na kategorija, ona se u odnosima Zena i muskaraca moze pravednije
raspodijeliti, dakle dinamicne je prirode. Mogla bi (kada bi bilo ljubavi!) smatra Mill,
biti ¢as na jednoj, ¢as na drugoj strani.

On definira tjelesne korijene podredenosti, pa kaze kako je muska snaga legitimacija
auroritera. Rodenjem djeca Zenskoga spola ne razvijaju jednake moguénosti napre-
dovanja u drustvenoj hijerarhiji. U korijenu podredenosti je tijelo; svaka je Zena zbog
slabijih misi¢a, ovisna o nekom muskarcu, a upravo zakoni i politicki sustavi pocinju
sredivanjem stanja u zateéenim odnosima Zena i muskaraca. Svatko tko Zeli mo¢,
prvotno je ostvaruje nad onima koji su mu najblizi, s kojima provodi Zivot i ima naj-
vise zajednickoga. Kritizirajuéi poloZaj Zena u engleskom zakonodavstvu, pogotovo
u imovinskom pogledu, Mill utvrduje sli¢nost s poloZajem robova u rimskom pra-
vu. Zena, osim toga, nema pravo uskratiti intimnost, $to robinja ima. Odnos Zena i
muskaraca opterecen je razlikom u godinama pa je ve¢ i zbog toga muskarac ima veéi
auroritet od Zene. Lociraju¢i mjesto autoritarne mo¢i, Mill upuéuje na obitelj: ona je
$kola despotizma sa svim vrlinama i nedostacima. Obrazovana Zena je najve¢i rusitelj

takvog poretka. Uvidajuéi koliko je obrazovanje vazno, Mill pokazuje kako samo
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zbog nemoguénosti pristupa nekim zanimanjima, Zene ne postizu vrhunske uspjehe.
To ée stajaliste feministicke teoreti¢arke mnogo poslije dovesti u pitanje pozivajudi se
upravo na Millovu argumentaciju tjelesne podredenosti.

Njegova analiza temelji se na tezama o zenskoj prirodi, koja je odgajana u vjeri "kako
su njihove idealne osobine posve drukéije od muskih”, pa umjesto da jaéaju volju, zene
se radlje tradicionalno podvrgavaju i prlhvacaju nadzor. Zene su popusrljwe, submi-
sivne i suzdrzljive. To su ujedno sastavnice Zenske privlaénosti, izvesno primjecuje
Mill. Jedina mdll}a zenskog odgoja i razvoja karakrera jest svidjeti se muskarcima,
upravo zato 5to ovise o volji muskaraca. Tu su osobinu, smatra, muskarci iskoristili
do kraJnJ'.h granica. Zenska je pnroda suos]ecajna. alii tntumvm]a od muske. Intu-
itivnost je kulturalno razvijena, jer Zena ne stjece iskustva Citajuci, nego intuitivno
proucavajuéi odnose. Ogranicenja Zenske prirode su vezana za temperament, koji
moze biti preprcka uspjehu u zanimanjima. Zene su osim toga povrine, brzo pre-
laze s jedne stvari na drugu. U stanju “ljubavi i mrZnje’, kaze Machiavelli, one su
podmicene i prestraene pa se muska prevlast uspostavlja kao najpnmdnga od svih
mogucih. Zenski je um “zarobljen’, one rijetko traze zakonsku zadtitu i najéesée itite
silnike. Buduée sljedbenice toga smjera razmisljanja, u prvome redu Martha Nuss-
baum (1999), u Millu ¢e naéi idejnog zaletnika teorija o Zenskoj prirodi, ali i idejnog
zacetnika liberalnog feminizma.

Tako je upravo Mill 1867. godine prvi predlozio da se Zenama dopusti glasovati, do
pravne realizacije toga zahtjeva jo§ ée proéi mnogo vremena. To pravo, medutim, nije
bilo jedino 3to su Zene trazile — zahtjevi su se odnosili na mnoga i razli¢ita drustvena
i socijalna prava, iako mnogi, zahtjeve prvoga vala feminizma svode upravo na to
pitanje.

Kraj 18. stoljeéa opéenito je bilo doba radanja feministickog pokreta. Olympe de
Gouges (Deklaracija, 1791)* u vrijeme Francuske revolucije 1791. godine tiskala je
Deklaraciju o pravima Zene i gradanke (Déclaration des droits de la Femme et de la
Citoyenne) kao prvi dokument o gradanskim pravima Zena, u kojem je trazila da se
Zenska prava izjednaée s pravima muskaraca u slobodi, vlasnistvy, sigurnosti i otporu
tladenju. Za Zene je trazila jednak pristup svim javnim poéastima, mjestima i poslo-
vima, prema njihovim sposobnostima. Drustvene joj okolnosti nisu bile sklone pa je
jos tijekom Francuske revolucije giljotinirana.

Zenska udruzenja uglavnom su se pocela osnivati krajem 19. stoljeca i uglavnom su
bila proizvodna. U to se vrijeme zabranjuje rad maloljetnicima noéu, a Zene starije
od 21 godine ne smiju raditi u rudnicima i kamenolomima. Od 1892. godine, kada
je Clara Zetkin usla u partijska vijea, Zenske se radnicke udruge povezuju sa socija-
listickima. Poznate uloge Rose Luxemburg i Clare Zetkin dio su Zenske (feministic-
ke) povijesti. Tradicija svijesti o Zenskim pravima odraZava se u éinjenici da se i danas
slavljeni Medunarodni dan Zena povezuje s deklaracijom koju je donijela Socijalisticka
partija Amerike 1909. godine, a potom s prvom medunarodnom Zenskom konfe-
rencijom odrzanom 1910. godine. Od 1900. u zapadnim se zemljama stvara pravna
4

Deklaracija o pravima ene i gradanke inspirirana je Deklaracijom o pravima fovjeka i gradanina
(1789). Vidjeti internetske izvore.
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regulativa Zenskog rada koja ukljuuje zahtjeve za tjednim odmorom, prije i poslije-
porodajne uvjete, obavljanje opasnih poslova i prekomjerni rad, higijensku zastitu za
radnice itd. U to vrijeme u Francuskoj Zena je za jedan radni dan dobivala polovicu
nadnice namijenjene muskarcu (de Beauvoir, 1982) pa ih upravo zato poslodavci rado
zaposljavaju.

Borba za pravo glasa, pravo vlasniStva udanim Zenama u Velikoj Britaniji, obrazo-
vanje, a potom podrustvljavanje kuéanskog rada Zena, borba za javno osiguranu pre-
hranu kolske djece, za jaslice i zdravstvenu skrb, pokazala je da se Zene angaziraju
unutar ciljeva klasne borbe, pogotovo jer su njihova nastojanja bila socijalno usmje-
rena (npr. 3trajkovi u Glasgowu zbog povidenja stanarina (SCTUC, 1926) zahtjevi
radnica iz predionica u Lancashireu itd. (Walby, 2005: 166)).

Pritisak je osobito bio velik posljednjih desetljeca 19. stolje¢a kada se raspravljalo o
ulozi Zena. Tada se prvi put i spominje feminizam® (1895), nakon ito je Sarah Grand
skovala frazu “New Woman” kako bi opisala novu generaciju Zena koja traZi neovi-
snost i prevrednovanje tradicionalnih vrijednosti. Aktivnosti sufraZetskog pokreta
do 1914. godine izraziro su poja¢ane.” U nekim je zemljama feminizam prvoga vala
vrlo brzo ostvario svoje glavne ciljeve, tako da su Zene (iznad tridesete i s nesto imovi-
ne) u Velikoj Britaniji dobile pravo glasa ve¢ 1918. godine, a ostale su to pravo dobile
1928. godine. U SAD-u je prihvacen 19. amandman, koji je 1919. Zenama dao pravo
glasa. No, u njima je postojao specifian put razvitka feminizma jer je bio povezan i s
elementima borbe protiv ropstva.

Rar u Europi, 1914. godine, zaustavio je borbu sufrazetkinja te Zene pripustio u po-
drugje rada medicinskog sestrinstva, kako bi pomogle u ratnim naporima (Sanders,
2001: 23). Ipak, jos se dugo vjerovalo kako Zenama prirodno najvise pripada mjesto
u kuci i uz obitelj. To su bili poéeci javne Zenske borbe sa seksizmom, &ime pocinje
nova idejna tradicija.

Walby smatra kako je feminizam prvoga vala priliéno podcijenjen, a upravo je on
iznio kritiku spolnosti i braka, kao i &injenicu da su se Zene uhvatile u kostac s klasnim
pitanjima. Netoéna je, kaZe ona, tvrdnja da su se za pravo glasa i ostalo, borile samo
Zene iz visih i visokih klasa, Sto objasnjava strukturom sufraZetskog pokreta u Veli-
koj Britaniji i nizom zahtjeva koji je bio na dobrobit svih Zena, bez obzira na to iz koje
klase dolaze. To, medutim, ne porice ginjenicu da su se za prava Zena u prvom redu
borile obrazovanije Zene. U to vrijeme feministicki pokret nije imao obiljeZja samo
jednog drustva. Iako je imao vide odrednice “meduklasnog, raznolikog i snaZnog po-
litickog pokreta” svugdje gdje se pojavio, feministicki je pokret preuzimao i druga,
specificna obiljezja pa se razvio u evangelicki, socijalisticki, radikalni, materijalisticki,
liberalni itd. (2005: 164-166).

% The Scottish Trade Union Council Women's Committee osnovan je 1926. godine. Vidjeri internetski
izvor.

¢  Tvrdi se da je rije¢ feminizam prvi puta upotrijebio Fourier (Goldstein, 1981: 92).

?  Godine 1905. sufrazetkinje su se podijelile oko osnovnih ciljeva u National Union of Women's
Su{ragc Socicties (1894) i Women's Social and Political Union (1903) (Hodgson ~ Wright, 2001
23).
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U veéini europskih zemalja Zene su pravo glasa stekle u prvoj polovici 20. stoljeéa.
Taj proces ima specifiénosti; u bivioj Jugoslaviji nakon zavrietka Drugoga svjetskog
rata, u Grékoj su to pravo dobile 1952., u Svicarskoj tek 1971., a u Spanjolskoj 1976.
godine. Da bi se razumjelo u suvremenosti toliko zastupljeno pozivanje na sklonost
feminizmu zemalja sjeverne Europe, treba istaknuti primjer Finske. Finkinje su do-
bile pravo glasa 1906. godine i imaju najduZu povijest u stjecanju prava na politicko
sudjelovanje. Ve¢ u prvom parlamentu imale su 10% izabranih Zena. Ipak, sredinom
20. stolje¢a bile su zastupljene na lokalnoj razini tek sa 5%, a njihova je polititka
participacija ovisila o pripadnosti ruralnoj ili urbanoj regiji. Pedesetih i Sezdesetih
godina 20. stoljeca njihov je parlamentarni udio iznosio oko 15%, da bi tek poéetkom
devedesetih Finska postala zemlja s najvide Zena u parlamentu — 39%. Ipak, Zen-
ska participacija u politici bila je profesionalno drukéija od muske, Zene su bile vise
angaZirane u komisijama za socijalne i zdravstvene poslove, obrazovanje i sliéno, a
predsjednici parlamentarnih komisija su u 90% sluéajeva bili muskarci, tako da je od
1995. godine ustanovljen kvotni sistem, prema kojem u vladinim komisijama treba
biti 40% Zena (Pykkinen, 1997, navedeno u Filipovié, 2003: 65).

Klasna, odnosno socijalna komponenta feminizma odrazila se u traZenju poboljsanja
poloZaja ne samo Zena (zdravstvena skrb, pravo na jednake razloge za pokretanie ra-
zvoda braka kao i muskarci, pravo na kontracepciju i pobaéaj itd.) nego i djece (pravo
na $kolske obroke). Ti zahtjevi bili su plod saveza feminizma i radni¢kog pokreta,

ali ne bilo kakvog, nego onog koji je osvijestio vaznost rodne komponente (Walby,
2005: 178).

Obiljezja feminizma prvoga vala su pluralitet etnickib grupa, klasa, nacija, $to sve skupa
tvori tradiciju u kojoj su ispunjeni opéi ciljevi (obrazovanje, pravo glasa, pravo na po-
sjedovanje imovine, itd.). Jako protureakcije na feminizam nisu dovoljno proucavane,
neke od njih su nepobitne; jedna je imala posljedice za javni identitet feministica jer
se jo§ za vrijeme prvoga vala stvaralo misljenje kako su Zene bez muzZeva angaZirane
u feministickom pokretu “neprirodne’, nezainteresirane za obitelj, predane javnom
zivotu i muskim vrijednostima. Korijen takvoga stava prema Zenama, smatraju neki
aurori; u prvome redu treba traZiti u njihovoj seksualnoj nedostupnosti muskarcima.

Ostrije posljedice feministice su osjetile u obliku teskih represalija, posebno britan-
skih vlasti (ibid., str. 177).

Veé se u tom pocetnom razdoblju vidi kako su razliéite veste neravnopravnosti me-
dusobno izmijedane u drutvenoj stvarnosti, pa je postalo jasno kako sustav nerav-
nopravnosti nije jednostavan, i to ne samo na rasnoj ili etnitkoj, nego i na klasnoj
razini. Takoder, nositeljice feministickih ideja, prvotno pripadnice srednje klase, a
poslije tzv. feministicka inteligencija, samo su manji dio Zena koje su se pobunile
protiv neravnopravnosti, iako je njihova pobuna omogucila, kako ¢e se vidjet, institu-
cijske pomake na raznim razinama koji su utjecali na Zivote svih Zena. Prvim valom
zavriava borba za politicka i pravna prava Zena, kao i za pobolj$anje polozaja Zena u
industrijskom radu. Zene osim toga stje¢u nova zanimanja, jedno od njih je medi-
cinsko sestrinstvo, koje se oblikuje kao Zensko zvanje. Iako se éinilo da su postignute
korjenite promjene iz perspektive stjecanja prava glasa, otvaraju se nova pitanja koja
svojim tezama uobli¢uje drugi val feminizma. Veé za vrijeme, ali i nakon prvoga vala,

45



2ENE I DRUSTVENA MOC

ofita je svojevrsna negativna orijentacija javnosti prema feminizmu, ito je posljedica
nerazumijevanja njegovih zahtjeva, naro¢ito nakon ito je postignuta politi¢ka ravno-
pravnost. Ni danas mnogima nije jasno “$to Zene hoée” pa se utoliko kasnija teorija,
koja se bavila proucavanjem toga razdoblja usmjerila na dokazivanje kako Zene nisu
imale “egoisti¢ne”, “partikularne” nego univerzalne ciljeve.

Socijalisti¢ke zemlje u razvitku feminizma imaju posebnosti. Ideja ravnopravnosti
i integriranosti Zena prvenstveno u revolucionarnoj tradiciji u bivioj Jugoslaviji te
otuda pretpostavljena njihova drudtvena mo¢ bila je prili¢no ideologizirana. Jako o
socijalistickom razdoblju, barem na podruju bivie Jugoslavije ne mozemo govoriti
kao o vremenu bez uspona i padova u implementiranju ideologije ravnopravnosti,
odnos prema feminizmu bio je optereéen tzv. “burZoaskom” obiljeZenoséu. Naime,
veé se tijekom Drugog svjetskog rata traZila kuleurna i polititka emancipacija kao
i novi odnosi u obitelji u skladu s proklamiranim egalitarnim vrijednostima. Me-
dutim, iako tada “emancipatorske vrednote imaju revolucionirajuéi i mobilizatorski
efekr’, tradicijske su vrijednosti ostale temelj odnosa prema Zenama, posebno ukoliko
se prati njihovo sudjelovanje u javnom, polititkom Zivotu pa je “strategija drustvene
akcije samo djelomiéno bila usmjerena ... mobilizaciji i emancipaciji kao svom cilju”

(Sklevicky, 1996: 57).

3.2. Problem koji “nema ime” - detektiranje moéli i
proturjecja o identitetu Drugih

U akrivistickom smislu, kao prvo iz perspektive ameri¢kog feminizma, krajem pr-
vog vala feminizma smartra se 1919. godina kada se prihva¢a 19. amandman, koji je
Zenama dao pravo glasa. Naravno, fakri¢ko odredenje pocetka i trajanja feminizma
okvirno je, jer svaka zemlja ima odredene specifiénosti. To se odnosi takoder na po-
éetak i kraj drugoga vala, od 1960. do 1980. godine. Za razliku od prvoga vala, koji
karakterizira borba za pravo glasa i &vrsto povezivanje s liberalizmom, odvajanje pri-
vatnog i javnog podruéja te ograni¢avanja zenskih prava na javno podrudje, feminizam
drugoga vala zadobio je etiketu radikalnosti pokusavajuéi izjednaciti dvije odvojene
sfere Zivota Zena.

Feminizam drugoga vala poduzeo je mnogo kompleksniju analizu od one kakvom se
¢inila na prvi pogled — a to je borba s “problemom koji nema ime”. Takoder, femini-
zam drugoga vala karakterizira osnivanje razli¢itih drzavnih (npr. americka EEOC
— Equal Employment Opportunity Commission®) i civilnih organizacija koje definira-
ju rodnu neravnopravnost, odreduju podruéja u kojima se neravnopravnost iskazuje
i pokusavaju odrediti politicke programe. Velik utjecaj tijekom drugoga vala imao
je osnutak najveée americke organizacije aktivistica NOW (National Organization

* Komisija je osnovana radi uklanjanja radne diskriminacije. Njezino osnivanje pratile su razno-
vrsne zakonodavne mjere kojima je cilj ponajprije bio ukinuri diskriminaciju temeljem rase,
godina, spola itd. U meduvremenu su “otkriveni” novi oblici diskriminacija na poslu, od sek-
sualnog uznemiravanja, diskriminacije trudnica, diskriminacija nastalih temeljem religijskih
uvjerenja, nacionalnosti, razlititih praksi osveéivanja zaposlenicama i sli¢no.
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for Women®). Nastala je sredinom $ezdesetih (1966), prema miljenju osnivatica kao
posljedica neuspjeha federalnog EEOC-a da se ozbiljnije pozabavi pitanjem spolne
diskriminacije,”® kao i svojevrsnom pasivno$éu u zabrani oglasavanja spolno segregi-
ranih radnih mjesta sredinom Sezdesetih, NOW se zauzimao za punu participaci-
ju Zena u americkom drudtvu i puno partnerstvo s muskarcima pa je 1967. godine
zajedno s predstavnicima sindikata prihvaio Bill of Rights for Women, 3to pokazuje
kako se borba za jednake plae Zena i muskaraca vodi ve¢ Zetrdesetak godina. Ra-
dikalizam drugog vala oéitovao se u ¢injenici da su akeivistice shvatile kako unutar
patrijarhalnog drustvenog konteksta ne mogu ispuniti sve svoje zahtjeve (Eisenstein,
1981, navedeno u Walby, 2005: 159). Kako postoje specifiénosti u razvoju feminiz-
ma po kontinentima, treba reéi da je Zenski pokret u Americi bio povezan s politié-
kom borbom za opéeljudska prava, a njegov interes firio se na rat u Vijetnamu kao
i studentski pokret u $ezdesetima. Drustveni uvjeti u kojima se ostvaruje drugi val
feminizma bio je kompleksan. Ponajprije, bio je odreden nekim novim procesima
koji se u vrijeme prvoga vala nisu mogli niti nasluéivati. Javljaju se novi demografski
trendovi, a rast usluznog sektora u zapadnim ekonomijama stvara nove poslove za
koje su se jednako kao i muskarci mogle natjecati Zene. Osim toga, stvara se potro-
$acko drustvo sa svojom proturjeénom kulturom koja preko razlicitih medija, glazbe
i ¢asopisa utjece na osvjestavanje Zena u pogledu njihovih prava.

Usporedo s tim promjenama, stvaraju se razli¢ite lokalne Zenske grupe, nehijerarhij-
ske i transnacionalne orijentacije. Ann Koedr" je poéetkom sedamdesetih opisala
postupno stvaranje svjesnosti o tome kako Zene desetljece prije nitko nije uzimao oz-
biljno niti ih je slusao u vezi s velikom ve¢inom drustvenih pitanja. To Zensko, osobno
iskustvo, Koedt je poéela analizirati politickim terminima s revolucionarnim zahtje-
vom da “osobno postane politicko” prenosei ga na podruéja obitelji, seksualnih od-
nosa, podizanja djece i sli¢no. Nije naodmet napomenuti njezin inceres za lezbijstvo,
Zensku seksualnost i opéenito Zensko tijelo. Domasaj ideje osobno/politicko bio je velik
i premasio je njezinu prvotnu zamisao, tako da ée gotovo sve feministicke teoreticar-
ke trecega vala, odnosno postfeminizma, inzistirati na toj ideji i njezinim varijetetima
smatrajuéi da je to jedan od radikalnih preduvjeta stjecanja zenske moéi.

Feministice drugoga vala usprotivile su se natjecanjima Zenske ljepote, noSenju grud-
njaka, visokih peta i dekoltirane odjece kako bi istaknule da Zene ne smiju vise biti
smatrane objektima. U sredi§tu zanimanja nasli su se problemi jednakih plaéa, jed-
nakih moguénosti obrazovanja, 24-satnog rada vrtiéa, slobode koristenja kontracep-
cije i prava na abortus. Time feministice nisu predstavile Zene samo kao potlacenu
L]

Osnovala ju je Berty Friedan.

Pod diskriminacijom ¢e se podrazumijevati djelovanje, odnosno po Cashmoru “negativan od-
nos prema svim osobama pripisanima odredenoj kategoriji” (Cashmore, 1984., navedeno u
Haralambos, 2002: 237). Diskriminacija moZe imati nekoliko razina: neposrednu, koja uklju-
&uje negativan odnos prema nekome npr. zbog spola, posrednu, koja se odreduje kao nepo-
voljan utjecaj “prividno neutralnog zakona, mjere, javne politike ili prakse na pripadnike/ce
jednog spola’; i sustavnu, koja uklju¢uje norme i vrijednosti (Pojmovnik rodne terminologije
prema standardima EU-a, 2007: 19-20).

Vidjeti vife na mreznim stranicama: heep://scriptorium.lib.duke.edu/wlm/notes/#abortion
(Pristupljeno 15. prosinca 2008.).
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drustvenu grupu, nego su istodobno osvjestavale Zensku tjelesnost trazeéi izmedu
ostalog seksualnu autonomiju kao jedan od temelja na &ijem se nedostatku razvija
opresija. U skladu s novim zahtjevima rodila se potreba za novim leksikom i novom
drustvenom teorijom koja neée pratiti dominantne teorije i njihov “muski” diskurs
(Thornham, 2001: 25) i koja ¢e znati odgovoriti na pitanje o podredenosti Zena.

Feministicki pokret u Americi dao je poticaj “crnim” Zenama u borbi za svoja pra-
va, pogotovo zato $to su bile razoarane seksizmom unutar vlastitih rasnih skupi-
na. Rasno pitanje za “crne” Zene postaje vaZnije od spola, pa nastaju sukobi interesa
izmedu “crnih” Zena i ostalih oko pitanja koja su znatno premasivala ciljeve bijelih
zena. Life-and-death struggle strategija bila je suprotstavljena kritiziranoj teoretizaciji
bijelog feminizma — middle-class-white. Osim toga, “bijeli" feminizam nije bio naro-
gito privlaéan ni Zenama radnicke klase.!? Kao izraz radikalnog oslobodenja, osim
potonjih zahtjeva, pojavljuju se i oni lezbijski, koji odluéno podupiru glediste kako je
feminizam teorijska, a lezbijstvo prakti¢na strana oslobodenja. Tim se jednostavnim,
homoseksualnim postulatom, tvrdile su pojedine feministice, prakricki rjesavaju pi-
tanja opresije i seksualnog oslobodenja. Feminizam time zadobiva jo§ jednu dimenzi-
ju, onu ekskluzivnu i ona je do danas ostala jedna od prijepornih tocaka identifikacije
ostalih Zena s feministi¢kim idejama, iako se treba re¢i da su neke teoreti¢arke upo-
zoravale kako lezbijstvo udruZeno s radikalnim feminizmom Steti Zenskoj solidarno-
sti u cjelini. Sve je to imalo, $to ée se pokazati, reperkusije na teorijsko preispitivanje
Zenskog identiteta.

Kasnih se $ezdesetih godina, iako nastalo 1959. godine, revalorizira rad Simone de
Beauvoir, koja u djelu Drugi spol rai¢lanjuje temeljne teze koje e poslije biti problema-
tizirane u mnogim feministickim djelima. Nastalo na temeljima egzistencijalisticke
filozofije, njezino je djelo imalo paradigmatski utjecaj na pojavu modernih femini-
stickih teorija. Spoznaja da su Zene “oblikovane” maskulinistickom kulturom izrasla
je iz kompendija biologizma, psihoanalize i marksistitke teorije. MozZe se redi da je
ta knjiga iz temelja promijenila evaluaciju Zenskog identiteta, iako je poslije, u nekim
radovima, de Beauvoir tvrdila kako bi, da ponovno pise isto djelo, analizu temeljila
na materijalistickim, a ne idealistickim osnovama, odnosno na ekonomskoj osnovi
oskudice, a ne antagonizmu svijesti (Ca¢inovi¢, 2000:108). Ipak, i dalje je ostala pri
tezi kako je Zenskost posve kulturna konstrukcija. “Zena se ne rada kao zena, nego
to postaje. Nikakva bioloska, psihicka i ekonomska predodredenost ne definira lik
koji Zenka ¢ovjeka dobiva u drustvu; itava civilizacija stvara taj prijelazni proizvod
izmedu muzjaka i kastrata nazvan Zenski rod. Isklju¢ivo posredovanje drugih moze
od jedinke stvoriti Drugog” (de Beauvoir, 1982, I sv.: 11).

Distinkcija spola i roda, koncepcija drugosti i Drugog, smatrala je de Beauvoir, te-
meljni su u odredenju ljudske subjektnosti. Muskarci su subjektnost prisvojili za
sebe, a Zenama ostavili Drugost. Zene su, §to je najvaznije, internalizirale vrijednosti
muskog subjekta i ponasaju se u skladu s o&ekivanjima. Neoptimistiéna i na trenutke
gotovo tmurna, sumorna analiza Zenskih Zivota pokazala je kako je potrebno uloziti

2 Sheila Rowbotham u djelu Once @ Feminist na tu je temu opisala svoja iskustva.
1 Cesto se tvedi da je Simone de Beauvoir pisala pod utjecajem filozofije egzistencijalizma J. P.
Sartrea.
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mnogo napora da bi Zena postala subjekt. De Beauvoir ée u tanéine razraditi temelje

predrasuda i stereotipa prema Zenama, §to ¢e i pokazati pesimisti¢nost u vezi s “po-
pravljanjem” tzv. Zenske prirode.

Iskoristivii u svojem djelu teze Freudove psihoanalize, ona pokazuje svu bit "unu-
tarnje” opresije nad Zenskim spolom. Iako priznaje znaéenje psihoanalize, duboko je
skepti¢na prema toj metodi jer u obzir premalo uzima odnos pojedinca i drustva pa
dramu individue (Zene) svodi na neprestanu borbu Zenskih i muskih teznji. Freudov
psihoanaliticki pristup Zeni koncentriran je na opisivanje sudbine muskaraca, pa se
redukcionizmom nekih karakreristiénih crea analogijom primijenio na Zene. Dok u
razvoju muskarca postoji samo genitalna faza, kod Zene postoje dvije, pa je ona vise
izloZena opasnosti da ne postigne krajnji seksualni razvoj, kao i opasnosti od osta-
janja na infantilnom stupnju psiholoskog razvoja koji vodi u neuroze. Zenska zud-
nja za penisom i identifikacijom s ocem moze prouzroiti ostajanje na klitoriénom
razvojnom stupnju. De Beauvoir primjecuje kako znanost ¢esto moze biti u sluzbi
predrasuda pa se poziva na Adlera, koji slijedeéi Freudovu metodu, ipak promatra
razvoj pojedinca izvan iskljucivo seksualnog razvoja. Cak se i ponasanje Zivotinjskog
svijeta, Zenki Zivotinja, stereotipno, smatra ona, tumaci kao koketerija, pasivni libido
ili hipokrizija. Dostignu¢a psihoanalize su priznata, ali metoda se mora odbaciti,
smatra de Beauvoir. Zavist na falusu nije seksualne prirode, nego je to prije zavist
na simbolu privilegija, slobodi i autonomnosti. Zene su mnogo slozenija bi¢a pa se
iz opozicije prema muskarcima ne moe zakljuéivati o njihovoj seksualnosti. Zenski
nagon karakterizira neraskidiva sinteza privlacenja i odbijanja. Medutim, Zena nije
samo odredena seksualno$éu, nego njezin polozaj ovisi o drutvenoj strukeuri, kao
i o stupnju tehnicke evolucije éovjedanstva. Kao prorok, de Beauvoir predvida da ée
tehnologija i¢i prema ponistenju razlika medu spolovima (1982: 77).

Njezina analiza kritiéna je i prema Engelsovoj teoriji o porijeklu obitelji i privatnog
vlasnistva;"* u njoj su skriveni razlozi podéinjavanja Zena, ali klasni sukobi ne mogu
objasniti odnose medu spolovima. Iako podjela rada podsje¢a na klasni sukob, ras-
cjep medu klasama nema biolosku osnovu. Marksistickom se metodom, smatra de

Engels (1973) je tvrdio da su identifikacija oéinstva i prijenos vlasniStva bili civilizacijska teko-
vina koja je izravno povezana sa strukturom monogamnog braka. Tvrdio je da je u najranijim
fazama drustvenog razvoja polozaj Zene bio poveljan, unatoé postojanju spolne podjele poslo-
va. Zena je bila zaduZena za kuéu i obitelj, ali se vlasnistvo prenosilo po Zenskoj, 2 ne mus-
koj liniji. Kada se sa sakupljatkog nacina Zivota prelazi na domestifikaciju Zivotinja, pocinje
kontrola nad Zivotinjama i stvara se odgovornost za posjedovanje. Engelsov diskurs u reoriji
roda podvodi se u idealisticki nacin videnja potetka povijesti. Vjerovanje kako je u pocecku
postojao matrijarhat ili da nije postojala neravnopravnost spolova niéim se ne da potkrijepiti,
iako postoje teorije za i protiv roga stajalista. Na Engelsove su se teze nastavile Coontz i Hen-
derson (navedeno u Haralambos, Holborn, 2002) koje su tvrdile da je uvodenje srodnickog
korporativnog vlasniitva znatilo da su nesrodnici i stranci izgubili pravo na hranui resurse, pa
je to bio jedan od najvaznijih éimbenika u prijelazu u druitvo s rodnom stratifikacijom. Zene
su u sustavu patrilokalnosti selidbom, odnosno udajom gubile pravo na vlasnidtvo, iako su neka
drustva matrilokalna, odnosno muskarci su dolazili Zivjeti sa Zenama. Tako su isti uzroci koji
su doveli do klasnog drustva doveli i do rodne nejednakosti. Kad su pojedine srodnicke skupine
uspjele akumulirari vife vlasniZtva nad drugima, stvorila se skupina bogatih muskaraca koji su
poceli dominirati nad drugim muskarcima i Zenama,
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Beauvoir kao i poslije Nussbaum (1999) ili Young (2005), zanemaruju glavni proble-
mi. Naime, ne objasnjava se prijelaz s druitvenog vlasniitva na privatno i nije jasno
kako je privatno vlasnistvo nuzno sa sobom povuklo podjarmljivanje Zena.

Temeljita analiza poloZaja Zene u povijesti de Beauvoir vodi do zakljucka kako Zene,
iako nisu manjina, nemaju vlastitu proslost, povijest i religiju te iz marksisticke per-
spekrive nemaju razvijenu solidarnost. Zene su vise povezane s vlasticom autoritar-
nom obitelji nego s drugim Zenama. Jednako tako nisu povezane ekonomskim inte-
resima ni drustvenim poloZajem. U Zeni ne Zivi Zelja za pobunom — ona sebe ne bi
mogla ponistiti kao spol, ona jedino traZi da “odredene posljedice seksualne odrede-
nosti budu ponistene” (1982: 82).

De Beauvoir vidi u kapitalistickom drustvu jednu od najvaznijih ko¢nica Zenskom
napretku. Smatra kako muskarci uime sistema kode Zene, jer su im one najopasnija
konkurencija zbog koje pojeftinjuje njihov rad. Kada se u povijesti pojavljuje efikasniji
ropski rad, Zena gubi ekonomsku ulogu. Rad, inace, ima veliko znacenje u djelu de
Beauvoir; on je Zenu oslobodio braka i omoguéio joj izlazak iz vazalnog odnosa. Cak
kada se Zena oslobodi braka, ne dogada se potpuno “oslobodenje”. Drzava u nizu
institucija ima vaznu ulogu pa onoliko koliko npr. zadire u Zenino pravo na repro-
dukciju, toliko zadire i u njezin Zivor.

Svijet pripada muskarcima, a da bi se objasnio uzrok tome, potrebno je promatrati
ginjenice iz prapovijesti i etnografije. Mo je, dakle, za de Beauvoir duboko patrijar-
halnog, strukturnog karaktera. Na simbolickoj razini, ljudska je superiornost uvijek
dodijeljena onom koji ubija, dakle muskarcu. Kada ratnik stavlja na kocku svoj Zivot
u lovu, njegov pohod dobiva sveti karakrer. Najgore je, kaze, prokletstvo Zene $to je
iskljuéena iz lova i ratnih pohoda.'® Simbolicki gledano, de Beauvoir je imala pravo
kada je u rekreativnom lovu prepoznala javnu objavu muske moéi.

Superiornost muskaraca nastajala je spontano. De Beauvoir uvida prvotnu vezanost
izmedu prirode i Zene: zemlja u prvobitnim zajednicama pripada Zenskom klanu.
Zena je, kao i priroda posjednica misti¢nih sila, pa joj je povjeren poljski rad. Kroz
Zenska bozanstva ljudi njeguju ideju plodnosti. Iako zbunjen misterijima Zivota, Pri-
rode i Zene, muskarac se nije odrekao svoje vlasti, pa Zena biva obuhvacena pojmovi-
ma stvorenima muskom svijeéu.

U strahu, a ne u ljubavi, stvoren je kult Zene. Mitska slika Zene jesu smrt, mrak, kaos.
Ta slika oduvijek ulijeva strah muskarcima i podsjeca na neizvjesnost koja je potom
projektirana na Zene. Zenino odijevanje i &irav habitus pokazuju kako je u njoj priroda
prisutna ali i modelirana, zarobljena. Prikrivanje tjelesnih slabosti dio je Zenskosti —
ako ih ne prikriva, ona je degradirana. Njezina briga za tjelesni izgled moze voditi u op-
sjednutost. Some day he'll come along, the man I love eznutljiv je stih koji dobro opisuje
Zeninu predanost naivnim, budalastim, nauéenim opsesijama o “pravoj” ljubavi.

U kompendiju raznolikih elemenata mita, psihoanalize i koristeéi se elementima
popularne kulture, de Beauvoir tka zamrienu pri¢u o Zenskom identiteru. Osim u

8 Koliko je bila pronicljiva analiza de Beauvoir, pokazuje jedan suvremeni hrvatski primjer: me-
nadzerice velikih kompanija okupljaju se na privacnim lovistima kako bi lovile. Iako se njihov
¢in proglasava “"damskim lovom”, one odstreljuju veprove, divlje svinje i muflone.
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mitologjji, ona uvida posebno mjesto zena u kri¢anskome kontekstu. Uloga milosrda
i njeznosti jedna je od glavnih koje su dane Zeni. Ako je kri¢anski Bog olicenje pravde,
kaze de Beauvoir, onda je Bogorodica oli¢enje blagosti i milosrda. Zena je istodobno
posvecena, ali je i ona koja opovrgava dobro. Tako se razvija mit o Zenskoj miste-
rioznosti i nedokucivosti te o njezinoj potpunoj ukorijenjenosti u prirodu. Zena je
uvijek misterij, ne samo zato ito je takva po prirodi, nego je takva zato 3to je tako uce.
Otuda ponavljanje istih negativnih “velina” koje su spominjali stari Grei; lukavost i
licemjerje, komedijastvo, okolisanje, sklonost laZima.

Na moé de Beauvoir gleda kao na odnose izmedu kasta; jedna kasta ima vise plaée
i vece mogucnosti za uspjeh i zauzima viSe poloZaje u podruéju industrijskog rada i
politici — to su muskarci. Da autoritaran odnos moéi nije jednostran pokazuje Einjenica
kako se Zena dobro osjeca i nuzna joj je veza koja ju spaja s muskarcem, dakle podéi-
njavanju Zena pristupa racionalno. Zenska Drugost nije samonametnuta, Zena u njoj
Cesto uziva. Dvosmislenost Zene poklapa se s dvosmisleno$éu zamislo o Drugosti.

Velika pozitivnost pristupa de Beauvoir jest $to smatra da Zena ima moguénost
djelovanja,’® $to je dio proturjedja vezanih za pojam "zenske sudbine”; ona moze birati
izmedu transcendencije i otudenja u objekt, drugost. Ako se “Zena ne rada, nego se
Zenom postaje’, moguce je povijesno djelovanje kako bi se ta sudbina promijenila.
Problem nastaje svaki put kada se ponasa drugacije, kada se pokusava mijenjati, pa se
misli da imitira muskarca, te mijenja ono 3to joj je zadano. Utoliko je Zenska autono-
mija ne samo objektivno osporavana, nego i same Zene tesko prihvacaju autonomnost,
ali i pesimisti¢nu, kaze nadalje de Beauvoir, Zensku sudbinu. Povijest tuzne Zenske
nemodi i sudbine, prema de Beauvoar, jedna je od najboljih teorija koja pokazuje ele-
mente povijesne opresije nad Zenama i Zensku internalizaciju takve kulture. Moé de
Beauvoir shvaéa deterministicki, hijerarhijski od vrha prema dolje, binarno, a kao
najvedi se razlog tomu navode nesvjesni, internalizirani elementi koncepcije Drugosti
koji onemoguéuju veéi pomak iz postojeceg stanja. Otuda je taj pristup i na pocetku
nazvan manje optimisti¢nim. Sve tri razine moéi su opisane (Zenska priroda, femini-
sticki pokret, patrijarhalna struktura kapitalizma), s time 3to se za individualnu (ne)
mo¢ vezuje skoro nepromjenljiv utjecaj strukrurne, kapitalisticke moéi.

Kulturalna konstrukcija Drugosti omoguéila je kriticku revalorizaciju svijeta kao cje-
line i potaknula nova teorijska promiljanja rodne (ne)moéi. U razmatranje ulaze mi-
tovi, religija, knjiZevnosti, analizira se sve — od znanstvenih dostignu¢a do medijske
kulture; u svemu su se nalazili elementi opresije i nove forme patrijarhata.

Iako je aktualnost njezina djela nepobitna i poticajna za istraZivanja, teorija Simo-
ne de Beauvoir ipak pokazuje naznake generacijske odredenosti. Patrijarhalna pa-
radigma shvaéena je faralisticki, farumski, uévr§éena u strukeure koje su odredivale
Zenu sredinom 20. stolje¢a. Koliko s jedne strane de Beaovoir daje odli¢an prikaz
nastanka Zenske rodne strukrure, toliko Zenskoj prirodi prilazi fatalisticki, previse se
pouzdajuéi u odredivanje vaznosti procesa internalizacije vrijednosti. Medutim, time
samo istiée proturje¢nost Zenskog identitera. Ona je ovom svojevrsnom “Biblijom” o

% I Sarcre kaze: Svagda za kukavicu postoji moguénost da vise ne bude kukavica, a za junaka da
prestane biti junak.
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Zenskom identitetu otvorila sva bitna podruéja i konstruirala poticajne ideje. I nje-
zina analiza, kao i svaka sljedeca, imat ée povijesna i hermeneuti¢ka ogranicenja. To
pokazuje kako patrijarhalne strukeure i prakse nisu stabilne nego fluidne i podlozne
promjeni.

Utjecaj teorije Simone de Beauvoir najvise se ogledao u djelima teoreticarki drugoga
vala feminizma, Betty Friedan i Kate Millet. The Feminine Mystique (1963.), kapital-
no djelo Betty Friedan (osnivacice organizacije NOW — The National Organisation
for Women), izraslo je na idejnoj tradiciji Drugog spola i iznijelo teze o Zenskoj prirodi
kao misterioznoj, intuitivnoj, nedokuéivoj “muskoj” znanosti, izdvojivii time pitanje
zenskog identiteta (Thornham, 2001, Boucher, 2003). Utemeljeno na upitniku koji su
ispunjavale “domacice iz americkoga predgrada’, to je istrazivanje nastojalo odgovoriti
po &emu se Zene osjeéaju Drugima. Pisano iz rakursa “svakodnevice” djelo se temelji
na mnogim generalizacijama. Jedna, a ujedno i najvaZnija od njih, bila je konstatacija
kako se Zene identificiraju sa svijetom muskaraca i djece, pasivne su i izolirane. Kul-
tura im ne dopusta ostvarenje vlastitog bi¢a, one ne ispunjavaju sve svoje mogucénosti.
Skrb, pasivnost i materinska ljubav osnovna su obiljezja Zenske prirode. Rjesenja se
vide jedino unurar americkoga liberalizma koji ¢e, budu li se Zene obrazovale, potak-
nuti promjene i omoguciti oslobodenje obaju spolova. Friedan je opisala stvarnost po-
slijeratne, naivne, suburbane Zene. Zamjerke njezinu gledistu isle su tragom iskustva
siromasnih i slabo plaéenih, osobito crnih Zena, &ija se iskustva opresije nisu mogla
usporediti s iskustvima domacica. Friedan je zanemarila &injenicu kako su neka isku-
stva Zena (zadovoljstvo Zivotom domacica) u opisanim situacijama ipak pozitivna. Ta
svojevrsna generalizacija nastala na istraZivanju male skupine “white, middle-class,
heterosexual women” (bijela Zena srednje klase — heteroseksualna, sintagma koja e
se poslije neprestano provlaéiti kroz feministitku teoriju!) koja ispunjava tradicio-
nalne uloge Zene i majke, nije se doticala iskustva Zena zaposlenih u industriji, niti
opéenito zaposlenih Zena. bell hooks zamjera Friedan to $to njezina generalizacija
potiva na sluéajevima koji iskazuju narcizam, psiholosku izolaciju i nesenzibilnost,
pa je otito da su te teze izrasle iz “burZoasko - liberalnog” feminizma (navedeno
u Boucher, 2003). Identiter ameri¢kih bijelih domaéica nije bio “Zenski”. To je bio
identitet zatvoren unutar izoliranog sloja koji se u djelu Friedan pocetkom Sezdesetih
predstavlja univerzalnim, onim koji “saZima” sve odrednice Zenskog identiteta.

Sa sociolo$kog stanovista Friedan je ipak opisala sloj Zena unutar ameritke sred-
nje klase, opisujuéi karakreristike priliéno izoliranog stila Zivota bijelih domacica iz
predgrada. O identitetu domacica ili kuéanica pisala je i Ann Oakley (2005) 70-ih
godina. Ona je smatrala kako je njihova uloga nerazdvojivo povezana s industrijskim
razvojem drustva. U predindustrijskom razdoblju obitelj je proizvodna jedinica u
svoj svojoj cjelini, jer se svi njezini ¢lanovi uglavnom bave proizvodnjom hrane i tkani-
na. Javni i privatni Zivot u tolikoj se mjeri razdvajaju tek kada tvornica postaje jedinica
prmzvodnje Tek se izmedu 1914. i 1950. stvara model ponasanja “kuéanica” pa m_]e
¢udno $to se Friedan i Oakley koncentr:raju na taj novi poloZaj u kojem Zene “¢uvaju”
kuéu, ali se osim odgojen djece i kuéanskim poslovima ne bave najéesc¢e nikakvim
drugim, javnim poslovima. Za razliku od Zena na selu, koje uz te poslove obavljaju
niz poslova vezanih za uzgoj kultura ili brigu oko Zivotinja, prodaje namirnica i slié-
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no, domacice su od svih “"vanjskih”, privredivackih zaduzenja izolirane. Odvojene od
funkcija hraniteljstva obitelji, frustrirane izolacijom u takvoj strukeuri, izlaz Zesto
pronalaze u potroSackom natinu Zivota.

Thornham (2001: 30) smatra kako je “uznemirujuéi aspekr gledista i de Beauvoir i
Friedan tendencija samookrivljavanja Zena za njihov polozaj", 3to je trebalo imai ka-
tarzi¢an utjecaj na njihovu preobrazbu, kako bi iz spoznavanja vlastite biti krenule u
samotransformaciju i stvaranje novog Zenskog identiteta. Ne ¢udi $to se moguénost
ostvarenja ravnopravnosti u ovih autorica vidjela jedino unutar javne sfere.

Navedene ideje, nadalje, nastavile su razradivati mnoge znacajne teoreticarke. Jedna
od poznatijih je Karte Millet (1970), koja se prva bavila temom spolnib politika. Pi-
$uéi pod utjecajem de Beauvoir, ona je pojam patrijarhata prosirila na “insticucijsku
opresiju muskaraca Zenama”. Njezina analiza poéinje pitanjem: "Moze li se veza iz-
medu spolova vidjeti u politickom svjetlu?” Takoder, patrijarhat smatra jednom od
najvise rasprostranjenih ideologija nase kulture i temeljnom koncepcijom moci. On
je za Millet jaéi i od klasne stratifikacije te ukljuéuje dominaciju na oba podrugja,
privatnom i javnom. Uglavnom, patrijarhat je, kaZe, politicka institucija, a spol sta-
tusna kategorija sa svim politickim implikacijama. U odnosu na rasnu, politicku i
ekonomsku opresiju, patrijarhat je primarnog karakrera i bez njegova rjesenja neée se
modéi zaustaviti nijedna od drugih opresija. On ima svoje raznolike forme; ideoloska
potka patrijarhata oblikovana je predrasudama o muskoj superiornosti i pripisanim
vi§im statusom u drustvu, stereotipima koji oblikuju temperament Zene i muskarcau
skladu s odgovarajuéim kategorijama Zenskosti i muskosti i spolno/rodnim ulogama
prema kojima se Zene brinu o djeci i obavljaju kuéanske poslove, a muskarci zaraduju
i grade karijeru. Odnose medu spolovima Millet promatra kroz Weberove pojmove
dominacije i subordinacije, pri éemu muskarci stjecu prava veé rodenjem ili “unurar-
njom kolonizacijom”. Ona patrijarhalnu moé smatra strukeurnom odrednicom svih
drustava. Patrijarhalna religija, kako ju Millet zove, diskurs popularnih medija, a do
nekog stupnja i znanost, smatraju kako su psiholoske razlike utemeljene na biolos-
kim razlikama medu spolova. Ta distinkcija, smatra Millet, nije imanentna ljudskoj
prirodi. Samo zbog druitvenih okolnosti, Zene i muskarci odgajani su kao dvije od-
vojene kulture te se ponasaju prema nacelu selffulfilling prophecy. Glavna patrijarhalna
institucija je obitelj, koja je agent Sireg drustva, ona internalizira norme i prenosi ih
na svoje ¢lanove. Medutim, osim u obitelji, Millet nalazi da obrazovni, jednako kao
mitoloski i religijski ¢imbenik djeluju na perpetuiranje patrijarhalne ideologije. U
klasnom kontekstu Zene ne dijele ni interese niti benefite vlastite klase kao muskarci.
U ekonomskom smislu Zene su potplacene, one su pricuvna vojska radne snage, slié-
no kolonijalnoj radnoj snazi. Zene ne proizvode tehnologiju niti znaju kako njome
rukovari. Millet, za razliku od de Beauvoir, u tehnologiji ne vidi moguénost za Zene.
Dok ¢e Bourdieu (2001) govoriti o Zenskom “negativnom simbolickom koeficijentu’,
Millet je mnogo prije tvrdila kako muskarci njeguju “dominantan temperament” koji

ih poti¢e na zauzimanje visih drustvenih poloZaja i uloga u svakodnevnom Zivotu
koje im omoguéavaju dominaciju.

Antropoloska ras¢lamba Kate Millet takoder je pokazala kako funkcioniraju za-
padni arhetipovi, a kao jedan od najpoznatijih uzima mit o Pandori i njezinoj kutiji
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svih zala, U privatnoj sferi Zena je preko patrijarhalnih struktura podlozna silovanju,
njezin kulturni ekvivalent je pornografija, a institucijski nedostatak prava. Kad god
drustvo upotrijebi silu, nju provode muskarci. Citav sustav odrZava se na odstupanji-
ma i kontradikcijama, kao i svaka drutvena institucija. Patrijarhat je, smatra Miller,
prakeiki sveobuhvatan; on ima svoje drustvene, ekonomske i polititke forme, provla-
& se kroz religije, ima varijacije u povijesti, a i na lokalnim razinama. '

Navedene koncepcije, pocevsi od one Simone de Beauvoir, utemeljene su na objasnje-
nju koje glorificira vaznost nesvjesnoga; ponekad se njime koriste kao “Cinjenicom” od
koje se ne moze pobjeci, a ponekad kao referentnim okvirom u promisljanju Zenskog
identireta. Time same sebe navode na “sklizak” teren u razumijevanju i objasnjenji-
ma. Iz nesvjesnog, koje je nesumnjivo odredujuce, zaklju¢uje se na drustveno ili se
pri¢om o unutarnjoj modi i samosvijesti Zena daju objasnjenja vanjske moci. Tako-
der, strukrurne se odrednice patrijarhalnih struktura gotovo smatraju nepromjenlji-
vima. Kada bi zaista koncepcija nesvjesnoga bila toliko jaka, nikada te mirne, tihe,
Zenskom sudbinom odredene Zene ne bi bile sposobne napraviti bilo sto vezano za
drustveni aktivitet. Ne saznaje se niti u kojem trenutku akeeri “odbacuju” nesvjesno
da bi poduzeli akeiju, iako de Beauvoir dopusta tu moguénost. Konaéno, izolirane,
nesolidarne, iskljucivo posveéene domu ili obitelji, Zene ne bi prihvacale ideje koje je
iznosila feministicka intelektualna elita. Osobine popularne kulture i utjecaj masov-
nih medija Millet takoder sagledava jednostrano. Naime, upravo su masovni mediji,
kao i nakladni¢ka produkcija, a danas veé i internet, odgovorni za $irenje mreza utje-
caja Zena, informacija i znanja o feministickim idejama. Karaketeristika je razmatra-
nih teorija njihova grandioznost i sveobuhvatnost, pa ne éudi $to prevladava stanovita
ahistori¢nost, ali i koncentracija na iskustva iskljuéivo bijelih Zena.

Najveéa zasluga spomenutih teorija jest odredivanje osobina patrijarhalnih praksi
iz rakursa vremena u kojem su nastale, iako neke spoznaje vrijede i danas. Znanja
koja nisu aktualna pokazuju da se patrijarhalne prakse neprestano mijenjaju i prila-
godavaju vremenu, neke se ukidaju a neke nove se radaju pa to zasigurno utjece na
mijenjanje Zenskog identiteta, koji je kod potonjih autorica shvacen podosta stati¢no.
Uvodenje povijesne dimenzije i razmatranje razvoja feministickih ideja omogucuje
sagledavanje Zenskih postignuéa izvan kruga cirkulirajuce retorike, kako osim opre-
sije postoje minimalne ili ne postoje moguénosti za promjenu. Dakle, osnovna je ka-
rakeeristika do sada navedenih teorija antropoloska i kulturno-identitetska, 2 moé
je potpuno percipirana asimetricno. Patrijachalna je mo¢ ahistorijske i sveobuhvatne
strukrurne prirode i ogleda se u obitelji i na razini institucija. Cak tamo gdje bi se
mogle razbiti patrijarhalne strukture, nesvjesno je kao dio Zenskog identiteta roliko
jako da se moze reéi kako rjesenja zahtijevaju promjenu “Zenske prirode”. Sistem se
poistovje¢uje s muskarcima kao homogenim konglomeratom koji ima istu naslijede-
nu ili kuleurno stecenu Zelju da provodi opresiju nad Zenama.

Vjeran Katunari¢ (1984) u analizi konfliktnih modaliteta Zenskog pitanja takoder
razmatra spomenute kontroverze, odnosno natin na koji se odnos “sistem — Zena”
teorijski najée$ée rjeSava, a taj je da se muskarce smatra nositeljima sistema u kojem
je muskarac glavni, a Zena pasivni, podloZni nositelj. Odnosi u sistemu su komplici-
rani, &as ukljuéuju jedne, &as druge, isprepleteni su i kombinirani i nadilaze spolnu
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razliku. Zena je u opreci s povijesnim oblicima sistema, a ne s muskarcem kao bio-
loskim spolom. Antifeminizam je prema Katunari¢u ugraden u svijest Zena u ja¢em
ili slabijem obliku, ¢ime opisuje internalizaciju patrijarhalnih vrijednosti o kojima je
pisala de Beauvoir i ostale autorice. Cesto isticana zamjena tipi¢nih uloga Zena zna¢i
interveniranje u obiteljske i roditeljske duZnosti, ali i seksualnost. Zamjena, kaze
Katunari¢, ne moze biti potpuna jer Zena “ne moZe zamijeniti muskarca u kljuénim
ulogama gdje se kreira i odrZava sistem, nadzor nad resursima i ratna tehnologija”
(1984: 30). Katunari¢ takoder primjeéuje da postoji modalitet “pro et contra feminiz-
ma’, koji pokazuje ¢injenicu kako i same Zene sumnjaju u feminizam.

3.3. Vaznost nesvjesnog

U drugome valu feminizma dogada se rascjep u nove feministicke struje. Dogodio
se na pitanjima problema kojima ée se feminizam baviti. Danas se smatra kako se
americki feminizam tada viSe okrenuo problemima spola i poprimio radikalnije for-
me, dok su se Britanke i feministice starog kontinenta vise bavile politickim i ostalim
teorijskim problemima. Feministice se, osim toga, pocinju razlikovati s obzirom na
odnos prema drustvenom poretku, kao i prema filozofskom i povijesnom nasljedu.
Tako liberalne feministice vide moguénost za promjenu patrijarhalnih strukeura
unutar postojeéih drustveno - politickih struktura, a radikalne feministice smatraju

da patrijarhalno drustvo ne moZe omoguéiti promjenu i zaustaviti opresiju nad Zena-
ma bez Sirega revolucionarnog angazmana.

U tom je smislu Juliet Mitchell kritizirala marksisti¢ku teoriju jer je Zensko pitanje
podredila klasnom. Kao i Sheila Rowbotham, ona smatra kako je vazna borba za
Zene u podruéju proizvodnje i reprodukcije, te da se radnicka klasa ne moze izosta-
viti iz toga pohoda. Mitchell je inzistirala na prepoznavanju opresije nad Zenama i
u podrudju seksualnosti te socijalizacije djece. Ustrajnost patrijarhalnih predrasuda
i zakona tumadéi djelovan_jem nesvjesnog. “Nesvjesno je nacin na koji Eovjek Zivi svoju
éovjecnost — i razlog zadto ideologija opstaje u promjenama kultura, ekonomskih
modela” (Mitchell, navedeno u Stamenkovié, 2005: 81). Smatrajuéi da je definicija
“Zenskosti” usko povezana s time kako patrijarhalno drustvo gleda na Zene, a ne “pri-
rodnim” Zenskim ponasanjem, ona smatra da su Zene objekt razmjene u strukruri
srodstva. Kljuéno je to ito Zene patrijarhalne norme interioriziraju, $to jaméi njihovu
opstojnost. Ponovno se ovdje polemizira s Freudom.

Po zastupljenosti Freudove koncepcije u suvremenim feministickim radovima,
moze se reéi da je ona u teorijama ovoga tipa imala velik utjecaj unato¢ kritikama
§to nije uspjela izadi iz drustvenog okvira vremena u kojem je stvarao. Freudovsko
inzistiranje na tezi da je u djevojica slabo razvijeno Nad-Ja, te da zaro kod njih
Edipov kompleks nije posve razrijeSen, mjesto je na kojem se znaran broj autora/
ica upusta u dekonstrukciju. Ako Zenu ionako karakrerizira nedostatak svjesnosti,
nemoguénost sublimacije, ponasanje vodeno nagonskom odredenoiéu djelovanja,
umjesto internalizacije zakona u super egu po kojem ée Zivjeti, Zena jedino, tvrdi
Mitchell, moze razviti “narcisticki ego ideal”. I ovdje se, kao i u teorijama Drugo-
sti, patrijarhalne strukeure smatraju konstantnima. Vise usmjerena na psiholosko
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objasnjenje Mitchell ée prihvatiti i $iriti ideje o skoro nepromjenljivom psiholo-
kom konstrukeu u Zena,

Shvacajuéi ulogu i vaZnost nesvjesnoga i arhetipova pod utjecajem psihoanalize Carla
Gustava Junga razvijaju se pristupi koji u njegovoj teoriji vide potencijal na kojem
mozZe podivati novo shvaéanje ravnopravnosti, odnosno utopijska vizija o ‘neostvare-
nim moguénostima &ovjeka” (Katunari¢, 1984). To su samo neka tumaéenja utjecaja
Jungove psihoanalize na feministicku misao. Odabrani pozitivni primjeri nastavljaju
se na koncepcije koje su nadalje razvijale feminizam utemeljen na “kulturi razlike”.

Jungova teorija izrasla na eklekticizmu teorijskih smjerova smatra kako se priroda
nesvjesnoga nalazi izmedu nagona i potreba. Strukturalni temelji nesvjesnoga su
arhetipski. Arhetip je primordijalan, instinktivan i nepromjenljiv obrazac. Jungova
analiza arheripova kaze da “kada se pojavi situacija koja korespondira s danim ar-
hetipom, taj se arherip akrivira i pojavljuje se kompulzivnost, koja kao i instinktivno
nalazi naéin koji funkcionira protiv razuma i volje” (navedeno u Hedblom Jacobson,
1995: 23). Arhetip nije konkretan sadrzaj nego njegov strukruralni oblik uzima $i-
rok spektar manifestacija, ovisno o pojedincu i Zivotnom iskustvu. Zbog bipolarne
strukrure nesvjesnog, funkcioniranje arhetipova shvaéa se kao proces ¢ija energija
spaja ekstremne opozicije. Nijedna pozicija ne moZe opstojati bez svoje negacije, tako
da arhetipovi spontano razvijaju opozicije svjetla i tame, dobrog i loseg. Nesvjesno i
svjesno ¢ine psihicku cjelinu, a energerski izvor te cjeline je libido. Anima i animus
(dusa i duh) dva su najvaznija arhetipa u Zenskoj i muskoj psihi. Anima je nesvjesna
Zenskost koja stvara ravnotezu u muskoj osobnosti, jednako tako je animus nesvjesna
muskost u Zenskoj osobnosti.

Koncepcija arhetipova zvuci jako misti¢no, nedovoljno konkretno da bi bila defini-
tivno dokazana. Ipak, Jung je uzima kao empirijsku éinjenicu unutar nesvjesnog, a ne
kao filozofsko ili metahzicko pitanje. Prouavao ju je u mitovima, bajkama, alkemij-
skim tekstovima, religiji, povijesti knjiZevnosti i umjetnosti.

Kombinirajuéi dvije analize, weberovske elemente odredenja racionalne organizacije
i Jungovo djelovanje arhetipova, Hedblom Jacobson smatra kako je moé instinktivna
psihicka energija, dio svih arhetipova i ne razlikuje se od njih (1995: 27). Tako razli-
kuje dva shvacanja moéi: moé kao sposobnost ili potencijal i moé kao subordinaciju.
Ova druga vrsta moéi, u kojoj ego subordinira, sve je iskrivljenje psihicke energije.
Time se pozitivna psihicka energija pretvara u kompleks moéi. Zavodenje, izdaja,
manipulacija kako bi se doslo na vrh u karijeri u racionalnoj organizaciji, patoloske
su Zelje koje proizlaze iz represije nad animom iako se nositelji moéi smatraju uspjes-
nima u svojem poslu i uklapaju se u radnu okolinu. Zene nisu imune na zavodnicki
potencijal moéi.

Represija nad osje¢ajnom stranom u “racionalnim” organizacijama mnogo je veci pro-
blem od dugih radnih sati provedenih na poslu. Ne moZemo Zivjeti u nesinhronizi-
ranosti nesvjesnog i svjesnog, a da pritom ne ostetimo unutarnji Zivot, pa Hedblom
Jacobson zaklju¢uje kako treba traziti modele organizacija koje ¢e transformiraci
unutarnju nesvjesnu energiju. Otuda ni ponasanje ne moze biti potpuno predikeibil-
no onako kako to traZi racionalna organizacija.
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Racionalnost provodi represiju nad Zenskom stranom (animom), dok muska preteZe.
Logos, kao animus i eros kao anima, ne smiju se potiskivati; ako se anima negira,
muskarac nije sposoban odgovoriti na Zivot, njegova intelektualna kreativnost slabi.
Jednako tako, Zenski intelekeualni kapaciteti ne mogu biti zadovoljeni ako su poti-
snuti logos ili znanje. Zapadna civilizacija, medutim, vrednuje samo musko nacelo

nad Zenskim, 3to su u vrijednostima preuzele i Zene, Takva pretjerana vrijednost
muskog nacela ponistava njihovu Zensku stranu.

Katunari¢ (1984) i Hedblom Jacobson smatraju kako Jungova koncepcija pogada u
bit “Zenske prirode”. Zene se vile vezuju za toplinu i suosjeéajnost nego muskarci.
Etos muske kulture tjera Zene na kooptiranje muskih vrijednosti, pri éemu pati nji-
hova Zenska strana. Prihvacanje vrijednosti kompeticije i uzora uspjesnih Zena stavlja
karijeru ispred osjeaja. S druge se strane isti¢e kako je naivno ocekivati da ¢e vise
Zena u organizaciji pridonijeri razvijanju Zenskih vrijednosti. One, osim toga, razvi-
jaju kompeticiju s drugim Zenama pa model racionalne organizacije prije separira
negoli povezuje. Javlja se sindrom “queen bee”, odnosno Zene u vrhu organizacije pri-
hvaéaju muska nacela i ideale pa dolazi do Zrtvovanja “zenskih” naéela. U privatnom
Zivotu to rezultira Zrtvovanjem obiteljskih vrijednosti, zanemarivanjem djece ili za-
nemarivanjem sebe u smislu izbjegavanja veza itd. (Hedblom Jacobson, 1995).

Katunari¢ kaze kako mitsku sliku stvara musko drustvo, a Zenski se arhetip vezuje za
kompleks krivnje muskarca. Majka i Zena kao projekeni termini ne sadrzavaju samo
osobine uloga nego i alternativne elemente zbilje pa majka nije samo bioloka rodilja
nego i fizicki i emotivno bice najblize djetetu; ona je Cuvarica dusevno neostvarene al-
ternative (Karunarié¢, 1984: 129). Jungova “socioloska kritika psihoanalize ne dovodi
u pitanje i ne relativizira postojanje nesvjesnog, nego ga kao najsiri ljudski porencijal
stavlja u odnos prema razvoju vanjskih odnosa izmedu muskaraca i Zena” (ibid., str.
140) Oruda Jungova “anima’, smatra Katunarié, navijesta klicu novih snaga. Katuna-
ri¢ oprezno primjecuje kako Jungova koncepcija ima male izglede u pozitivistickom
teorijskom okruzju.

3.4. Nova drustvena kritika

Ukupno gledano, feministice drugoga vala bile su priliéno koncentrirane na pravo
Zena na pobacaj pa se "borba’ s terena politicke akcije prebacuje na podruéje legisla-
tive. Britanske su feministice 1967. godine izborile pravo na abortus, a 1970. pravo
na jednaku plaéu prema zakonu The Equal Pay Act. Godine 1975. nastaje Sex Des-
crimination Act kojim su bile definirane razne vrste diskriminacija i spolnog uzne-
miravanja i on jo$ uvijek dobiva svoje amandmane (SDA, 1975).” U Francuskoj, u
kojoj Zene do 1967. godine nisu imale pravo na pobacaj, 1971. poéinje novo razdoblje.
Kampanja koju su u obliku manifesta potpisale 343 poznate Francuskinje priznajudi
da su imale pobataj ili se zalazuéi za njega, omoguéila je da je 1975. godine to pra-
vo priznato, iste godine kada i gradankama Svedske. Sli¢an manifest organizirala je

¥ Vidjeti interneski izvor. www.opsi.gov.uk/si/si2008/uksi_20080656_en_1 (Pristupljeno 6.
prosinca 2008.).
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Alice Schwarzer u Njematkoj, a potpisale su ga 374 poznate Njemice."* Feministice
drugoga vala zahtijevaju pravo na rastavu braka, $to rakoder ima povijest opterecenu
razli¢itim kulturnim nasljedem (od Spanjolske u kojoj je priznato tek 1981. do Irske
u kojoj je jedva izboreno 1995. godine). Dok se u politici i aktivizmu pozornost skre-
¢e na ljudska prava Zene i njezino slobodno raspolaganje vlastitim tijelom, teorija se
ponovno kreée prema odredenju novog identitera Zene.

Jedna od takvih teorija je ona Nancy Chodorow (1978) s kraja sedamdesetih godina,
koja majéinstvo stavlja u univerzalni, medukulturalni poloZaj. Ona istrazuje naéin na
koji se majéinstvo odrzalo kao prirodna Zenska aktivnost. Odgovor na to pitanje pro-
nalazi u pojmu “rodnog identiteta’, koji je u sebi relacijski, dok muski to nije. Njezina
je teorija istaknula osnovnu razliku izmedu Zenskog i muskog spola (esencijalisticki
pristup) i time dobila metanarativni ton. Ona se oslanja na najmanje tri esencijalistic-
ke pretpostavke: prva je da svatko razvija osjecaj sebstva u ranom djetinjstvu preko
svojeg odnosa s roditeljima; druga je da postoji “duboko sebstvo” Zena i muskaraca
te da se ono temeljno razlikuje; takoder, da je “ono Zensko” zajednicko svim Zenama
u svim kulturama bez obzira na etnicitet, klasu i rasu; i trece, da “duboko sebstvo”
odreduje nade prakse bez obzira na to ¢ime se bavimo (navedeno u Fraser, Nicholson,
1994: 253). Za razliku od Freuda, Chodorow smatra kako je majka mnogo vaznija
djetetu od oca, pogotovo u prvim godinama djetetova razvoja. Djefaci za razliku od
djevojéica na drukdiji nain, ranije prekidaju veze s majkom. Djevojéice ostaju dulje
povezane, §to se iskazuje na bihevioralnoj razini (ljubljenje, grljenje, imitiranje majke).
Na temelju toga Chodorow izvlaéi reperkusije na Zenski identitet koji se “relacijski”
iskazuje kroz dublju povezanost s identitetima drugih, prvotno s majkom, a poslije
s muZem. Emocionalnost i senzibilnost prema Chodorow nisu stoljetne predrasude
nego upravo izraz ‘prave Zenske prirode”. Za razliku od njih muskarci, distancirajuéi
se od Zenskog ponasanja, razvijaju druge osobine, medu ostalima analitiénost, akeiv-
nost i potiskivanje osjecaja, §to je posljedica rane socijalizacije u kojoj uée ponasanje
suprotno od onog koje smatraju Zenskim. Chodorow smatra da nije stoga muskost
iskazana u obliku Edipova kompleksa bitna u razvoju djeteta, nego je vazan gubitak
onog §to se smatra Zenskim, iskonskim, prirodnim, bliskim majei (1978: 111).

Ova koncepcija iako je stekla izrazitu popularnost kritizirana je kao trivijalana jer u
biti odmah u poéetku zatire moguénost postizanja ravnopravnosti, kao i potrebu po-
stojanja bilo kakve politike koja bi prema njoj vodila. Moguénost postojanja kolektiv-
no nesvjesnog, Zenskog sestrinstva ili Zenske solidarnosti ide ¢ak po cijenu zatiranja
razlika izmedu Zena. Neki su pak u koncepciji Chodorow pronasli elemente za objas-
njenje Zenske suosjeajnosti i muskog potiskivanja osjecaja, kao da je rije¢ o dvama
duboko odredenim tipovima. Tako su je feministice kritizirale zbog uskog shvaéanja
Zenskosti, kao i negiranja potrebe Zena za samostalno$éu i odluénodcu, neki njezi-
nu teoriju smatraju dobrim objasnjenjem za tzv. “musku neekspresivnost”, odnosno
teskoce koje muskarci imaju u otkrivanju vlastitih osje¢aja drugima (Giddens, 2007:

»  Godine 1974. Bundestag je dopustio pobaéaj u prva tri mjeseca trudnoée, da bi godinu dana
poslije Vrhovni sud osporio tu odluku na religijskim temeljima i to pravo podlozio mnogim
restrikcijama. Istoéna Njematka, koja je pravo na pobaéajimala u potpunosti kao socijalisticka
zemlja, nakon ujedinjenja preuzima legislativu Zapadne Njemacke (Sowerwine, Grimshaw,
2004: 600).
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111). Ovakav pristup nije bio samo karakeeristi¢an za Chodorow. Sli¢an pristup ima-
le su i neke druge teoreticarke® koje su jednu odrednicu, jedno temeljno odredenje,
separirale i proglaﬁavale medukulturnom spojnicom. U to kao prvo spadaju katcgorio
je seksualnosti, majéinstva i reprodukcije, iako njihova genealogija nije istraZena prije
nego $to se utvrdila njihova univerzalnost (prlsutnost u svim drustvima), Chodorow
je u svojem razmlsl]anju imala sljedbenice, pa je tako MacKinnon smatrala kako su
emocije i seksualnost Zena i muskaraca razli¢ito drustveno oblikovane. Musku agre-
sivnost i Zensku stidljivost, kao i njihove seksualne Zelje, obhkuju norme prema ko-
jima Zene trebaju biti podredene muskarcima. “Zene erotiziraju pod¢injavanje i uée
kako na¢i zadovoljstvo u &inu predavanja” (Nussbaum, 2003: 202).

Tako su se na primjeru majéinstva prelamala razli¢ita shvacanja pojma Zenske modi.
Prvu reevaluaciju poduzele su feministice prvoga vala Kate Millet i Betty Friedan te
ostale, koje su demistificirale majinstvo tako $to su ga stavile u negativan kontekst
koji pridonosi subordinaciji Zena. S tog su poloZaja prava za zene traZile uglavnom u
javnoj sferi. Smatrale se da ¢e, ako se Zene smjeste unutar javnog prostora u spektru
drukéijih uloga, to otvoriti put njihovu oslobodenju, ¢ime uloge kojima je imanentno
pod¢injavanje vie nece biti primarno odredujuce.

Sljedeca reevaluacija bila je, medutim, pozitivna u biti povezana sa shvaéanjem
moéi. U majéinstvu se vidjela moguénost za prakticiranje proaktivne moéi koja ne
ukljuéuje dominaciju, a moguénost za njezinu realizaciju vidjela se u pozitivnom
utjecaju na odgoj djece. Nancy Hartsock je smatrala kako Zene opéenito drugacije
doZivljavaju mo¢ od muskaraca (navedeno u Wartenberg, 1988: 306). One imaju
posve razliita iskustva i smatraju da se mo¢ veZe za majéinstvo i pomaganje dru-
gima. Kod Hartsock je mo¢ shvacena kao transformarivna, ona nije ni izvravanje
zadataka ni mo¢ subordinacije. Primjere takvih teorija nalazimo i u feministickoj
koncepciji Sare Ruddick, koja majéinstvo objasnjava kao praksu, kao “naéin bi-
vanja” koji je posve jednak onome $to Habermas tvrdi za znanje. Ako je znanje
oblikovano tako da sluzi specifi¢nim ljudskim interesima, onda su i imperativi koji
odreduju prakse majéinstva (Zivot djece, njihov emocionalni i intelektualni raz-
voj te poslije uklapanje u drustvo) takoder forme moéi koje djeci omoguéuju ono
esencijalno — Zivot. Brigu za druge, koja se pripisuje Zenama, Ruddick izvodi iz
Heideggerove koncepcije brige kao “fundamentalne strukeure ljudskosti”. S druge
strane, u majéinskim praksama vidi potrebu za prilagodbom svijetu koji je obli-
kovan muskom dominacijom. Ruddick misli kako Zene gesto ne uspijevaju prepo-
znati pravi potencijal majéinskog “moda” bivanja, pa su te vrljednosn strane :dq:
mo¢i kao dominacije. Iako su te vrijednosti vezane za tradicionalno, i Hartsock i
Ruddick Zele njihovu revitalizaciju, odnosno reevaluaciju u javnoj sferi. Ruddick
tu praksu promatra sa stajalista akomodacije na status quo, ali ih istodobno pozi-
cionira kao alternativne druitvene prakse. Materinstvo je s jedne strane u odnosu
prema djetetu, dominiranje i kontroliranje, ali je istodobno ozdravljujuca, kreativ-
na i transformativna praksa. Transformativna upotreba moéi ima druk¢iji temelj
od vrijednosno muskih tipova moéi jer nije zasnovana na strategiji uve¢avanja kao

¥ Ann Ferguson i Nancy Folbre (1981), Nancy Haresock (1983), Catharine MacKinnon (1982)
navedeno u radu Fraser, Nicholson, 1994.
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sredstva odrZavanja (ibid., str. 306-309). Kada mo¢ ispuni svoju svrhu i postane
nepotrebna, pretvara se u mnogo vide egalitaran odnos. Sliéno se nacelo analize
moZe primijeniti i na teoriju Luce Irigaray, u kojoj se vidi razvijanje razli¢itih obli-
ka Zenske moéi, ali o tome ée rije¢i biti poslije.

Iako su ovakve koncepcije u prvome redu utemeljene na tradicionalnoj prirodi ulo-
ga koje Zene obnasaju u drustvu kao rezultat rodne podjele uloga, transformativno
shva¢anje mo¢i omoguéuje feministicama da je vide u pozitivnom a ne samo u nega-
tivnom svjetlu, istodobno kao podredivanje i dominaciju. Ako se modi pride sa staja-
liSta "Zrtve njezine strategije” njezina se kontrola ne moze izbjeci. Takve teorije imaju
prakticku namjenu, a to je eliminacija dominacije muskaraca, ali takoder pokusavaju
odgovoriti na pitanje kako se moé moze ugraditi unutar drudtvenih institucija na
manje problemati¢an naéin.

U kritici takvih koncepcija Eesto se istice idealizacija uloge majke i majéinstva, kao
i neprepoznavanje odnosa dominacije koji se javljaju unutar takvih odnosa s jedne,
te privilegiranje majcinstva kao prakse s druge strane. Stjece se dojam da su oéinske
prakse potpuno zanemarene pa se podizanje djece smatra posve Zenskom praksom.
Takoder, one su olako prelazile preko socijalizacijskih i obrazovnih praksi kao i utje-
caja drugih, a zanemareni su i aspekti nasilja i ostalih psihickih procesa nepovoljnih
za razvoj djeteta. Nove prakse majéinstva, medutim, ne mogu promijeniti dominaci-
ju muskaraca na ostalim podruéjima druitvene mo¢i, pa je ovdje na djelu svojevrsna
simplifikacija u smislu nudenja odgovarajuceg rjesenja, iako se ovakvim pristupima, u
nacelu, jacaju potencijali Zena.

Osamdesetih godina, feministitke su teorije odustale od konstruiranja grandioznih
objadnjenja i posvetile se manje zahtjevnim zadacima (Fraser, Nicholson, 1994: 255).
Tome je u prvom redu pridonijela institucionalizacija Zenskih studija, 3to je ujedno
donijelo porast ne samo interesa za tu temu nego i parcijalnih istrazivanja. Umjesto
“velikih” teorija, taj je pothvat omogucéio slaganje neovisnih dijelova i postupno sazri-
jevanje feministickih znanstvenica. I dalje su se neke feministice oslanjale na istraZi-
vanje “Zenskog identitera”. Neke teoreticarke otisle su rako daleko da su predlagale
proucavanje Zenskog za razliku od muskog morala, i to bez obzira na povijesne okol-
nosti, drustva ili kulture. U tom se smislu feministicka teorija nasla u bezizlaznoj
situaciji. S jedne strane, otkrivala je nesto partikularno i specifiéno, a s druge se javila
sumnja u postojanje bilo univerzalnih normi. Feministice su kao i postmodernisti
razvile “nove paradigme drustvene kritike” (ibid.), ne samo iz teorijskih razloga, nego
iz potrebe za utjecanjem na politicke prakse. Upravo je taj praktiéni razlog “spasio”
feminizam jer su se feministice, “zabavljene” teorijskim problemima, uvijek morale
vracati onom iskonskom, a to je polititka borba za konkretna prava. Kako kazu Fra-
ser i Nicholson, feministicke teorije nisu metanaracije, ahistoriéne, normativne teo-
rije o transkulturalnoj prirodi i racionalnosti pravde, nego su to multidisciplinarne
teorije drustva, teorije kulture koje identificiraju uzroke i univerzalne konstitutivne
elemente seksizma.

Jos je jedna ¢injenica utjecala na mijenjanje feministickih teorija, a to je bilo prakti¢no
pitanje feministickih politika koje su odjednom, nakon osamdesetih godina, pocele
slusati zahtjeve ne samo bijelih nego i obojenih Zena, lezbijki i radnica. Osim teza
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WAMCH:-2" koje su bile usmjerene najvise na probleme bijelih Zena, bilo je naru-
3eno i shvadanje univerzalnog Zenskog identiteta (podloznosti, krotkosti, sklonosti

rema tajnovitosti i sli¢no).” U prvi plan dolaze potpuno jasne, diferencirane, socio-
E)Eke odrednice Zenskosti kao §to su seksualno opredjeljenje, rasno, klasno, etnicko.
To ne samo da je utjecalo na feministicku teoriju, nego se takoder odrazilo na pitanje
aktivizma. One prve nisu mogle pokazati koliko su u stvarnosti Zene podredene,
koja vrsta seksizma se prema njima provodi. Osim toga, nisu mogle korespondirati sa
suvremenim zbivanjima pa time i novim pokretima jer su bile kulturalno i povijesno
neosjetljive. Pokazala se time sva ispraznost kvazimetanaracija jer se njima nije ja¢alo
sestrinstvo i solidarnost, nego se pokazalo da i takve mainstream teorije imaju svoju
povijest, svoje “krv i meso’, svoju utemeljenost u stvarnosti, svoju klasu, rasu, etnici-
tet, homo ili heteroseksualne interese.

3.5. Kultura razlike

Na teorijskoj razini u Francuskoj se (opet) na tradiciji drugog spola zaéinje nova struja
feministicke teorije. Ona sredinom osamdesetih postaje specifi¢nija, iako se i dalje u
nekima od njih provlaci esencijalisticki trag u pokusaju odredenja rodnog identiteta.
Pritom se jasno razdjeljuju dvije struje: americka i francuska, psihoanalititka. Ova
druga, iako ne pristaje uz esencijalizam, upotrebljava neke njegove bitne postavke.

Beauvoirina konstrukcija Drugosti potaknula je potonju struju na istrazivanje kul-
ture i jezika, a psihoanaliticki pristup Lacana inspirira ih na nov pristup Zenskoj
prirodi, pa ih smatraju zaletnicama postmoderne feministicke teorije. Predvodnice
su Lucy Irigaray, Helen Cixous i Julija Kristeva, pripadnice grupe Psihoanaliza i poli-
tika — Psych et po (Sowerwine, Grimshaw, 2004: 599). Lacanova psihoanaliza,?osim
na drudtvenu i filozofsku teoriju, utjecala je na shvacanje sebstva kao dostignuéa
“jeziénog pozicioniranja koje je uvijek kontekstualizirano u konkretnim odnosima
s drugim osobama i njthovim mijesanim identitetima” (Young, 2005: 61). Sebstvo se
smatra proizvodom drustvenih procesa, a ne njihovim izvorom.

Postfeminizam razmatra pitanje postmoderne predodzbe o nestabilnom, rasprie-
nom subjekeu. On u biti zauzima, u djelima navedenih autorica, kritiku dotadasnjeg
diskursa feminizma i patrijarhalnosti, ¢ime izaziva niz autorica koje su patrijarhat

®  “White, Anglo-Saxon, Middle class, Heterosexual” u prev. “bijelo — anglosaksonsko — srednja
klasa — heteroseksualno”,

Fraser i Nicholson (1994: 257) spominju u ovom valu bell hooks (1984), Gloriu Joseph (1981),
Audre Lord (1981), Mariu Lugones i Elizabeth Spelman (1983, 1980).

Feministice su prigrlile Lacanov doprinos odredenju spolne razlike. On smatra da je orudenje
strukeuralni uvjet subjekenosti, te da njezin rascjep stvara spolnu podjelu i udjeljuje simbolicki
rod. Subjekt se stvara u jeziku. Lacan pokazuje kako muskarei nisu s Marsa, a Zene s Venere,
nego su to dva zamisljena nadina identifikacije pomoéu kojih svaki od spolova odbija kastraciju.
Napustanje falusa zajednicka sudbina je i Zene i muskarca. Neke su feministice takoder krivo
shvatile znaéenje Drugog. Ono u kulturi ima jedno znacenje (sociolosko), 2 u psihoanalitici
Lacana Drugo je kod Lacana bezli¢no, ono ne odreduje stvarnost i ne upravlja nadim odluka-
ma. Ono je strukrura koja djeluje kroz konstitutivni nedostatak, preko obeéanja koje ne moze
ispuniti (Wright, 2001).

aun
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svrstavale u jedno od najveéih moguéih “zala” (Friedan, Millet, Mitchell). Francuski
feminizam se distancira od feminizma anglosaksonskoga svijera, istice utjecaj nesvje-
snog i daje kritiku psihoanalize.

Osim ovoga diskursa, “protuudar” na feminizam drugoga vala® izvodi dio samih
feministica. Rene Denfeld sumnja u odnos prema patrijarhatu kao i prema muskar-
cima, pa kaze da su “feministice stvorile pretjerane teorije koje zapravo sve muskarce
stavljaju u jednu homogenu klasu”. Patrijarhat zna¢i “vladavinu oéeva” ali u danas-
njem pokretu taj se izraz upotrebljava s bezobzirnim nemarom za svaki oblik drustva
koji suvremene feministice ne trpe” (navedeno u Wright, 2001: 13). Denfeld stari-
je feministicke teoretitarke naziva ‘novim viktorijancima’, a tu svrstava Catherine
MacKinnon, koju smatra puritankom zbog njezine sumnje u moguénost postojanja
sporazumnog seksa. Andreu Dworkin? naziva konzervativnom zbog kampanje pro-
tiv pornografije, 2 Mary Daly?® proziva zbog poziva na oboZavanje bozica. Denfeld
smatra da je heteroseksualnost nije opresivnog karakrera kao niti da je lezbijstvo naj-
radikalniji oblik feminizma.

“Kulrura razlike” kao izraz radikalne pozicije, biologijskog determinizma i esen-
cijalizma svoju je tuninu dosegnula u djelu Lucy Irigaray. Ona pocetkom devede-
setih postavlja neka od temeljnih pitanja o odbacivanju starog i uspostavi novog
identitera Zene ali i muskarca. Tim je diskursom, kazu, uzdrmala tradicionalne
modele razmigljanja o spolnoj razlici unutar lingvistike, filozofije, religije, psiho-
analize i politicke teorije. U njezinim se djelima, kao i u svima koja nude utopij-
ska rjesenja, spominje moguénost nastanka ‘nove demokratske kulture”, ali je ta
demokratska kultura nedostignut cilj sve dok se ne destruiraju prava i privilegiji
jednog spola nad drugim. Ta destrukcija moze se dogoditi samo i jedino ukoliko
se priznaju razlike kako ta buduéa, po svemu uropijska kultura, ne bi trebala ima-
ti apstrakene znadajke. Karakreristika pristupa Lucy Irigaray jest revalorizacija
marginalnosti i stratesko privilegiranje Zenskosti. Zenskost se interpretira kao
razlic¢ito od u prvom redu muskih normi. Muskost je simbol moéi i hijerarhije
u drustvu, pa jedino slavljenje razlika, a ne njihovo potiskivanje, moze donijeti
pozitivne promjene.

Irigaray smatra kako Zivimo u drustvima dubokog patrijarhata prozetog falokratskim
modelom utjecaja pa je u tim uvjetima potpuno pogresno zahtijevati “neutralizaciju”
spolnih razlika, a kada bi ona i bila moguéa, zna¢ila bi kraj ljudske vrste. Usadivane
sociokulturne vrijednosti moraju se, stoga, preispitivati i mijenjati pa se namece nuz-
nost ponovnog pisanja prava i duznosti svakoga spola.

Spolna razlika postoji iz nekoliko razloga: prvo, potrebna je za odrzavanje vrste, dru-
go, status spolne razlike povezan je s nasom kulturom i ogleda se u jezicima, i trece,
regresiju spolne razlike prati uspostavljanje razlicitih vrijegnosti koje su samo privid-
no univerzalne, a zapravo je rije¢ o prevlasti jednog dijela éovjeéanstva nad drugim
(1999: 13-14).

= Naomi Wolf, Katie Roiphe, Rene Denfeld, Nacasha Walter (Wrighe, 2001).

¥ Andrea Dworkin je isticala tezu kako pornograhja potice na nasilje, nju je smatrala teorijom o

silovanju.

»  Radikalna feministica i teologinja.
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Patrijarhalna tradicija ima mnoge grijehe, a jedan je i brisanje tragova Zenske genea-
logije (odnosa majke-kéeri). Irigaray na primjeru Hestije, Zenskog boZanstva koje je
¢uvalo vatru kuénog ognjista, nalazi potvrdu njezina drevnog postojanja. Zaokuplje-
na simbolickim elementima, Irigaray u simbolickom prenosenju iskustava pomocu
vatre s majke na kéer (kada se kéi udaje, majka pali baklju na novom ognjistu i nosi
je idudi ispred novoga para) nalazi primjer cuvanja ¢istoée kao i Stovanja svetog ka-
raktera kuce. Zaboravljanjem Hestije, a time i Zenske moéi u korist mugkih bogova,
zacinje se patrijarhalni razvoj kulture koji se ogleda u jeziku. Kako bi vratila svoj spol
i rod, Zena mora pro¢i bolan put obracenja na vlastiti rod, ¢ime Irigaray daje kulturi
presudno znacenje jer tvrdi da nisu samo ekonomski elementi (1 uZem smislu) pre-
sudni za postojanje drustvene nepravde, nego je posrijedi “kulturna perverzija”. Da
bi se postiglo utopijsko drustvo pravde, ne samo ono regulirano zakonima, jezikom,

oncepcijom istine i vrijednostima nego i spolnom pravdom, potrebno je modifici-
rati kulturne instrumente i podijeliti materijalna dobra. Tom su zadatku nedorasle
sve dosadasnje koncepcije, od Marxove do Freudove, jer inzistiraju na patrijarhalnoj
mitologiji u ¢ijem su okviru i nastale. I patrijarhat i falokracija dijelom su mitovi koji
sebe smatraju jedinim mogu¢im poretkom. Oni podupiru norme, religijske i gradan-
ske, koje osakacuju druitvo i mijenjaju stvarnost. To se pogotovo odraZava u susta-
vima komunikacija i razmjena koji odvojeni od individualne provjere postaju stvar
specijalista i strucnjaka (1999: 22).

Irigaray provodi analizu spolno odredenog obiljezja govora pa se pita: jesu li raz-
like izmedu iskaza muskaraca i zena posljedica utjecaja drustva ili jezika? Ako je
jezik proizvod sedimentacije jezika u prolim razdobljima, on nije univerzalan nego
je drustveno uvjetovan, on otkriva nacin funkcioniranja drustva. Sve je kultivirano
muskoga roda, (barem u francuskom jeziku, tvrdi Irigaray) dok su nezivi, nekultivi-
rani predmeti, Zenskog roda. Zenski su subjekri slabo predstavljeni na lingvistickoj
razini. Muski rod dominira sintakticki, on daje svoj rod svijetu kao i ime svojoj djeci,
svojoj Zeni i svojoj imovini. To je, zakljucuje, presnazno optereéenje odnosa izmedu
spolova, kao i spolova prema stvarima i objektima. Zato spol nije patologija i ne-
dostatak, nego mora imati ljudski kulturni stacus. Promjene se mogu dogoditi tek
evolucijom spolno odredene dimenzije jezika i svih sredstava za razmjenu.

Preuzimajudi, ali i kritiziraju¢i diskurs psihoanalize, Irigaray smatra kako je potreb-
no prekinuti s kulturnom fuzijom majke i djeteta te njihovom neodvojivoséu i medu-
sobnom samodostarnoséu. Komunicirajuéi na taj nacin s pravilima mnogih kultura,
Irigaray smatra kako Zensko dijete treba postovati na jednak nain kao i musko, iako
ga patrijarhalno smjesta izvan kulture, u prirodu i reprodukeiju. Utoliko su biologija
i kultura u "nepromisljenom” odnosu, jer se temeljem bioloskih odrednica Zenama
uskracuju drustvena i polititka prava.

Funkcija rada na govoru jest osnazZivati Zensku subjektivnosti, Zene se moraju posta-
viti kao ja, ja — ona/one, predstaviti sebe kao subjekre i razgovarati s drugim Zenama
(1999: 27). Izaéi iz falokratskog, patrijarhalnog poretka, za Irigaray znaci uspostay-
ljati subjektivan odnos izmedu majki i kéeri, postovati hranu i Zivor (majka priroda),
umjetnoséu slaviti taj odnos, upotrebljavati Zenski plural, ostvarivati komunikaciju
razmjene izmedu Zena (dijeljenje i razmjenjivanje predmeta) te postovati nehijerarhij-

63



2ENE | DRUSTVENA MOC

sku razliku medu spolovima itd. — sve su to prakti¢ne upute kojima Irigaray ne ostaje
samo unutar teorije. Upoznavanje s genealogijom, poznatim Zenama i prijateljicama
jedan je od takvih savjeta (1999: 38-39).

I pisanje se moze promijeniti: treba pisati kao Zena, promisljati kulturu na nain koji
“ne moZe zamijeniti razradu kulture koju su dali muskarci” (1999: 42). Zahtjev za
novim diskursom mora se prepoznati u znanosti, religiji, politici kako bi se ostvarila
punopravnost subjekata. Sve to, medutim, nije moguce ako Zene ne definiraju svoj
identitet u drustvenom, lingvisti¢kom, kulturnom poretku. Djecake takoder treba
odgajati tako da spolno ostanu muskarci, ali da su istodobno tihi, mirni i sucutni.
Psihoanaliza je ovdje od velike pomo¢i jedino ako je njezina primjena prilagodena
tjelesnim i duhovnim potrebama Zena, jer ako bi ekonomija svuda nametala svoje
zakone, uéinila bi nas bolesnima.

Irigaray dobro utemeljuje problem identiteta: ako danas biti Zena znaci ne biti mus-
karac i ako je ona svedena na predmet, ona prvo treba stei individualni i kolektivni
status subjekra. Do njega nece doéi posjedovanjem dobara, kako isti¢u neke drus-
tvene teorije. Zene, medutim, identitet ne mogu graditi na tome $to su odgovorne
za produZenje vrste, dapace, one moraju zahtijevati slobodno raspolaganje tijelom i
osobom, na $to se jos nastavlja Zitav spektar radnih prava koja u biti nisu prilagodena
zenama. To $to ¢e Zene dobiti jednaku placu, ne znadi nista ako uveéavaju kapiral i
kulturu muskaraca. Uvjeti i ciljevi rada stoga nisu prilagodeni Zenama pa ulaskom u
to podrudje Zena napusta svoj identitet. Zene se na dobro plaéenim poslovima odri¢u
svojeg Zenskog identiteta. Ni dokolica nije uredena prema kulturi Zena; mediji forsi-
raju ispunjavanje fantazmi muskaraca preko ratnih filmova, nasilja i pornografije.

Promjene u pravima Zena oznaéene dijadama majka/kéi, majéevina/oéevina, mir/rat,
hrana iz prirode/industrijska hrana itd. odvele su Irigaray u razmisljanje o postin-
dustrijskom drustvu koje bi trebalo prihvatiti potpuno drukéija nacela funkcionira-
nja: prirodni naéin proizvodnje i izbjegavanje hiperprodukeije. Ona éak uvodi pojam
“prihvatljive razmjene” kao odnos cijene proizvodnje i izbora sredstava proizvodnje.
Suprotno trendovima koji od Zena traZe tjelesnu “neprikosnovenost=dominaciju’,
Irigaray smatra da to nije cilj oslobodenja. To Sto ¢e Zena biti oslobodena majéinstva
(2enski identitet ne moze imati reprodukcijske odrednice), ne znaci da mora izgledati
ili biti po kriterijima muskaraca. Jedan od nacina da si Zene medusobno pomognu
jest solidarnost i uzajamno postovanje. Politika treba biti jatanje subjektiviteta, u
¢emu simboli¢ko ima veliko znacenje. I odnos Zene prema tijelu treba biti prevredno-
van, pa djevi¢anstvu treba dati nova prirodnija i viSe duhovna znadenja; prema njemu
se treba odnositi s odgovorno$éu. I djeviéanstvo i majéinstvo sastavnice su dualnog
Zenskog identiteta.

Opsezna kritika kulture, kao i rjesenja koja je ponudila Irigaray devedesetih godina,
bila su radikalna za ono vrijeme, a mo#da su to i danas. U meduvremenu su se njezini
zahtjevi poéeli oéitovati u zakonima, pa danas nije neobi¢no da se, na primjer, radna
mjesta oglasavaju u Zenskom i muskom rodu. Subverzija patrijarhalnih struktura u
nekim je segmentima ostala utopijska; iako je pretpostavila kako je Zenama bliZa bri-
ga za okolis, ona je esencijalistickim pristupom iz nje djelomicno iskljucila muskarce.
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Osim toga, odredenje Zene kao intuitivne, suosje¢ajne i emotivne dijelom se ¢ini kao
preuzimanje patrijarhalnih stereotipija. Sustav koji je zasluZan za sveukupno tlacenje
obaju spolova dotaknut je tek na razini vaznosti postojanja prepreka ostvarenju nove
kulture razlike. Ostala su otvorena pitanja (budu¢ih) odnosa s muskim subjektom,
kao i promjena njegova identirera kako bi se odista stvorila nova kultura.

Osim $to je kritizirala, Irigaray priznaje postojanje Zenske moti i, za razliku od pe-
simisti¢nih, hermeti¢nih koncepcija, daje razloge za vjerovanje kako kultura razlike
ipak poéiva na Zenskoj nadmo¢i. Medurim, povjerenje u Zenske moguénosti kao par-
tikularne moze kod nekih stvoriti uvjerenje kako takve koncepcije samo uévriéuju
patrijarhalne struketure iako im o€ito to nije bio cilj. Prema jednoj kritici pristup Zen-
stvenosti je kod Irigaray “ukaluplien” kao i kod Judith Butler (o kojoj e biti rijeéi po-
slije), odnosno rod se shva¢a kroz glumu i maskaradu, §to bi trebao biti izlaz iz esen-
cijalizma, pogotovo za Butlerovu. Zatvorenost u psihoanalititke koncepcije kojih je
osovina ‘majka-kéi” podcjenjuje vaznost sistema i svodi “veliku pridu” samo na prirod-
ne karakreristike. Takoder, kada je rije¢ o identitetu, o njemu govori kao o kategoriji
podloznoj promjeni, ali samo u jednome smjeru. Mo¢ je iskljuéivo negarivna kategori-
jakada je u rukama muskaraca, a pozitivna kada se njome sluZe Zene, iza Eega se krije
naivno ili romanti¢no razmisljanje o dobroj, toploj i neiskvarenoj Zenskoj prirodi.
Zizek je dobro postavio dvojbu vezanu za ovu temu. On se pita: Ako je svaki opis
Zenstvenoga muski klisej, $to je onda Zenstveno samo po sebi? (navedeno u Wright,
2001: 13). Tako postavlja problem izmedu onoga §to je Zena samoj sebi, a §to jeza dru-
goga, Cime se istice odnos osobnog i druitvenog identiteta. O ograni¢enom identitetu
Zene na primjerima zanimanja pife i Katunari¢ (1984) kada navodi neke elemente
dru3tvenog identiteta: Zenu-majku, maskuliniziranu Zenu, ali i zanimanja koja Zenu
ograni¢avaju na istacice, tajnice, njegovateljice i medicinske sestre, prostitutke, ilm-
ske i forografske modele. Ove potonje zarobljene su u drustvene mitove; njegovatelji-
ce i medicinske sestre u mit o humanosti i suosjecajnosti u koji same vise i ne vjeruju,
a istadice i tajnice u mit o tradicionalnom “znanju” o tome kako se treba ophoditi
prema sluzbenom prostoru da bi bio safuvan, ¢ist ili “tajan” ~ jednako kao i dom.

Elizabeth Grosz je eventualnu neshvacenost Irigarayine teorije pokusala pojasniti
smjestajuci ju uz Foucaulta, Derridu, Deleuzea, mecﬁ najznaéajnije francuske filo-
zofe/filozofkinje. Poticajnim smatra shvacanje kako mo¢ nije neprijatelj feminizma
nego njegov saveznik. Irigaray, kaze Grosz, "ne inzistira na tome da jedan spol ima
jedinstvena iskustva koja ne dijeli s drugim, ve¢ prije Zeli da kaze da u kulturi nikad
nije bilo prostora za Zene kao Zene" (2000: 95). Irigaray je u feministicku teoriju
unijela novo shvaéanje moéi — mo¢ djelovanja, to je imalo reperkusije i na odredenje
identitera — identiteti za nju, kao ni drustva, nisu stati¢ne, objektivne, prirodne oso-
bine nego se zajedno s drustvom mijenjaju. To $to Irigaray Zene ne smatra samo pred-
metom intelektualnog istraZivanja nego za njih otvara poziciju samospoznajnog su-
bjekea, inspiriralo je i Grosz na zanimljiva promisljanja o odnosu feminizma i moéi.

Grosz smatra kako su se u paradigmi koja je utjecala na feministicko obrazovanje
i politiku dogodila dva pomaka: 1) shvacanje znanja, diskursa, tekstova i povijesti
(politizirao se sadrzaj i pozicije s kojih se taj sadrzaj artikulira) i 2) preobrazaj znanja
i znalenja Zena i Zenstvenosti (pitanja identiteta, pisanje o Zenama, Zenskog pisanja,
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Zenskog &itanja, shvaéanja Zenske psihologije). Bilo je, kaZe, “potrebno shvatiti Zene
ili Zenstvenost kao samosvojne, dane, jedinstvene identitete razlicite od muskaraca,
kao potlaéene i viktimizirane subjekte, na neki nacin nemocne, nasilno lisene moguc-
nosti djelovanja ili pristupa moéi” (2000: 85). Rad na samosvojnosti i razmatranje
subjektivnosti promijenio je odnos prema moéi Zena, i to ne kao subjekata modi,
nego u percepciji moéi djelovanja, pri demu se subjekr sagledava kao niz raznovrsnih
procesa djelovanja, a ne kao dana forma. Ta dvostruka politizacija znanja — na jednoj
strani diskursa i pisma, a na drugoj politike identiteta — iznjedrila je nova feministic-
ka pitanja o znanju, subjektivnosti i moéi, smatra Grosz. Subjekr, kaze ona, postaje
operativni vektor, a znanja i diskursi ne smatraju se vife magalitskim predstavama
“interesa mo¢i koji iskljucuju Zene: tvrditi da njima jednostavno dominiraju muskarci
znaci oduzeti Zenama sredstva prevladavajuéih znanja kao i nacin njihove kritike.
Ukratko, patrijarhalna ili ne, ta znanja daju mo¢ koliko je i oduzimaju: ona pruzaju
sredstva vlastitog ukidanja” (2000: 86).

Promjena paradigme ogleda se u tome $to vie nije potrebno stalno postavljati isto
pitanje, a to je jesu li znanja patrijarhalnog porijekla ili nisu, ve¢ mogu li se ona upo-
trebljavati za izgradnju moéi. Ako se moé shvati iroko, fluidno, slozenije, kao stalna
sila (Grosz pise pod utjecajem Foucaulta!), onda to ima reperkusije na ciljeve femi-
nizma: on se vife ne treba baviti raskrinkavanjem moéi niti njezinom pravednom ras-
podjelom, ali ne u smislu odustajanja od nje. Moé stoga nije "dovrsena, sistematicna,
strukeurna ili istorodna cjelina”, ona ima “odskoéni’, preobrazajni u¢inak. Njezino se
funkcioniranje ne mozZe objasniti univerzalnim zakonima ili opéim pravilima jer je
mo¢ nasumiéna, otvorena i djeluje kroz modele materijalne konstitucije (prakse i in-
stitucije). Otpor nije odvojen od moéi nego je jedna od funkcija njezinih nasumiénih
operacija. Forme moci su neuhvatljive, uvijek nove i nepredvidive.

Kako prouéavati mo¢ ako je ona krajnje fluidna koncepcija Jedno od objasnjenja ve¢
je spomenuro: ne treba se baviti raskrinkavanjem, ali treba imati na umu “pitanja
ugnjetavanja, pokoravanja, dominacije i kontrole”, s time da se 0 Zenama ne pise kao o
pasivnim Zrrvama muske moéi. Taj pomak u shvaéanju mo¢i djelovanja razara trijadu
mod—subordinacija~bespomoénost i otvara put proucavanju strategija znanja 0 moci,
i to od svakodnevnog Zivora, iskustva i polozaja. Odnos “autoritet-subordinacija” ne
podrazumijeva samo izvr$avanje necije volje (A djeluje na B, da bi B ucinio nesto jer
mu se prijeti ili ga se nagraduje), nego se ovdje otvaraju vrata dijapazonu iskustava, od
nacina pregovaranja, ‘podrazumijevanja” moéi, do sudjelovanja u njezinoj realizaciji.
Kada se na taj naéin shvati moéi, otvara se drugacija, izazovnija perspektiva. Jedna od
njih podrazumijeva zadatke feministicke teorije Cija provedba donosi nova stajalista o
mo¢i, ¢ije prepoznavanje i razotkrivanje pomaZe Zenama u strategijama, upravljanju
Zivotom te izgraduje drukéiji odnos prema proslosti. No, imaju li sve Zene, bez obzira
na rasu, etnicitet i klasu jednake moguénosti za realizaciju potencijala vanjske moci?

Dok Irigaray smatra kako spolnu razliku treba “pojacati”, Grosz istiée da se o njoj
ne moze govoriti u smislu "kruske i jabuke". Razlika je konstitutivna te pokazuje da
postoji kao predentitet koji tu razliku proizvodi, pri ¢emu se misli na kulturalno pri-
kazivanje Zenske drugosti, suprotnosti ili dopune jedinom, jedinstvenom ljudskom
subjektu. U kulturi, prema Grosz, nije bilo prostora za Zene, pa ako je Zena refleksija,
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dopuna, partner, ona je zatogena u falocentrizmu “koji odbija alternativne pozicije
i prostore” (2000: 95). Falocentrizam pritom ne porice identitet Zene, on ga samo
ogranicava.

Zena koju opisuje Irigaray proizvod je filozofijskih i metodoloskih strategija i nema
mnogo veze sa stvarnim Zivotom Zena; taj pristup medutim, smatra Grosz, ima da-
lekosezne posljedice — on pretpostavlja otvaranje pozicije spoznajnog subjekta iako
se ne zna kako to uciniti s obzirom na razli¢ita zenska iskustva, éime se omogucuje
pojavljivanje hipoteza “iznenadenja” unutar feministicke teorije. Takvo razmisljanje
ima dvije reperkusije za feministitku teoriju: prvo, ona moze oblikovati sadasnjost i
drugo, omoguéuje zamisljanje “bolje” buduénosti.

3.6. Suvremeni feminizam i nova pitanja

Tre¢i val feminizma nije bio nista spekrakularno i novo, barem tako kazu njegove
sudionice. Njegova su glavna obiljeZja revizija leksika i ukazivanje na semanticku re-
lativnost, odnos drugih kultura prema Zenama, preispitivanje generacijskog jaza, pr-
venstveno izmedu feministica drugoga i trecega vala, nasilja nad Zenama, te pojmova
autonomije i odgovornosti. Osim toga, preispituju se definicije i konotacije nastanka
feminizma kao drustvenog pokreta. Kako se smatralo da je drugi val pokrenuo mno-
ga pitanja na podruéju legislative, nove su se generacije feministica okrenule istraZiva-
nju novih tema i feminizama, §to je pak feministice koje su se po diskursu svrstavale
uz drugi val potaknulo na kritiku i podsje¢anje na to da mnogo toga nije rijeSeno i da
Jje samo prividno uspostavljena ravnopravnost.

Treci val karakterizira “sprega s medijima’, pa ga neke feministice ironiéno nazivaju
“medijskim pokretom” ili feminizmom bez Zena, prvenstveno zbog zainteresirano-
sti autorica za odnos spolno/rodnih pitanja i popularne kulture. Pokazuje se kako
je feminizam "fleksibilna ideologija” koja moZe zadovoljiti interese i potrebe raznih
Zena (Gamble, 2001: 36). Neke autorice feminizam tre¢ega vala nazivaju i postfemi-
nizmom (Gamble, 2001, Sowerwine, Grimshaw, 2004), prvenstveno zbog njegova
rodnog interesa i zainteresiranosti za pitanja ne samo Zenskog nego i muskog su-
bjekea, ali i zbog postfeministicke pluralisticke epistemologije posveéene razbijanju
univerzalnih obrazaca miljenja. Ipak, jedan korpus feministica odbija svrstavanje uz
postfeminizam dok neke suvremene feministice éak odbijaju koristenje rijeéi femini-
zam zbog njegove negativne konotacije.

Njegova “agenda” nastojala se obraéunati sa “zastarjelim” idejama feministitkog po-
kreta, koje su na muskarce gledale kao na neprijatelje. Otuda se stvorilo razmislja-
nje kako postfeminizam zna¢i nazadak jer se temelji na pseudointelektualnoj kritici
drugoga vala. Medijski se u to vrijeme $iri ideja kako je feminizam demodiran, pa-
ssé. Nazadnima i redukcionistikima proglasavaju se pokusaji samorefleksije jer se
smatraju opasnim za feminizam i jer su to pokusaji borbe Zena protiv Zena (Susan
Faludi (1991) i Naomi Wolf (2008) zagovornice su takvog razmisljanja). Na temelju
recenog, a i zato §to su mediji proglasili “feministicki bauk”, neke teoreti¢arke su
zakljuile kako se treba vratiti osnovnim pitanjima, a to su jednakost i ekonomsko
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jaéanje. Teza kako moé postoji i samo je treba uzeti, smatrala se nerazumnom jer
crna, siroma$na populacija Zena ili Zene koje Zive unutar represivnog, militantnog
rezima jednostavno nemaju nikakvu moé kojom bi mogle znatnije promijeniti svoj
polozaj (Gamble, 2001: 41).

Dok je drugi val feminizma bio zahtjev za inverzijom hijerarhijskog dualizma pa se
stvorilo utopijsko misljenje kako ée inverzija uroditi oslobodenjem Zena, postfemi-
nistitko misljenje ispituje ideoloske procese po kojima su Zene i muskarci smjesteni
u binarne, zasebne kategorije. Dualizam se zamjenjuje raznovrsnoséu, a konsenzus
razli¢ito$¢u (Brooks, 2003). Dok se Brooks zauzima za postfeminizam, za koji sma-
tra da ima predispozicije zadobiti pluralisticke koncepcije u primjeni u koju su ireka-
ko ugradeni zahtjevi marginaliziranih, dijasporickih i postkolonijalnih feminizama,
Gamble (2001: 42) smatra da se opéom otvorenoséu propitkuje svaka akcija, a po-
stfeminizam prevodi u teorijski pokret bez mnogo kontakta s realnoi¢u. Teme tog
“irealnog” postaju dekonstrukcija, razli¢itost, identitet i akademska zatvorenost kao
opozicija konkretnoj stvarnosti.

Postfeminizam je otvorio jo$ jedno pitanje, a to je koliko su Zene same stavljene u .
polozZaj modi, ili Eak opresije prema Drugima u okruZenju u kojem je moé iz politike
presla u podruéje multinacionalnih korporacija. Posljedica “uZivanja u moéi” u biti je
mijenjanje Zenskog identiteta pa se Zene ponasaju kao suradnice muskaraca, kao da
stvarno “mogu sve . Svojim “kodom odijevanja’, odijelima i kravatama, demonstriraju
musku mo¢; osim toga, imaju osje¢aj da im nije strana ideja o jacanju takve modi, ali
takoder istodobnim “igranjem uloga” ostavljaju dojam, a i doista vjeruju, kako mogu
biti dobre majke, ljepotice, potroaéice pilula, kozmeticke kirurgije i mode i politi¢ar-
ke. Citavo to ozraéje ‘moénosti” ostavlja gorak okus jer Zene time postaju samo su-
radnice zapadne hegemonije. “Ako vjerujete, kao §to ja vjerujem, da biti feministicom
znadi vjerovati kako ste Zena prije negoli pripadnica neke rase, nacionalnosti, religije,
stranke ili obitelji, tada vas neuspjeh veéine Zena da zadobiju ugled i gospodarsku
mo¢ u svijetu kao izravna posljedica zapadne hegemonije mora zabrinjavati” (Greer,
navedeno u Gamble, 2001: 43). Takvim stajaliitem zapravo se poziva na nastavljanje
borbe koja je zapoéela drugim valom feminizma i ponovno redefiniranje pojmova
mo¢i kao odnosa jednosmjerne, asimetriéne dominacije. Ovaj kratak uvod pokazuje
kako postfeminizam nije jednosmjerna teorijska orijentacija, nego visesmjerna i am-
bivalentna, i po zahtjevima i po subjektima o kojima govori.

3.7. Foucaultov “preobrat”

Vratimo se pojmu moéi. Slijedom nastanka i razvoja feministi¢kih teorija, treba reci
da su postrukturalizam i suvremeni feminizam nasli inspiraciju u prouéavanju od-
nosa mo¢i u radovima M. Foucaulta. Posebno treba izdvojiti dva teorijska problema
koja su izazvala neke prijepore, ali i poticaje za kona¢no “rjesenje” Zenskog pitanja.

Prvo, utemeljenost Foucaultove analize na tjelesnom i svojevrsna redukcija druitvenih
agensa na problematiku tijela, izazvala je averziju nekih teoreti¢arki jer su smatrale
da se takvim pristupom znatno oslabljuju emancipacijski ciljevi feminizma. Drugi
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problem povezan je sa sredistem Foucaultove teorije mo¢i, genealoskom metodom
kao socijalnom kritikom koja je prvotno uobli¢ena statiéno, a u kasnijim radovima di-
namiéno, dopustajuéi moguénost drustvene promjene, $to je feministice zbunjivalo.
Medutim, ta je promjena “iskupila” Foucaulta u feministi¢koj teoriji, barem kod teo-
reticarki koje su bile usmjerene na pojam “modi za” i u &jjem diskursu nije bilo toliko
zastupljeno bavljenje koncepcijom "moci nad” ili &ije zdvajanje nad subordinacijom
nije ostavljano bez manje-viie utopistickih rjesenja.

Nadalje, treba objasniti zasto nijedna koncepcija moéi nije u tolikoj mjeri utjecala
na feministicku teoriju i u kojim se aspektima taj utjecaj najvise oéitovao. Za razliku
od tradicionalne historiografije, Foucaultova metoda bavi se konstitucijom znanja
i diskurzivnih praksi koje su pridonijele oblikovanju moderne europske kulture, te
nacinima njihova uobli¢avanja u institucijama, tehnikama vladanja, formama znanja,
shemama ponasanja, tipovima prijenosa i difuzije itd. Kada Foucault piSe o povijesti
tijela, ujedno pise o povijesti morala, i to ne samo muskog, onog koj su pisali mus-
karci, nego usprkos svojoj “nenamjeri” i Zenskog. Analogija je jednostavno morala
biti prepoznata; kao $to je tijelo moralo biti odgajano ili preodgajano ili kaZnjavano,
tako su i Zene svedene na tijelo objekri patrijarhalnog preodgojnog sustava. Akeer u
takvom filozofskom diskursu nije onaj koji primarno mijenja ili podnosi, nego onaj
koji je usidren u kompleks mreza i odnosa izmedu znanja, moci i tijela.

Mo¢ nije druitveno negativna kategorija kako misli Hobbes, ona ne postoji samo
kroz juriditko—diskurzivne koncepcije modi jer oni nisu u dovoljnoj mjeri objasnju-
Jjuéi. Hobbesova i sli¢ne koncepcije zasnovani su na subjekru moéi pa je s toga staja-
lifra zakon fundamentalna manifestacija moéi (vlasti). Takvo je glediste povezano s
praksama predmodernih drustava, kada je moé bila u rukama autoriteta, suverena
koji se sluzio silom. Ako je mo¢ odnos snaga, treba li se zato tuma¢iti kao opéi oblik
rata? — pita se Foucault. Evolucija ili stvaranje drZava ostvarivala se paralelno s evo-
lucijom ratne sile, odnosno “drustvo potpuno prozeto ratnim sukobima postupno je
zamijenila drZava, opskrbljena vojnim institucijama” (ibid., str. 73). Filozofsko—prav-
ni diskurs zamjenjuje jedan novi, povijesno-politicki diskurs, koji govori o odnosu
drustva i rata i pojavljuje se nakon zavrietka vjerskih ratova u 17. stoljeéu. Potonji
diskurs pokazuje kako su krvavi, okrutni, bjesne¢i a ne pravedni, idealizirani ratovi
prethodili stvaranju zakona, upravo suprotno misljenju koje su zastupale koncepcije
o prirodnom stanju. Zakon stvoren usred ratnog nereda nije zaustavio divljanje modi,
i to na drugim razinama, u institucijama i samome poretku. U modernitetu je zakon
zamijenjen normama koje provode drustvenu kontrolu, smatra Foucaulr, i time iza-
ziva "tradicionalnu pretpostavku juridi¢kog pojma moéi kao zakona”. Moderna drus-
tva donose nove tipove modi, prije svega, biomo¢ koja ima dva oblika: jedan usmjeren
na “tjelesno” upravljanje populacijom u cjelini (radanje, smrt, bolest, zdravlje itd) i
drugi, koji manipulaciju usmjerava na pojedinaéno ljudsko tijelo.

Tko je subjekt moci? To svakako nije pojedinac iz tradicionalnih koncepcija modi,
jer se mo¢ ne prouava u terminima odnosa, nego u samim odnosima. Ne ispituju se
idealni subjekti koji ustupaju dio svoje mo¢i da bi se pokorili, nego odnosi pokorava-
nja stvaraju subjekte — podanike. Nema sredisnje totke moéi, nego postoje ispreple-
tene snage — jedni su upuéeni na druge, suprotstavljaju se i ponistavaju. Umjesto
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se preispituju zakoni kao manifestacija vlasti, misli Foucault, treba odrediti njihovo
tehnicko pojavljivanje. Subjeke koji je na tragu “starog” diskursa ne zauzima stajaliste
univerzalnog subjekea, to je iluzija (ibid., str. 74), on prije stoji na strani “strateske isti-
ne” koja mu omoguéuje pobjedu. Strast, mrZnja i osvera, tkanje sitnih okolnosti ¢ini
poraze i pobjede, to je Foucaultova mirkopsihologija i mikrosociologija moci. Moc je,
kaze Foucault, “tajni motor” (ibid., str. 73).

PreobraZaj kazneno-popravnog sustava ne spada samo u povijest tijela, nego poka-
zuje odnos izmedu politicke vlasti i tijela utemeljen na prisili, podéinjavanju, savla-
davanju, fiksiranju i koristenju. Zato Foucault kaze kako bi trebalo napisati novu
fiziku vlasti utemeljenu na novoj optici (stalnom nadzornom organu), koja bi po-
kazala kako se usporedo s razvojem drZavnih struktura poéetkom 19. stoljeca sve
mijenja. Novu optiku podupiru razne institucije vlasti (policija, arhivi), uvodi se novi
panopnzam Novu mehaniku podupiru lzohran_;e i grupiranje pojedinaca, “utvrdiva-
nje cijele discipline Zivota, vremena, energija” (ibid., str. 41-42). Nova psihologija po-
&iva na odredivanju normi, popravne intervencije, dvosmisleno “liekovite” i kaznene.
Psiholoski subjeke se, kaze Foucault, rada na susretu vlasti i tijela; on je samo efeke
odredene “politicke fizike". Panoptizam, disciplina i normalizacija proizvode ujedno
nove osobe, nove pojedince. U djelu Nadzor i kazna, on opisuje naéine konstantnog
prezivljavanja koji su usmjereni protiv tehnika discipliniranja tijela, i to u kaznenom
sustavu definiranom velikim zakonima iz 18. i 19. stolje¢a u kojima se znanje, tehnike
i “znanstveni” diskursi isprepleéu s praksom kaznenih vlasti.

Pojedinci internaliziraju opstanak i proizvode novu vrstu samosvijesti, koja definira
moderni subjekt. Ponasanje individua kontrolirano je kroz standarde “normalizacije”,
koji su diseminirani kroz odredenje, dijagnozu, prognosticka i normativna znanja
(kriminologija, medicina, psihologija i psihijatrija). Utopija “pravosudne éednosti”
nastoji Covjeku oduzeti sva prava, ali tako da ga ne podvrgne patnji. Umjesto kazne
za tijelo, kaZnjava se dusa, duSevno stanje (srce, misao i volja), nagoni i Zelje. Tijelo je
uronjeno u politi¢ko okruzje (Foucault, 1994a: 25), a odnosi modi se prozimaju, pa je
to politicko proZimanje tijela. Ono ima ekonomsku upotrebu i proZeto je odnosima
moéi i dominacije kao proizvodna snaga.

Mikrofizika modi je viSe strategija, karakreriziraju je manevri, tehnike, rakeike, oblici
funkcioniranja pa su moé i znanje implicirani jedno drugim. Zatvor funkcionira kao
aparat znanja u kojem se stvaraju planovi za buduénost, pripremljeni na ometanje
ponavljanja zlodjela. U poglavlju Pokorna tijela Foucault daje dojmljiv opis vojnika iz
17. stoljeca. Prirodni znakovi tijela (krepkost, hrabrost, gordost), snaga i sréanost pri-
padaju tjelesnoj “retorici ¢asti”. “Znakovi po kojima se prepoznaju ljudi najprikladniji
za raj zanat jesu Zivahnost i budnost, uspravna glava, izbaéena prsa, §iroka ramena,
duge ruke, snazni prsti, mali trbuh, jaka bedra, vitke noge i uska stopala, pa éovjek
takva stasa neizostavno mora biti okretan i snazan” (ibid., str. 137). Taj tip analize
vojnickog idealnog tijela, kao i koncepcija discipliniranja, poslije ¢e znatno utjecati na
feministicku teoriju; ona se poklapa s diskursom kojim je krenula Sandra Lee Bartky
(2006) izuavajuéi utjecaj tjelesnih uzora, s time sto je medijsko diseminiranje slika
znatno jace, pa je i njegova mo¢ drukéija.
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Moderni je subjeke prijenosnik i objekr modi, iako su prijepori u feministitkoj teo-
riji u prvome redu nastali na tragu pitanja koliko je subjekt moci aktivan. Mo¢ nije
nasuprot subjekeu nego je proizvod efekata moéi, iako su znanje i mo¢ u medusob-
no kreativnom odnosu — mo¢ stvara znanje i obrnuto, znanje inducira uéinke moéi.
Istina, forme znanja su kontaminirane tehnologijom moci. Jaéanje moci povezuje se
s umnoZavanjem diskursa, a oni su u biti “mnogostruki, isprepleteni, spretno hijerar-
hizirani i svi évrsto artikulirani oko snopa odnosa moéi” (ibid., str. 24).

Kada proudava seksualnost, Foucault zaklju¢uje kako moé nema oblik zakona ni
uéinke zabrane. Naéini kontrole seksualnosti navode ga na zaklju¢ak kako se meha-
nizmi i manifestacije mo¢i mijenjaju. Njegova minuciozna analiza, upravo suprotno
od oéekivanog, tvrdi kako moderna industrijska drustva karakrerizira sve veéa re-

presija nad seksom, ali istodobno nijedno drustvo nije bilo stidljivije i nikada mu nije
posvecivalo vise pozornosti.

Histerizacija Zenskog tijela kao jedna od &etiri velike strategijske cjeline razvijene od
18. stoljeca, navela je feministice na produkciju mnotva radova. Zensko tijelo je dis-
kvalificirano kao tijelo potpuno zasiéeno seksualnoséu. Pojavljuje se “Zivéana Zena”
koja je najvidljiviji oblik histerije, rezultar objedinjene komunikacije s drustvenim
poljem (obiteljskim prostorom, Zivotom djece) i znanjima medicinske prakse. Od 18.
stoljeca strategije su usmjerene na obitelj i ona postaje mjesto osje¢aja, uzbudenja i
ljubavi. Znanja lije¢nika, pedagoga, psihijatra odgovaraju na zahtjeve obitelji pa obi-
telj postaje mjesto vjezbanja znanja u smislu proizvodenja novih lica: Zivéane Zene,
frigidne supruge, te na $iroj razini reguliranja stanovnitva.

Kada analizira mo¢, Foucault ne misli na skup institucija i aparata koji jamée pod-
&injenost gradana u velikoj drZavi niti na velike institucije moéi; mo¢ je posvuda,
odasvud dolazi, provodi se polazeti od bezbroj tocaka i u igri nejednakih i pokreclji-
vih odnosa. Odnosi mo¢i nisu vanjski u usporedbi s drugim tipovima odnosa (eko-
nomskih procesa, spoznajnih odnosa, spolnih veza), nego su im imanentni. Oni su
neposredne posljedice podjela, nejednakosti, neravnoteza. Mo¢ dolazi odozdo. Ona
ne konstruira opéu matricu s binarnom raspodjelom onih gore i onih dolje (vlasto-
drZaca i podanika), nego se odnosi snaga oblikuju i djeluju u aparatima proizvodnje,
obiteljima, malim skupovima, institucijama. Ona je intencionalna i nesubjekrivna,
ima niz teZnji i ciljeva. Drustvo je kapilarno proZeto moéi; ni najvidi drZavni aparati
ni grupe koje kontroliraju te aparate, kao ni oni koji upravljaju u podruéju ekonomije,
nisu srediSnje mjesto moci. Tamo gdje postoji mo¢, postoji i otpor ukljucen u odnos
modi i nije negdje vani (1994b: 67). Postoje razlicite veste otpora, ne postoji “jedno
mjesto velikog Odbijanja”. Otpori, (nuZni, nevjerojatni, Zrtveni, koristoljubivi) dio su
strategijskog polja odnosa modi.

Pravila preko kojih se manifestira moé (pravilo imanencije, pravilo neprekidnih mije-
na, dvostruke uvjetovanosti i takticke polivalentnosti diskursa) idejno su zaintrigirale
feministicke teoreti¢arke. Pogotovo ovo drugo, koje u analizi moéi zahtijeva da se ne
analizira tko je ima, a tko je bez nje, jer postoje stalni pomaci i preinake, §to je posve
suprotno pristupu koji inzistira da je mo¢ uvijek na strani muskaraca, a zbog spolno/
rodnih karakreristika Zene su iz nje izuzete. Djelovanje ili akeija ovdje su shvaceni
kao “neobi¢an obrat”. Takoder, feministice koje su s mikroplana (obitelji) zakljuéivale
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na makroplan (drustvo), u Foucaultu nisu nasle saveznika, jer obitelj ne reproducira
drustvo, a drustvo ne oponasa obitelj. Neki su se tumaci utjecaja Foucaultove teorije
koristili sintagmom “Foucaultov ucinak” kako bi oznatili utjecaj koji je njegovo djelo
imalo na problematiziranje odnosa kulture i moéi, ito se povezuje s ranijim razvoj-
nim stupnjevima kulturalnih studija (Bennett, 2005).

Hvaljena i osporavana, ali takoder nezaobilazna u modernom diskursu proucavanja
modi, Foucaultova je koncepcija dobila kvalifikaciju “opéenitosti” i Sirine, $to je omo-
gudilo razvijanje razliéitih feministickih struja na tom, izrazito dobrom temelju.

3.8. FeministiCka inspiracija Foucaultovim odredenjem
modi

Foucaultovski natin gledanja na mo¢ nije bio inspirativan samo u istraZivanju Zen-
skog iskustva nego i procjene Zenskih kapaciteta. Mo¢ ne stoji nasuprot seksualnosti;
Foucault smatra da ona nije tu samo da bi tlaéila i oponirala. Ako je moé produkeivna
i cirkulirajuéa, onda ju je najbolje “snimiti” u svakodnevnom Zivotu, izvan politi¢ke ili
u drukéijoj politickoj stvarnosti. Tema drustvene kontrole tijela i seksualnosti Zena
¢inila se "idealnom”. Novi naéini gledanja na moé pokreéu zanimanje za nove su-
bjekte moéi pa se analiza provodi izvan zapadnog, bijelog, heteroseksualnog okvira.
Feministicko redefiniranje moéi zanima teza prema kojoj mo¢ nije jednostavan ni
jednoli¢an odnos, niti se emanira odozgo prema dolje, i vide je produktivna nego re-
presivna. Time se posumnjalo u tradicionalne modele gledanja na sredisnje pitanje fe-
ministicke teorije i tradicionalno gradeno znanje o jednosmjernosti utjecaja te iz toga
izvedenu konstantno i pojednostavljeno shvaéenu represiju muskaraca nad Zenama.
Usmjeravanje zanimanja feministickih istraZivanja na podru&je mikropolitika osob-
nog Zivota (subordinacija na intimnoj razini Zenskog iskustva) potaknulo je razradu
konceptualnih alata za drustvenu konstrukciju roda i seksualnosti, te identifikaciju
tijela kao glavne mete moti. Zensko tijelo, a s tim povezane i ostale teme (brak, maj-
¢instvo, heteroseksualnost itd.), svakodnevni rituali, prou¢avani su da se pokaze kako
su nadmoéni fizicki kapaciteti muskaraca pretvoreni u njihove drutvene karakteri-
stike i obrnuto, nemoéni fizicki, ali produktivno jaki kapaciteti Zena pretvoreni u
njihove drustvene karakreristike prvenstveno preko reprodukcije i majéinstva. To je
potaknulo razvoj antiesencijalisticke struje koja je redefinirala kategorije spola i roda.
Stavljanje u pitanje distinkcije izmedu spola i roda bio je pokusaj feministicke teo-
rije da se obra¢una s bioloskim i kulturnim, drustvenim karakreristikama tih dvaju
konstrukata. Ta se ideja takoder “uvukla” iz Foucaultova shvacanja kako je fenomen
seksualnosti konstruiran kroz odnose moéi.

Foucaulrovo uvjerenje kako ée uspjeh Zenskog pokreta ovisiti o spremnosti Zena da
promijene svoj identitet doéekano je dvjemna strategijama. Prva se temeljila na nacelu
politizacije svih elemenata identiteta. Judith Butler (jedna od, ironi¢no kaze Nu-
ssbaum “ne zna se zasto” najznaéajnijih, feministickih reoreti¢arki mo¢i®) na tragu

% Ova ironi¢na izjava bit ée objadnjena u nastavku.
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Foucaultovih ideja dala je i spolu i rodu kulturno znaZenje. Butler, za razliku od
identiterski usmjerenih koncepcija koje su organizirane oko neke zajednicke struk-
ture, zagovara "koaliciju politika” vodeéi racuna o razli¢itim klasama, kulturama pai
seksualnostima, to nije nevazno, jer ovo treée dopusta stvaranje zajednickog zenskog
politickog “mi’, ali ne i subordinaciju pod zajedni¢ki pojam “sene”. Medutim, taj je
Butlerin prijedlog o koaliciji proglasen prili¢no labavim (Simons, 1995: 108) upravo
zbog golemih razliitosti i nemoguénosti stvaranja zajednitkog identiteta pa se jedi-
nim zajednickim resursom proglasavao otpor sam po sebi (Sawicki, 1991). Ovdje je
svrstan i pokusaj Joan Wallach Scott (2003) i njezina ideja o tome da je moé u mo-
dernim drustvima organizirana uzduZ osi rod ~ klasa — rasa.

Druga strategija Foucaultovu zamisao vidi kao pretjerivanje. Naime, efikasnost stra-
tegije deseksualizacije u sukobu je s praksom jer Zene jos uvijek vode borbu za prizna-
vanje svojih prava na podrugjima koja su odredena spolom/rodom; koneroli vlastitog
tijela, reproduktivnih prava, jednakih placa za istu vrstu rada, jednakih moguénostiu
karijeri i obrazovanju, naknadama za roditeljstvo, naknadama samohranim majkama
itd. Dok u isto vrijeme muski, najéesée bijeli subjekt, vodi borbu za svoja seksualna
prava, ostale Zene vode borbu ne samo za seksualna prava, nego i za opéa, drustvena
iako naizgled specifitno Zenska. Otuda Zene moraju uloiti vece kapacitete otpora
nego muskarci u borbi za svoja specifiéna prava (Sawicki, 1991).

39. Prva strategija nakon Foucaulta - feminizam
“simbolickog” fipa

Feministitka genealogija treba upozoriti na &injenicu da su Zene kao rodni subjek-
ti samo subordinirane muskarcima, pa je spol/rod srediinje mjesto moi u Butlerinoj
koncepciji. Prema njezinu videnju, konstrukcija “prirodnog spola” ili ideja o prirodnoj
heteroseksualnosti nije liena odnosa modi. Njezina ideja, ne osobito nova, nazire se
jos u filozofji J. S. Milla, koji smatra kako je pojam “prirode Zena” posve artificijelan
i izvodi se iz hijerarhije mo¢i, kao i da neuspjeh savladavanja problema silovanja u
braku stavlja Zenu u podredeni polozaj muskog vlasnistva i negiranja njezina dosto-
janstva. Sli¢no ¢e sedamdesetih i osamdesetih godina tvrditi MacKinnon i Dworkin,
kada ée reéi "...da je konvencionalno razumijevanje uloga roda natin da se osigura

muska dominacija u odnosima izmedu spolova u javnoj sferi” (navedeno u Nuss-
baum, 1999: 387).

Mo, kaze Butler, nije stabilna i stati¢na, nego se ponovo stvara na raznim spojevima
unutar svakodnevnog Zivota; ona konstituira “na$ istancani osjecaj za zdrav razum
i smjestena je medu vladajuce episteme neke kulture” (2007: 19). Mo¢ treba shvatiti
kao formiranje subjeka, a ako se tako shvati, ona nije neito éemu se subordinira ili
jednostavno oponira, nego nesto o ¢emu ovisi nase postojanje (Butler, 1997). Mo¢ se,
dakle, ne mora konceptualizirati, iako za to postoji navika, kao pritiskanje i tlacenje,
iako treba imati na umu konvencionalne modele mo¢i koji kazu da se ona projicira
na nas tako da oslabljeni njezinom snagom internaliziramo ili akceptiramo njezine
uvjete. Mo¢ ukljuéuje i subordinaciju, ali takoder proces postajanja subjektom. Su-
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bordinacija pretpostavlja psihitku formu koja konstituira samoidentitet subjekta, a
ta je forma oznalena poloZajem preokreta iz sebe. Djelovanje subjekta rezultat je
njegove subordinacije; pritisak na subjeke ujedno ga oblikuje, stoga nema subjekta
prije tog efekta. U nietzscheovskom smislu subjeke se oblikuje voljom koja se okrece
protiv njega pa je on modalitet mo¢i koja se okrece protiv sebe. Svijest preraduje re-
gulatorne norme i kao psihi¢ka operacija konstituira psihicko i socijalno djelovanje
mo¢i. Socijalne su norme internalizirane, ali ne jednostavno, na mehanicki i potpuno
prediktivan natin. Prakticiranje moéi nije jednostavno, niti se mo¢ reproducira kada
se preuzme. Subjekt moze teziti subordinaciji kao obecanju egzistencije, pa podredi-
vanje “eksploatira Zelju za egzistencijom”.

Iako Foucault nije objasnio mehanizme kroz koje se subjekt formira u pokornosti,
Butler rome "doskaée” upotrebom psihoanalize bez koje, kaZe, nije moguce objasniti
mo¢ niti napraviti koncepciju polititkog djelovanja u postliberalizmu. Ona prihvaéa
Foucaultovu sugestiju kako poanta moderne politike vie nije oslobodenje subjekra,
nego ispitivanje regulatornih mehanizama kroz koje se subjekti proizvode i podupiru.
Polje moi ¢ine juridicke strukture jezika i politike pa izvan toga polja ne postoji drugo
do “kriri¢ka genealogija njegovih legitimirajuéih praksi”. Feministicka se genealogija
bavi utvrdivanjem politickog djelovanja; medutim, rod u tom propitivanju Zena kao
subjekea feministicke politike moZe biti smetnja. Ako se identitet subjekta mo¢i stva-
ra upravo u polju moéi, paradoksalnim se moze pokazati da feministi¢cko zastupanje
Zena ima smisla jedino kada se Zena nigdje ne pretpostavlja. Butlerina koncepcija
identiteta kaze kako Zene nisu samo “Zene’, grupa sa zajednickim karakteristikama
i interesima, pa njezina koncepcija ne podupire binarnu podjelu ljudskoga roda na
“zene” i "‘muskarce” kao jasno odijeljene grupe. Ako patrijarhalna kultura stvara rod-
ne identitete vode¢i se upravo bioloskim odrednicama Zenskosti i muskosti, izgleda
da se “Zenska sudbina” moze izbjeéi. Upravo u ovom dijelu Butler nalazi opravdanje
za intervenciju: ako se subverziraju temeljni pojmovi, onda postoji dovoljno mjesta za
varijetete, izbore i otpor. U skladu s takvim shva¢anjem, Butler zakljucuje kako je rod
fluidna kategorija ¢ije se znacenje ovisno o kontekstu i vremenu moZe mijenjati.

Pozivajuéi se na starije teorije, Butler smatra kako je proucavanje univerzalnih struk-
tura dominacije potaknulo teorije na traZenje onoga $to je zajednicko “Zenama’, od-
nosno onoga §to prethodi njihovu tlaéenju. Proucavalo se postoji li kakav integritet
kulcurnih i jeziénih praksi, te postoji li “ikakvo” prepoznatljivo “ensko’, razli¢ito od
“muskog”. "Razbijanje” tog binarnog okvira spoznavanja, tj. “specifi¢nosti” Zenskog,
tim je pristupom dekontekstualizirana i odijeljena od ostalih osi odnosa moc¢i koji
tvore identiret, pri cemu se singularni pojam identiteta ¢inio pogresnim. Takva je
strategija bila dobra u “prvoj fazi", kaze Butler, u kojoj je Zene trebalo predstaviti
kao politicke subjekte. Da bi taj cilj bio ostvaren, subjeke je trebalo smatrati ¢vr-
stim i nepromjenljivim, medutim, razlike postoje na raznim razinama, pa “subjekt”
ili “zene” treba, nadalje, smatrati fluidnom koncepcijom. Naime, feministicki subjekt
diskurzivno konstituira upravo politicki sustav koji bi trebao omoguéiti njegovu
emancipaciju. Takvo je nastojanje, medutim, problematiéno pretpostavi li se posto-
janje univerzalnog patrijarhata ili fiktivnih univerzalnih strukeura dominacije koje
proizvode isto, zajednicko iskustvo potlacenosti “zena”. U rakvoj situaciji nekriticko
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pozivanje na emancipaciju “2ena’, bez uvaZavanja rasnih, klasnih, etnickih, spolnih
i regionalnih modalitera, nije produktivno. Butler kritizira feministi¢ku teoriju koja
pretpostavlja postojanje jednog, nepostojeceg identiteta koji se poima preko kategori-
Je "zene”. Otuda je kritizirala i jungovce, koji nikada nisu dali zadovoljavajuéi odgovor
na pitanje zasto upotrebljavaju izraz “zenski” kada osoba bilo kojeg spola moze biti
nositelj bilo kojeg naela (2007: 154). Definiran kao “jedno’, subjeke politicke akci-
je ima reperkusije na postavjanje ciljeva feministickog interesa. U tako shvacenom
odredenju “zena’ i “politika” i “predstavljanje” postaju diskutabilni termini.

3.10. Fluidna struktura spola i roda

Feministicke teoreti¢arke pod rodom podrazumijevaju razlicito: od skupa odnosa
do Beauvoirine dihotomije kojoj Butler zamjera kartezijansko razlikovanje duha i
tijela; univerzalno, sloboda = mugki rod, dok je spol (tijelo), Drugo = Zenski rod. Tu
dihotomiju, zapravo hijerarhiju prema kojoj um podvrgava tijelo te se zanosi kako
¢ak moze izmaknuti utjelovljenju, prepoznaje u filozofskoj tradiciji koja pocinje jos s
Platonom, a nastavlja se s Descartesom, Husserlom i Sartreom. Proucavajuéi Iriga-
ray, Butler smatra da je kod nje Zena = mnogostruki spol, ali i jeziéna neprisutnost,
subjekt i Drugo u sustavu falogenocentri¢nog natina oznaéivanja. Takvi razliciti pri-
stupi vode u radikalno promisljanje kategorija identiteta u uvjetima rodne asimetrije.
Na tradiciji tih razmisljanja Butler zakljuéuje kako ne postoje samo dva spola, éime
kririzira “hegemonisticko zapadnjatko predotivanje”. Isto tako, jedinstvena kategori-
ja "Zene” odbacuje kulturalna, drustvena i politicka sjecista.

U psihoanalizi je poticaj za razmiSljanje o modi: ona omoguéuje objaénjenje kako su
potlaceni odredenim djelovanjem modi takoder ukljueni u tlacenje, te kako zapravo
njihovo samoodredenje postaje vezano za uvjete moci koja ih regulira, marginalizira
ili brise iz kulturnoga Zivora. Kao i Foucault, ona smatra da je seksualnost uvijek
smjestena u matrice moéi, proizvedena i konstruirana unutar povijesnih praksi. Ona
takoder razmatra Freudovu i Lacanovu pshioanalizu, kao i razmisljanja Julije Kriste-
ve, Lacanove sljedbenice ali i kriti¢arke. Butler smatra kako Kristeva? nije ozbiljno
promislila o prohibicijskom o¢inskom zakonu koji utemeljuje kulturu. Subverzijom
ocinski sankcionirane kulture ne moze se doci do druge verzije kulture. Butler se
protivi uporabi Edipova kompleksa i dvorodnioj roditeljskoj strukruri te nekritié-
nom promisljanju obitelji. Ona smatra kako treba razmotriti tabue rodoskvrnuca,
ali i tabu homoseksualnosti, koji opunomocuju heteroseksualnost kao svoje rjesenje

¥ Kiristeva je psihoanaliticku teoriju usmjerila na prouéavanje prijeedipovskih procesa organi-
zacije nagona u kojima lik majke predstavlja stanje osjecaja, dok je otac u edipovskom procesu
zakon. Poslije uvedi podjelu na simboliko i semioticko kao dva hererogena aspekra jezika.
Simboli¢ko je umno, logiéno, sposobnost oznatavanja, a semioticko je tjelesno, materijalno,
nerazuman aspekt govora: geste, ton glasa, sklad govora, poredak rijedi, itd. Ona u ideji “zazor-
nog” vidi jedan oblik manifestacije sebstva kaji se ogleda kao odvajanje od drugoga, granicom
izmedu Ja i drugoga. Zazornost je istodobno i osjecaj prezira prema predodzbama, problemi-
ma, mairarijama i ofaravanje. Subjek je istodobno privuéen i odbijen. Zazorno nastaje iz pro-
cesa u kojem se novorodenée bori za odvajanje od majéina tijela koje ga i njeguje i tjesi (vidjeti
opiirnije u Kristeva 1977, navedeno u Young, 2005: 174).
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(2007: 150). Zabrana rodoskvrnuéa i prethodna zabrana homoseksualnosti genera-
tivni su momenti rodnog identirera. Heteroseksualnost je prisilna pa homoseksualne
Zene i muskarci ne mogu zadobiti poloZaj govornog subjekea u jeziénom sustavu pri-

silne heteroseksualnosti.

Rod je norma koja se ne moze interiorizirati, nije stabilan, stvara se u vremenu, a
njegov se uinak provodi stilizacijom tijela (tjelesne geste, pokreti, stilovi tvore iluziju
rodnog jastva) (2000: 141). Ako je rod nesto §to se postaje, onda on nije imenica ni
stati¢no obiljeZje, nego neprestano i ponovljeno djelovanje. Rod je vrsta djelovanja koja
potencijalno buja preko binarnih granica nametnutih granicama binarnog shva¢anja
spola. On se zbiva u drutvu kroz strategije koje prikrivaju njegovo performativno
znagenje. Dekonstrukcija identiteta nije dekonstrukcija politike; ona uspostavlja kao
politicke, upravo termine kroz koje se identitet artikulira (2000: 149).

Opovrgnur je kontinuum prema kojem je spol?® (Zenski ili muski) konstitutivni dio
roda (Zenskog ili muskog), pa se prema toj podjeli uspostavlja i Zudnja (2udnja shva-
¢ena u duhu Lacanovske psihoanalitike). I Zudnju i spolove i rodove Butlerova shvaca
dinamicki i fleksibilno, &ime se opravdava njihov poloZaj unutar tako shvaéenog kon-
tinuuma. Rod je kulturno konfiguriran iako izgleda kao da je prirodnog karakrera.
Subverzija, konfuzija roda spada u "nevolje” koje mozZe izvesti svaki pojedinac. Bira-
njem razli¢itosti moZe se mijenjati njegova binarna odredenost.

Rod je visestruka interpretacija spola i nema évrstu strukturu kao spol pa se, smatra
Butler, ne moze govoriti da je rod posljedica spola ili da iz njega proistjece (2000: 21).
Muskarac i musko mogu oznacavati zensko tijelo i obrnuto. Rod nije samo kultural-
no upisivanje, nego takoder aparat proizvodnje kojim se ustanovljuju spolovi.

Jedna od zamjerki teoriji Judith Butler jest da je spol potpuno zanemarila pa je u
kasnijim radovima to pokusala ispraviti. Konaéno se pozvavii na Lacanovu psihoa-
nalizu, zakljuéila je kako je spol norma. Ona pokusava rijesiti problem materijaliza-
cije norme u tijelu, odnosno naéina na koji norma animira ili oblikuje. Norma se u
praksi oéituje kada neka Zena u kasnim dvadesetim ili tridesetim godinama ne moze
ostati trudna iz bioloskih ili ne Zeli ostati trudna iz socijalnih razloga. Kakva god bila
pozadina njezine odluke, ona se suo¢ava s normom koja regulira njezin spol. Osjecaj
gubitka, neuspjeha, slabosti ili neadekvatnosti proizlazi iz dominantne norme koja
kaze da Zene moraju imati vlastitu djecu. Norme djeluju na subjekt preko privrzeno-
sti idealima koji su istodobno i drustveni i psiholoski, kaze Butler. S obzirom na to da
je fantazmicka dimenzija drustvenih normi neobjasnjiva, u pomo¢ treba uzeti psiho-
analizu. Norme nisu samo utjelovljene kao 3to je tvrdio Bourdieu, nego utjelovljenje
ukljuéuje razli¢ite nacine djelovanja nesvjesnog i svjesnog, koje ima svoju dinamicku i
temporalnu dimenziju. Masta je modus operandi norme; norma ne ulazi jednostavno

#  Sto se spola tige, Butler (2000: 35) je prihvatila politizku kritiku Monique Wittig prema kojoj
je Zenski spol obiljezen, a muski nije. Povezivanje Zena sa spolom, tijelom odbijanje je da se
Zenama daju sloboda i auronomija. Osobe ne mogu biri obiljezene u jeziku bez oznake roda
pa rod odreduje osobe temeljem spola, psihickog osje¢aja jastva i spolne zudnje. Zene, prema
Wittig, trebaju dobiti status univerzalnog subjekta, a homoseksualna Zelja je ona koja tran-
scendira kategoriju spola. Wittig pri tome zastupa radikalan projeke lezbijske emancipacije i
namede razliku izmedu lezbijke i Zene.
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u Zivot spolnosti: ona je seksualizirana i seksualizirajuéa, a spolnost se konstituira,
iako ne i odreduje na njezinoj osnovi (2007: 156). Podsvjesno nije preddrustveno,
nego odredena funkcija u kojoj neizrecivo drustveno traje. To nije psihicka zbilja oéi-
§¢ena od drustvenog sadrZaja. Ono je “stalno psihicko stanje u koje se norme upisuju
kako na normalizirajuée tako i na druge nadine, postavlieno mjesto njihova uévrice-
nja, njihovo ponistenje i njihova perverzija” (2007: 155). Iskljucenja koja utemeljuju
i destabiliziraju subjeke artikuliraju se preko putanja modi, regulacijskih ideala koji
ogranicavaju ono §to ¢e biti ili neée biti neka osoba, oni odvajaju osobu od Zivotinje,
prave razliku izmedu spolova.

Butlerin pristup rodu postao je vjerojatno tako popularan zbog gotovo nepresus-
ne moguénosti transformacija i, kako neki kazu, “teatralnih improvizacija’, iako ée
poslije re¢i da ljudi ipak ne konstruiraju i dekonstruiraju identitete tako “umjetnié-
ki” kako se stjecao dojam. Ona, ipak, tvrdi kako je sloboda ograni¢ena — postoje
samo dva rodna tipa; rodove, naime, ne mozemo u beskraj izmisljati. Misljenje koje
podupire Zensku i musku “prirodu” zapravo podupire stvaranje fikcije, kako takve
“prirode” odista postoje u stvarnosti. Performativnost roda imala je, medutim, svoju
“jasnu” polititku pozadinu i namjeru.

Butler okvir americke liberalne politike u sluéaju ostvarenja prava homoseksualnih
osoba smatra potpuno neodgovarajuéim. Pristajuéi na konvencionalne institucije ho-
moseksualci zapravo “rodoljubno pozdravljaju zastavu”. Homoseksualni zahtjevi u
sklopu poretka samo progiruju mo¢ tradicionalnih institucija (braka, vojske). Oni
osnazuju drZavu u sankcioniranju prava i ovlasti te u regulaciji spolnog ponasanja
ljudi i poticu distinkciju izmedu zakonskih i nezakonskih oblika partnerstva i srod-
stva, iako bi trebalo odvojiti pravo od drzave. (2007: 175-176) Time homoseksualci
prekidaju svoje veze s onima koji ta prava nemaju (neudanim majkama i neoZenjenim
o&evima, drugim lezbijkama, homoseksualcima, rastavljenima itd.), a to posljedicno
uvecava drzavnu mo¢ i prihvacanje njezine nadleZnosti u procesu demokratizacije.
Nije samo norma heteroseksualnosti problemati¢na, nego su to i sve druge seksualne
norme, §to se osobiro ogleda na primjeru homoseksualnosti, o ¢emu ljudi jako malo
znaju i §to je podlozno predrasudama. Butler navodi primjer americkog senatora koji
je o homoseksualcima razmisljao kao o “onima” koji spolno opée u javnim toaletima,
mr8avi su, i ve¢inom su muskarci itd. (navedeno u Osborne, Segal, 1993). Svaka de-
strukcija binarnih identiteta, smatra Butler, poZeljna je, pogotovo ona medijska koja
promovira alternativnu semiotiku. Psihoanaliza pomaze shvaéanju kontingencije i
rizika koji je karakeeristi¢an za politicku praksu — da neke vrste ciljeva mogu biti
oslabljene drugim djelovanjima mo¢i (na primjer, feministicki antipornografski po-
kret u SAD-u dozivio je da njegov cilj preuzmu desnicarski republikanci) (2007: 159)
— 3to intelektualke feministickog usmjerenja odvraéa od angaziranja u aktivistickoj
politici. Butlerina filozofija pokazuje kako se Zesto u drZavi vidi srediste dominacije,
medutim, drustveni pokreti trebaju prodrmati samopouzdanje njezine dominacije
kako bi se dokazala dvosmislenost zahtjeva za univerzalno$éu, éime ée se drZava lisici
povladtenog statusa kao medija posredstvom kojeg se univerzalno artikulira. Zada-
tak nove ljevice trebalo bi stoga biti traZenje zajednicke osnove medu postojecim po-
kretima bez pozivanja na “transcendentalne zahtjeve” (2000: 167).
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Krititki gledano, odrednice roda Judith Butler dobro se uklapaju u queer teoriju i to
proizlazi iz biti njezine teorije o transformaciji spola i roda. Upitana u jednom inter-
vjuu smatra li se queer teoreticarkom ili feministickom teoreticarkom, izjasnila se
za ovo drugo, iako je kritikom heteroseksualnosti unutar feministicke teorije stekla
publiku i pristade upravo u queer teorijama i politikama, pogotovo zato $to u vrijeme
kada je napisala Nevolje s rodom lezbijske i gay teorije nisu bile utemeljene. Karakeeri-
stika je njezine postmoderne teorije, kao i postmodernih politika, repolitizacija niza
podruéja koja su se prije smatrala apoliti¢kima ili privatnima.

Martha Nussbaum (2001) je kritizirala Butlerinu koncepciju moéi kao sveobuhvarnu
i svemoénu jer je smatra neprobojnom za “upletanje” subjekea. Subjekt se éini upleten
u pautinu Modi, tako da jedino 3to mozZe napraviti jest upustiti se u perverzne “mar-
ginalne erotizirajuce igre”. Dapace, Nussbaum svrstava Butlerinu filozofiju u “oholu
apstrakciju” i “feminizam novog simboli¢kog tipa”.

Teorija Judith Butler uzima u obzir raznoliku teorijsku tradiciju, $to pokatkad mi-
jesa ideje na rakav nadin da se poéinje sumnjati kako su zaboravljene osnovne teze.
Ta teorijska opterecenost, treba se sloziti s Nussbaum, iskazuje se kao povremena
zbrkanost, éemu pridonosi izrazito nerazumljiv stil pisanja.

Djelovanje se ovdje, smatra Nussbaum, uspostavlja na razini leksika i simbola tako da
se strukrure moéi ismijavaju i parodiraju, odnosno samo krse “govorom”. Nussbaum i
druge autorice kritizirale su Butler jer otpor moéi shvaca kao osobni ¢in malog broja
“upuéenih” glumaca. Nussbaum zamjera i Foucauleu i Butler precijenjenost znace-
nja tijela i nedostatak sluha za posebnost Zenskog tijela u odnosu na musko. Ta se
posebnost odrazava u sportskim disciplinama te u razli¢itim nutritivnim potrebama
u pojedinim fazama Zivota, pa poziva na istraZivanja koja bi tek trebala ustanoviti
meduigru tjelesnih razlika i kulturnih konstrukeija (2001: 391). Iz svojeg liberalnog
polozaja Nussbaum smatra kako norme “dobra” moraju postojati, ali takoder da Bu-
tler ne objadnjava zasto je dobro subverzirati norme roda, a ne i norme pravde, iako
bi Butler vjerojatno zadrZala misljenje kako je subverzija moguéa svagdje i posvuda.
Kako objasniti nekome, pita se Nussbaum, da je subverzija roda dobra, a subverzija
placanja poreza drzavi loa? Kritiziranjem utopijskih elemenata Butlerine koncepcije
rodnog, Nussbaum kritiku prebacuje na sadrZaj njezinih teorija koje nikada nisu
vezane za nepismene, silovane i gladne Zene, ali pretjeruje kada kaze da njezina “pe-
simisti¢ka erotska antropologija podupire amoralnu anarhisti¢nu politiku’, i to samo
zato $to Butler odbacuje povjerenje u liberalnu drzavu.

Zizek zamjera teoriji Judith Butler shvaéanje driavnog aparata moéi. Ona, naime,
mo¢ drzave shvaéa kao Foucault, kao aktera nadzora i regulacije,?® a otpor moci
smjeita u rubna podruéja onih koji su iskljuéeni ili poluiskljuceni iz sluzbene mre-
Ze modi “vodedi sablasne poluZivote u sjeni, bez pravoga mjesta unutar drustveno-

®  Bennert takoder kritizira Foucaulta jer nije uspio shvatiti da gospodarski odnosi kapitalizma
gine “unificirajuée nacelo socijalne formacije”, tako da se razlidite povijesne eranzicije mogu
shvaéari tako da jedna korespondira s drugom, jer su dijelovi povezanog skupa procesa izazva-
nih razvitkom kapitalizma. Takoder, on mu zamjera $to nije uvidio da su oblici moéi primije-
njeni u sferama gospodarstva, kaznjavanja i spolnosti, izvedeni iz klasne moéi burZoazije ili su
na neki nain s njom povezani (2005: 88).
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ga prostora sprijeceni da potvrde svoj simbolicki identitet” (Butler, Laclau, Zizek,
2007: 310). Butlerova, kaze Zizek, ne razmatra koliko je drzavna mo¢ rascijeplje-
na iznutra i koliko se oslanja na vlastito “opsceno sablasno podzemlje”; drzavne
aparate uvijek dopunjuje njihov dvojnik u sjeni, mreza javno poricanih rituala,
nepisanih pravila, ustanova, praksi itd. Niz "nevidljivih” aktera vodi sablasne po-
luzivote (npr. crno-bijelo rasisticko podzemlje, neonacisti itd.); sam se rezim mora
oslanjati na ljestvicu mehanizama ¢iji je status sablastan, porican, iskljuéen iz jav-
noga podruéja.

Zizek smatra da u danasnjem drustvu postoji niz politickih borbi (ekonomskih, za
ljudska prava, ekoloskih, rasistickih, seksistickih, vjerskih itd.) i nijedna borba ne
moze tvrditi da je “istinska’, klju¢ za sve druge. (ibid., str. 100). U razmatranju do-
sega drZavne modi, on misli kako postoje dobri i logi Drugi. Cak je i sama suprot-
nost izmedu drZave i civilnoga drustva danas potpuno dvosmislena: ne ¢udi stoga
da moralna veéina predstavlja sebe (i zapravo je organizirana) kao otpor lokalnoga
civilnog drustva protiv "naprednih” regulacijskih upletanja liberalne drzave (ibid.,
str. 310). I ekonomska borba je politicka jer je jedno od mijesta politicke borbe,
modi i otpora.

Pojam univerzalnih ljudskih prava unaprijed iskljuéuje niz spolnih praksi i usmje-
renja. Zizek smatra kako je prihvatiti standardnu liberalnu igru jednostavnog
ustrajavanja redefinicije i proirenja pojma ljudskih prava kako bi on ukljuéio sve
nenaravne prakse suviie pojednostavljeno shvaéanje. Ono $to standardni liberalni
humanizam podcjenjuje doseg je do kojega su takva iskljuéenja konstitutivna “ne-
utralnoj” univerzalnosti ljudskih prava, tako da bi njihovo sadadnje ukljucivanje
u ljudska prava radikalno reartikuliralo i potkopalo na pojam onoga $to znaci
&ovjeénost u ljudskim pravima. Zizek to slikovito ilustrira pojmom univerzalnosti:
univerzalnost moze biti sredstvo koje potice propitivanje i razmatranje: "Ako pri-
znajete univerzalna ljudska prava, zasto nismo mi (homoseksualci, crnci...) takoder
dio toga?” (ibid., str. 104). S jedne strane postoji mrtva, apstraktna univerzalnost

ideoloskog pojma, a s druge Ziv, konkretan stalan proces propitivanja, u ¢emu se
Zizek slaze s Butler.

Prijelaz s “esencijalisti¢kog” marksizma na postmodernu kontingentnu politiku ili
prijelaz sa spolnog esencijalizma na kontingentnu tvorbu spola (Butlerova) nije jed-
nostavan epistemoloski napredak, nego dio globalne promjene u samo&frirodi kapi-
talisti¢kog sustava, smatra Zizek, i time filozofiju Judith Butler vidi kao posljedicu
drustva koje je takvo misljenje potvrdno strukturiralo. To ne znati da su ljudi prije
bili “glupi esencijalisti” i vjerovali u naturaliziranu spolnost, a danas znaju da se spo-
lovi performativno odreduju; potrebna nam je, kaze, vrsta metanaracije, koja bi obja-
snila taj prijelaz s esencijalizma na svijest o kontingenciji (ili heideggerovski pojam
“epoha bitka" ili foucaulrovski pojam “pomaka u vladajuoj episteme” ili standardni
socioloski pojam “modernizacije”) u kojem taj prijelaz slijedi dinamiku kapitalizma.
Nasa epoha omoguéuje uvid u kontingenciju, 3to nije bilo moguce u Marxovo il vri-
jeme “klasnog esencijalizma’, smatra Zizek (2007).
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3.11. Nova feministiCka epistemologija

“Mislim da je feministitka povijest analiza odnosa moéi koja konstruira rod, koja
konstruira uloge, definicije i atribute onoga $to smatramo karakteristiénim za mus-
karce i Zene. Dakako, postoji povijest Zena, jer moramo znati nesto o Zenama, njihovu
specifitnom iskustvu, kako bismo mogle raditj, ali to nije sve. Radi se o rodu i modi i
o natinima na koje te dvije kategorije ulaze u razli¢ite medusobne odnose. Sedamde-
setih i osamdesetih godina naglasak je bio na Zenama i naporu da se pokaze njihova
vidljivost, te na odgovorima na pitanje zasto i prije toga nisu bile prepoznate, vidljive
u povijesti. Zasto je podcjenjivan njihov doprinos u povijesti? Jako se nikada ne radi
o linearnom razvoju, od rada je primjetan pomak do pitanja o rodu i odnosima moc¢i
izmedu muskaraca i Zena. Koji su psiholoski, gospodarski i drustveni utjecaji doveli
do naruralizacije odredenih uloga spolova, ideje o tome kakvi bi spolovi morali biti,
idealiziranih slika o tome kako bi ljudi trebali Zivjeti i tko su uopée? Mnoga se pitanja
trenutaéno postavljaju, o tome kamo se okrenuti, kamo krenuti, i postoje razliciti od-
govori. Neki misle da samo treba nastaviti, pisati nove price o Zenama i uvijek iznova
dokazivati kako Zene nisu imale moguénost biti politicki aktivne, itd. Ali, postoje
novi izazovi."

Ovim je rije¢ima sukus vlastitog uvida u vaZnost proucavanja povijesnih aspekta
feministicke teorije opisala Joan Wallach Scott, jedna od najutjecajnijih svjetskih
povjesnicarki. Teorija ]. W. Scott, takoder, izvire ispod “kabanice” M. Foucaulta i
jedan je od smjerova kojim se razvijala feministicka teorija. Pod njegovim utjecajem
ona zakljuéuje kako rod oznacava “znanje o spolnoj razli¢itosti". Kao i Foucault, ona
smatra da je “znanje razumijevanje ljudskih odnosa koje postizu kulture i druitva, u
ovom sluéaju odnosa izmedu muskaraca i Zena". Znanja su “naéini uredivanja svijeta’,
a upotreba i znadenja znanja “sredstva su konstruiranja odnosa moéi — dominacija i
subordinacija” (2003: 18).

Njezino odredenje roda kao “drustvene organizacije spolne razlicitosti” ne ostaje na
konstaraciji o Drugosti, nego podrazumijeva mikropropitivanje te razli¢itosti. Nai-
me, Scott se ne zadovoljava time da se postojanje Zena samo dokumentira, nego se
&injenicama treba mijenjati vaznost pripisivana Zenskim aktivnostima. Potrebno je pro-
ucavari zajednicku proslost Zena, ali i muskaraca, jer ako bi se samo proucavale Zene,
opet bi se dolo do dualiteta; Zenske marginalnosti i/ili muske univerzalnosti. To je
pokusaj da se feministicka epistemologija ne getoizira.
Cilj proucavanja Zenske moéi tim je zahtjevom Scottove potpuno revidiran; on se,
naime, vi$e ne moZe svesti na potvrdivanje stereotipa o Zenama ili dokazivanje kako
je spolno razlikovanje prirodna, a ne drustvena pojava. Ako se inzistira na opisivanju
“drugacijih” Zenskih iskustava, to ima politicke posljedice jer se potvrduju “ideje o
spolnoj razliitosti koju nije moguce mijenjati, ideje koje sluze kao opravdanje za dis-
kriminaciju” (2003: 20). Tom tezom Scottova propituje esencijalisticki pristup rod-
noj modi i “radikalnu epistemologiju”. “Radikalna epistemologija” se temelji takoder
na idejama Foucaulra i Derride, inaugurirala je metodu Her-story i u svojim razli¢itim

» Intervju Andree Feldman, “Bush vlada kao muzjak” s Joan Wallach Scotr, Feral Tribune, (23.
svibnja 2003.).
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oblicima uporno pokusavala pokazati postojanje Zenske povijesti, ali i Zenske kulture
i Zenske svijesti,’ bez obzira na to je li rije¢ o temi reproduktivnih ideologija ili o
biografijama znamenitih Zena.

Scott, medutim, smatra kako kljuéna podruéja medusobno povezane analize tre-
baju biti subjekt, rod i politika. Taj trolist opravdanje nalazi u rodu kao klju¢nom
aspekeu drustvene organizacije. Rod je izraz muskog i Zenskog identiteta i odreden je
kulturalno, a razlike izmedu spolova uspostavljaju hijerarhijska drustvena ustrojstva
(2003: 45). Zbog toga je u analizi moi potrebno promatrati niz iskustvenih podrué-
ja kako bi se dokazala osnovna pretpostavka J. W. Scott kako rod i politika nisu me-
dusobno suprotstavljeni, nego su izravno povezani s nastajanjem Zenskog subjekta.
Time se premoscuje analitika privatno—javno i osporava toénost “ustaljenih binarnih
razlika izmedu muskaraca i Zena u povijesti”. Taj analiticki novum Scottove potpuno
je suprotan teorijama koje su svoje teze utemeljile na analizi privatnog i javnog kao
zasebnim podrudjima i pisanju paralelne Zenske povijesti.

Moé je u drudtvu organizirana oko tri osi: roda, klase i rase. Proturjedja u vezi s odre-
denjem pojma klase u marksistitkom (ekonomska determiniranost klase) i weberov-
skom, funkcionalistickom (ekonomsko bogatstvo, drustveni ugled i politicka mo¢)
smislu pokazuju, smatra Scott, postojanje nekoherentnih odredenja. To se odnosi
takoder na poimanje roda, Cije se konceptualiziranje krece od bioloske odredenosti
do koncepcije “kulturalne konstrukeije”. Scott smatra kako “uporaba roda upucuje
na cijeli sustav odnosa koji mogu ukljuéivati spol, ali njime nisu izravno odredeni niti
izravno odreduju spolnost” (2003: 51). Ona kritizira teorije koje istiéu kako postoji

urodena nejednakost odnosa medu spolovima, ali koje ne objasnjavaju kako funkcio-
niraju odnosi mo¢i?

Tezom kako su izvor nejednakosti medu spolovima nejednaki odnosi izmedu njih,
nista se ne objasnjava. Naime, teorije koje se temelje na samo jednoj objasnjavaju-
¢oj varijabli (fzicke razlike) rodu pristupaju ne vodeci ratuna o povijesnom aspekru.
Tako marksisticko—~feministicke teorije suvise isticu ekonomsku kauzalnost i zane-
maruju da pod¢injenost Zena prethodi kapitalizmu, a takoder da je postojala i u so-
cijalistiékim zemljama. Patrijarhat se ne moZe objasnjavati njegovim razvijanjem i
mijenjanjem kao funkcija odnosa proizvodnje.

Rod se kod suvremenih feministica pojavljuje samo kao definicijsko podruéje koje
treba upozoriti na nesvrsishodnost teorijskih analiza u tumacenju nejednakosti Zena
i muskaraca (2003: 62). Prema Scott, bitno je analizirati i rod i organizaciju drustva

% Carl Degler smatra kako su Amerikanke same u borbi za politiéku vidljivost stvorile ideologiju
zasebne sfere kako bi ojadale neovisnost i status. Zenska se svijest stvorila zato da bi proma-
knula “splet interesa svoje skupine, definiranih i artikuliranih u samoj toj skupini” (navedeno u
Scott, 2003: 39).
Medu feministickim povjesnicarkama, smatra Scott, postoje tri priscupa rodu: potpuno fe-
ministicki koji se bavi podrijetlom patrijarhara, marksisticki koji djelomiéno poiva na femi-
nisti¢kim elementima i trei, poststrukrturalisticki (francuski i anglo-americki), utemeljen na
preuzimanju znanja psihoanalize. Neke od tih reorija su statiéne, uglavnom se bave porijeklom
dominacije muskaraca nad Zenama, dok neke uvode u svoja razmatranja utopijske elemente.
Implikacije razvoja tehnologije na Zenskost najvise je razradila Donna Haraway.

2
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“te artikulirati prirodu njihovih medusobnih odnosa”. Ona, naime, odbacuje uni-
verzalne binarne opozicije®® i poziva se na izjavu Denise Riley o uzasnom osjecaju
“stalnosti spolnog polariteta”. Fiksnost, dakle, treba odbaciti i dati povijesno vjerodo-
stojnije dokaze, te raditi na dekonstrukeiji spolne razlicitosti. To zahtijeva i promjenu
koncepcije mo¢i prema kojoj je ona centralizirana, jedinstvena i cjelovita.*

Rod kao “tvorbeni element druitvenih odnosa” i kao “primarni nacin oznacavanja
odnosa mo¢i” ovisi o organizaciji drustva iako se promjene ne dogadaju nuzno u jed-
nome smijeru. I spol i rod su koncepcije znanja, blisko povezani i nerazluivi (Scott,
2003: 239). Oni su vjerovanja o spolnoj razlicitosti, pa se ne mozZe reéi da rod odra-
Zava spol, prije je spol posljedica roda. Rod obuhvaca &etiri medusobno povezana
elementa:

a) kulturne simbole (simboli Zena, na primjer Eva i Djevica Marija, svjetla i tame,
nevinosti i iskvarenosti)

b) normativne (najéesce binarne) koncepcije koje interpretiraju znacenje simbola
izrazenih kroz vjerske, obrazovne, znanstvene, pravne i politicke dokerine (tu
spadaju, na primjer, viktorijanska ideologija obiteljskog Zivota ili suvremenih fun-
damentalistickih vjerskih skupina)

¢) tredi aspeke ¢ini politika i povezanost roda s drustvenim institucijama i organi-
zacijama; rod treba promatrati $ire, ne samo kroz rodbinske odnose, nego kroz
ekonomske odnose i drZavno ustrojstvo

d) cetvrri aspeke roda je subjekrivni identitet. Iako je, kaze Scott, lacanovska analiza
korisna i vaZna jer govori o izgradnji identiteta, tvrdnja da kada bi se rod temeljio
“uvijek i u svakom sluaju na strahu od kastracije, povijesno istraZivanje nema (ne
bi imalo, op.a.) smisla” (2003: 64-65).

Feministi¢ka metoda unutar povijesti kao znanstvene discipline treba ispitati nacine

na koje se rodom obiljeZeni identiteti smjestaju unutar drustvenog konteksta (djelat-

nosti, drustvene organizacije). Stoga se, ako je na primjer rije¢ o proucavanju klase

i roda, ne smije upasti u zamku psihoanalize jer se “ono ponasanje koje je katkad

sliéno i u Zena i u muskaraca moze protumaiti kao funkcija neke mistificirajuce

“rodne ideologije”. Ona ne objasnjava do kraja zbog éega ta ideologija toliko moéno

ustraje, kako se povezuje s artikulacijom klasnog interesa i zadto se razlicite politicke

strategije (ukljuéujuéi odnose izmedu roda i klase) pojavljuju unutar socioloski sli¢ne
skupine” (2003: 112). Klasa i rod su neraskidivo povezani, kao identitet i kao politi¢-

»  Poststrukeuralistice su pod utjecajem Foucaulta usvojile tvrdnju da je spolnost nastala u povi-
Jjesnim kontekstima pa istrazuju spolnu politiku. Oslanjaju se najveéim dijelom na Lacanovu
koncepeiju prema kojoj sredidnju ulogu ima jezik, te interpreracija i predstavljanje roda. Jezik
se pritom shvaca kao sustav znalenja ili simbolickih uputa. I te koncepcije, kao i ona koju je
zasnovala Amerikanka Nancy Chodorow kao teoriju objektnih odnosa za koje je bitan utjecaj
stvarnog iskustva djetera u razvoju (vid, sluh, razvijanje bliskosti), problemariéne su, Dok je
kod Lacana nesvjesno odlutujuéi &imbenik u izgradnji subjekra, kod Chodorow je nesvjesno u
toj izgradnji ipak podloZno svjesnom. Obje koncepcije zanemaruju odnos drustvene stvarnosti
iroda — tvrdi Scorr.

»  Poticaj se ponovno nalazi kod Foucaulta, gdje se govori o “mo¢i kao rasprienim konstelacijama
nejednakih odnesa, diskurzivno ustrojenih u druevenim “poljima sile”.

82



Rodne teorije modi i potraga za identitetom

ka praksa. Scottova, kao i Denise Riley, odustaje od shematskog pojma "zene” jer je
on konstruiran “...povijesno, diskurzivno i uvijek u odnosu na druge karegorije koje
se same po sebi mijenjaju; “Zene” to je nepostojana kolekrivnost u kojoj Zenske osobe
mogu biti postavljene vrlo razliito” (Riley, navedeno u Scotr, 2003: 113).

Unutar feministickih teorija potpuno se izdvojio problem, odnosno pristajanje ili
nepristajanje uz koncepciju Zenske prirode i Zenske svijesti. Te su ideje utjecale na po-
litike time 3to se poticala prakti¢na koncepcija jednakosti ili koncepcija razlicitosti
%ena od muskaraca. Ovaj drugi pristup, prema Scott, stavlja feministicku teoriju u
popriliéne probleme; naime, ona smatra kako je teza prema kojoj su Zene razlicite od
muskaraca konzervativna, pa ni Zene ne mogu olekivati u prakti¢nim reperkusijama
toga stajalista jednakost s muskarcima. Taj se problem moZe prevladati jedino ako
se prestane razli¢itost stavljati u opoziciju s jednakoséu; razli¢itosti, naime, postoje
kao uvjeti individualnih ili kolektivnih identiteta pa je i mo¢ uvijek konstruirana te-
meljem razli¢itosti (2003: 209). Medutim, univerzalisticke kategorizacije razlicitosti
najcesce namecu normativna pravila pa kao primjer uzima majéinstvo koje je s jedne
strane vazno za odredenje Zenskog ponasanja, ali izjednadivati Zenskost, identitet s
majéinstvom “znadi sakriti razligitosti koje omogucuju izbor”. Teza da konstrukcija
politi¢kog identiteta Zena treba biti lifena stereotipa o njima izravno je suprotstavlje-
na onima o kojima govori Chodorow.

Scott ¢ini jedan od pionirskih pokusaja problematizacije odnosa discipline (povije-
sti) i roda, i to u sklopu sociolosko-povijesnog kategorijalnog aparata. Ona ne daje
teoriju, ali daje upute za istrazivanja, zainteresirana je za pitanje kako se odnosi moci
uvri¢uju pozivanjem na spolnu razlidirost. Muskarce i Zene vidi kao ideale koji su
postavljeni za regulaciju i kanaliziranje ponasanja sli¢no Zizeku (2007) koji tvrdi
kako je spolna razlika mozda “nulta tocka” ili neutralno mjesto koje treba nuzno po-
stojati. Zainteresirana je za istraZivanje kategorije Zene “kao povijesnog ili politickog
dogadaja’, pa modi pristupa s raznih aspekata; kako nesvjesno djeluje u artikulaciji
modi, ima li u moéi erotike, u kojim je sferama provoditi normativne spolne uloge
vazno, a u kojima je spolna razli¢itost nevazan ¢imbenik; kako se oéituju proturjedja,
je li pravo glasa dovelo do boljih moguénosti zaposljavanja ili do promjene u nacinu
udvaranja, te kako promjene u jednome podrucju utjetu na drugu, ime je otvorila
niz zanimljivih i ¢ak potencijalno empirijski provjerljivih pitanja, za razliku od Judit
Butler ¢ija je teorija, unatoc nekim sliénostima s idejama Scottove, ostala “zatvorena”
unurar “simbolickog” feminizma.

3.12. Druga strategija nakon Foucaulta - potraga za
sredistem moCi

Osim nadahnuéa za feministicku teoriju, Foucaultov je rad ozbiljno kritiziran i éini
temel; za strategiju koja razmatra nadine otpora moci te otvara neke “stare” probleme
koje je prva strategija na neki nacin zanemarila. Fraser smatra kako je Foucaultova
koncepcija mo¢i primjerena modernom dobu, medutim tzv. vrijednosno neutralno
odredenje ili ne preciziranje srediSta moci ono je ito nalazi izrazito problematicnim.
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Ona smatra kako individue shvaéene kao efekti moéi, kao i nepostojanje neovisno
potvrdenih normi, onemoguéuju distinkciju prihvatljivih od neprihvatljivih forma
modi, §to ostavlja otvorenim vazno pitanje: zasto bi se dominaciji trebalo oduprijeti,
odnosno zaito su se Zene poéele ponasati kao subjekti, a ne objekei (Hartsock, 1990.,
Fraser,1989., navedeno u Armstrong 2006). Ne zna se, kaZe ona, kakvo je stajaliite
Foucaulta o liberalnom “okviru”. Terminoloski i opéenito Foucaultova koncepcija,
misli Fraser, ne moze biti vrijednosno neutralna jer dominacija, podredivanje i kon-
trola nisu vrijednosno neutralni termini, osim toga, u konaénici on se koristi marksi-
stickom terminologijom i Kantovom etikom pa je zato normativni okvir njegove te-
orije u najmanju ruku konfuzan (1981: 284). Liberalni okvir dopusta, smatra Fraser,
postojanje zone slobodne od moéi. Tu spada nelegitimna mo¢ i tu pocinje opresija.
Kod Foucaulta taj prijelaz ne postoji. Druitvene su prakse, kaZe Fraser, uvijek vode-
ne nekim normama koje nesto brane ili koje postavljaju ogranicenja, pa konfuznost,
neodredenost moze sprijeciti jasno odredenje koje su vrste moéi prihvatljive, a koje
neprihvatljive, iako upravo terminima (npr. discipliniranje) Foucault oznaéava Sirinu
utjecaja modéi. Fraser (1981) smatra da otpora modi i ne moze biti, jer nije definirano
protiv &ijih se normi treba boriti. Koncepcija “mikrofizike moéi” nije omoguéila put
“na kojemu se mogu povezivati male borbe kako bi proizvele temelj za borbu s revolu-
cionarnim potencijalom u cijelome drustvu’, osim toga, nepostojanje “teorije drzave”
vodi politickom paralizirajucem epistemoloskom agnosticizmu (Bennett, 2005: 89).

Nedopustanje da subjekti imaju odreden kapacitet otpora, isti¢e Nancy Hartsock,
takoder je problem (navedeno u Armstrong, 2006). Ona zapravo postavlja pitanje
u kojoj je mijeri subjekt oblikovan moéi, odnosno ako subjekt sa svojim interesima
ne postoji prije nego 3to ga oblikuje mo¢, ito je onda izvor otpora? Iako je u svojim
kasnijim radovima napravio korekciju (ibid.), Foucault odbacuje utopijsko, totalno
oslobodenje u zamjenu za tezu kako nema moéi bez otpora.

Foucaultova teorija odrazila se i na promisljanje Zenskog identiteta. Naime, ako nor-
malizirajuée-disciplinirajuée prakse vezu individue za njihove identitete, onda je Zen-
ski identitet potpuno ograniéen i fiksiran. Ipak, Foucault kaZe kako se otpor moze
temeljiti na odbijanju fiksnog, naturaliziranog identiteta.

Sve se to odrazilo na shvaéanje rodnih politika i postavilo se pitanje treba li oslobo-
denje Zena biti ukorijenjeno u Zenskom iskustvu ili Zenskoj prirodi kao kljuénoj tocki
emancipacijske teorije. Trebaju li se, dakle, strategije otpora temeljiti na specifi¢nim
iskustvima Zena ili na opéenitoj tezi o postojanju vjedne Zenske prirode.

U razmisljanju o politici identiteta i politici otpora Wendy Brown (2001) smatra
kako se suvremeni feminizam treba oslanjati na obje, i Butlerinu i Foucaultovu teori-
ju, koje ujedinjuju politiku identiteta i politiku otpora. U feministickim teorijama vidi
inzistiranje na Zenskom identitetu koji je (ipak) konstruiran patrijarhalnim praksa-
ma i pokudava se ofuvati autentiénim. To je pokusaj reakcije na ucinke patrijarhalne
moéi. Modernitet je, medutim, uzdrmao konstitutivne naracije koje nisu zamijenjene
novima, ito ima implikacije na politicke prakse i shvaéanje politicke pravde. Mnogi
su izgubili povjerenje u povijesno poimanje ideje napretka, iako nema politickog sup-
stituta za razumijevanje pitanja otkud dolazimo i kamo idemo. U modernitetu se
mijenjaju shvaéanja suvereniteta i pravde, iako su oni i dalje u potki politi¢kog djelo-
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vanja. Razvoj, prava, suverenitet, slobodna volja, moralna istina itd. sli¢e epistemolo-
koj strukturi onoga $to Freud naziva “fetigima” sadrzanoj u izjavi “Znam, ali ipak...".
Ideja napretka strukturalno je ugradena u modernitet. Ona predstavlja temeljni za-
htjev prosvjetiteljstva za kretanje prema vecoj slobodi i jednakosti bez obzira na to je
li rije¢ o Hegelovu shvaéanju kako se svijet krece prema sve vecoj racionalnosti, veoj
miroljubivosti (Kant), ve¢im slobodama (Tocqueville), slobodi (Mill) itd. (ibid., str.
6). Feministicka politika otpora, smatra Brown, ne sadrzava kritiku, viziju ni temelje
za organizirana kolektivna nastojanja pa otuda zahtjev kako prije treba razmatrati
$to je “dobro za Zene”. To zahtijeva demokraricniji pristup te preispitivanje politickih
normi i osnovnih pojmova. Taj je zadatak vazniji nego ustanoviti zajednicki identitet
(navedeno u Armstrong, 2006).

Sli¢no razmislja i Jana Sawicki (1986), kojoj je Foucaultova analiza moéi posluzila da
definira “politiku razlike”. Ona se oslonila na nekoliko kljuénih teza njegove teorije.
Unatog, kako kaze, androcentrizmu prisutnom u Foucaultovoj teoriji, u obzir treba
uzeti dvosmislenu narav moéi, kao i priznanje razlika koje s jedne stane mogu biti
izvor fragmentacije i razdvajanja, aistodobno kreativni izvor otpora i promjene (1986:
24). Sawicki isti¢e kako su razlike medu Zenama tolike da nije moguée razmiSljati o
stvaranju zajednicke teorije i aktivistickog djelovanja. Analiza moéi u tom kontekstu
vi§estruko je potrebna. Da bi se spoznale razlike medu Zenama, Sawicki kao i Fou-
cault, odbacuje juridicko—diskurzivne modele utemeljene na pretpostavkama kako
se mo¢ moZe posjedovati, kako proizlazi iz jednog centralnog izvora (emaniranje od
vrha prema dnu), te kako je primarno represivne naravi.

Upravo obrnuto, moé je prije djelovanje nego posjedovanie, produktivna je i treba je
analizirati podevsi od dna prema gore. Feminizam, dakle, ne moZe mnogo napredova-
ti koristeci se suvise monolitnom ideju kako muskarci dominiraju i kontroliraju Zene.
Pritom se humanisticki kriteriji ne smiju koristiti u ideoloskom smislu, kao legitima-
cija dominacije. Mo¢ je represivna samo kada je u svojoj frustrirajucoj i ekstremnoj
formi. Disciplinirajuéu mo¢ trebaanalizirati u institucijskim i kulturalnim praksama.

Korisnom smatra i Foucaultovu tezu kako moderni pojedinac stjece svijest o sebi kao
o seksualnom objektu, pa je vazno analizirati ulogu normalizirajuéih praksi. Osvije-
Stenje raznih kutova modi omogucuje da se odbace teorije koje inzistiraju na zajed-
ni¢kim iskustvima Zena s obzirom na rasu, klasu, godine ili kulturu. Te se razlike
neopravdano trpaju pod zajednicki nazivnik “zenskog iskustva” ili “Zenske kaste” kako
bi se istaknulo ono o je zajednitko “zenskom subjektu”. Zasluga je marksistickih i
radikalnih feministica® §to su naglasile razlike u klasama, medutim o drugim se raz-
likama ne govori dovoljno. To je bit druge strategije. Ona, primjerice, razlikuje Zenska
spolna iskustva te ih uzima kao objainjenje jedne vrste podredenosti, bez ambicija da
se postignu univerzalna obja$njenja. Feminizam se ovdje naao pred priznanjem vlasti-
te potrebe za dominacijom i tendencije da se marginaliziraju razli¢ite Zenske skupine,
pa mo¢ treba proudavati na razini klase, zanimanja, etniciteta itd. Feminizam, kaZe
Sawicki, a tu se slaze s Grosz (navedeno u Brooks, 2003: 55), nije vrijednosno neutra-

*  Marksistitke i radikalne feministice smatraju povijesne procese borbom za ljudsko oslobodenje.
Obje orijentacije nastoje locirati porijeklo podredenosti i identificirati revolucionarni subjeke.

One nastoje odrediti korijene podredivanja u patrijarhalnim praksama (Sawicki, 1986: 25).
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lan i dio je odnosa moéi kao i svaka druga ideologija, Sto je zaodtreno odluénim zahtje-
vom Marthe Nussbaum (2003) za priznanje, jedino i samo jedino, nacela liberalizma.

Skepricizam je prevladao prema Foucaultu sa stajalita pisanja s aspekta muskog
subjekta iako se napominjalo da njegove istrazivacke metode koriste u proucavanju
modi. On priznaje muske prakse i prakticiranje moéi nad Zenama, ali ne priznaje da
muskarci opéenito imaju moé, pa se moZe reéi da je njegova analiza insuficijentna,
korisna na mikrorazini, ali nedovoljno osjetljiva na muske privilegije u Sirem kontek-
stu ili drustvu opéenito (ibid., str. 57).

I unutar ove, uvjetno receno druge strategije, ima neslaganja. Sawicki (1991), suprot-
no od Fraser, misli kako Foucaultova analiza itekako ima normativni okvir jer se po-
vijesna analiza isprepli¢e s odredenim dominantnim diskursom, ¢ime se omogucuju
razumijevanja i odbacivanja karakeerizacije praksi i Zelja Zena iz pozicije dominantne
kulture, te njihova redefiniranja iz pozicije kulture otpora. Tu, smatra Sawicki, nalazi
se podrudje slobode.

U drugu strategiju svakako treba ubrojiti i pokusaje koje Chris Beasley (2005) zove
zajedni¢kom kovanicom REI-feminizam (rasa-etnicitet-imperijalizam). Iako ovo nije
homogena feministicka teorija, nego je nastala na kontinuitetu modernizma i pos-
tmodernizma, ona ima zajednicka obiljezja unatoé terminoloskim razlicitostima.
Neke teoreti¢arke odbacuju pojam rase kao prazan, isklju¢ivo utemeljen na nevaz-
nim bioloskim razlicitostima, a prihvaéaju pojam “Zene Treéeg svijeta”. Te, u biti pos-
tkolonijalne teorije, odbacuju univerzalisticki nacin shvaéanja svijeta, kritizira se eu-
ropska kultura i njezino inzistiranje da govori umjesto svih. Otuda “imperijalizam” u
REI-feminizmu ozna&ava kontinuitet ekonomske, politicke i kulturne dominacije te
seksisticku, rasisticku i imperijalisticku strukeuru. Spivak se koristi terminom “pla-
netarni kapitalizam” kako bi pokazala da distinkcija izmedu Prvog i Treéeg svijeta
nije viSe odrzZiva jer se nejednakosti ogledaju posvuda, globalno (ibid., str. 74).

Iz REI-feministicke perspektive govoriti o pojmu Zene jednako je neplodonosno kao
i rabiti pojam Covjeka. Time se lako pada u iluziju kako perspekriva bijele, srednje
klase moze bilo $to konkretnije redi o “crnoj kulturi’, i to ne samo o “crnoj” nego o
“ernim” kulrurama. Takoder, zastupati interese africkih imigrantkinja u Francuskoj,
na primjer, ne moZe biti isto kao zastupati interese Libanonki ili Zena iz Saudijske
Arabije ili Indije. Uroliko se feminizam koji Zeli govoriti uime svih naziva nepromi-
Sljenim, a pojmovi Zene i Zenskosti podvrgavaju preispitivanju. Te teorije isti¢u da
feministicka teorija nije otporna na rasisticki sindrom, te da neki njezini zakljué-
ci mogu biti prijetnja “crnim” identitetima. Neke su teoreti¢arke stoga sklonije tra-
Ziti solidarnost izmedu potlacenih Zena i muskaraca, odbacujuéi rodno odredenje
moc¢i. Komunaliter konstruiran pod imenom “Zene” odbacuje se kao nedostatak jer je
ukljuéena moguénost subordinacije nepovlastenih etniciteta koji se iskazuje u odno-
su ‘Zene — Zene’, pa postoji sumnja u moguénost politi¢ke solidarnosti. Korijen roga
stajali§ta REI-feminizma nalazi se jos u potecima; dok su bijele Zene Mary Wollsto-
necraft Citale u toplini svojih malogradanskih ili intelektualnih domova, “crne Zene”
su plakale nad ropskom sudbinom Sojourner Truth (1797.-1883.). Divljastvo kojem
je bila podvrgnura Truth, smatraju REI-feministice, bjelkinje ne mogu razumjeti.
“Bijele” su se Zene borile za obrazovanje, a “crne” za zivor.
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Postmodernisticke REI-teorije idu korak dalje i razgraduju sve identitete pa tako ne
postoji vise ni esencijalni crni, etnicki, manjinski ili identitet Zene Treceg svijeta. Sum-
nja se u svaku pretpostavku koja tvrdi da postoji iole fiksni kulturni identitet. Nagla-
sak je na popustljivosti kulturnih granica, kao i na mijesanom kulturnom porijeklu.
U skladu s time, Spivak (navedeno u Beasley, 2005) nalazi djelomi¢no opravdanje za
kori§tenje metode dekonstrukcije. Ona kaze kako je zapadno misljenje utemeljeno
na dihotomijama musko/Zensko, crno/bijelo, dobro/lose, svjetlo/tama i da se time
isklju¢uju drugi, sekundarni i niZi termini. Zadatak je dekonstrukcije otkriti kako te
dihotomije funkcioniraju vezano za rodni imperijalizam. Ona izrazito istice hibridni
karakeer kultura i ljudii odbacuje distinkciju mi/oni. Iako, kako kaZe, "Derrida nije
njezin prorok”, smatra da dekonstrukcija moZe pomodi u akademskoj areni, ali na
razini politika treba se vratiti “strateskom esencijalizmu”. Temu feministickih teorija
time skrece na borbu za podinjene, a ne na akademsko propitivanje identiteta.

3.13. Disciplinirajuce prakse i anonimni nadzor

Zenama je povijesno imanentan “prostor slike i reprezentacije’, teza je kojom se otva-
ra niz tema o Zenskom izgledu i tjelesnosti. To se potvrduje time, kaze Fraisse upo-
trebljavajuéi malo ¢udnu usporedbu, §to Zene imaju sli¢an status u svijetu mode i u
filozofiji (2006: 80). “Zena je subjekt samo ako ostane objekt. Kod Zenskog spola
nije moguce ostvariti razdiobu izmedu objekta i subjekta. Sve Zensko spoznavanje i
sve znanje o Zenama sadrZano je u tom stalnom pomicanju izmedu mjesta subjekea i
mjesta objekta” (ibid., str. 81). Nije stoga ¢udo §to su seksualnost i mo¢ utemeljena na
seksualnosti postavljene kao sredisnji problem mnogih feministickih analiza. Prihva-
ti li se teza kako su gradani u modernom kapitalizmu svedeni na ulogu konzumenta,
seksualnost postaje podruéje politicke borbe. Jos je Marx™ pokazao kroz svoju anali-
zu procesa kapitalisticke proizvodnje kako se s trzisnim odnosima mijenjaju i odnosi
medu ljudima. Jednako kao i svaka roba ili robni odnos, i seksualnost se nasla na
trzistu, kao poZeljna roba.

% Marx u Kapitalu (1958: 131) razmatra radnu snagu ili radnu sposobnost kroz cjelokupne fizic-
ke i duhovne sposobnosti koje "postoje u tjelesnoj, zivoj licnosti éovjekovoj, i koje on stavlja u
pokret kad god proizvodi upotrebne vrijednosti ma koje veste”. Vrijednost radne snage, smatra
Marx, odreduje se kao i vrijednosti druge robe, radnim vremenom potrebnim za proizvodnju
i reprodukciju “ovog naroéitog artikla”. U skladu s vremenom u kojem je pisao Kapital, Marx
je smatrao kako vece trosenje radne snage (misica, Zivaca, mozga ird.) ukljuéuje i ve¢a prima-
nja. Suma namirnica koju je trosio radnik trebala je biti dovoljna da odrZi radnu individuu u
normalnom zivoru. Osim prirodnih, nuznih potreba Marx je smarrao kako su porrebe i na-
¢in njihova zadovoljavanja historijski uvjetovane pa "odredenje vrijednosti radne snage sadrzi
izvjestan historijski i moralni element” (1958: 134). On je primijetio kako istroenost i smre
odvlae radnu snagu s trista pa suma Zivotnih namirnica mora ukljucivari i Zivorne namirnice
i obrazovanje zamjenika, tj. radnicke djece. U objasnjenju prirode procesa rada kao “drustve-
nog oblika” dolazi do procesa éovjeka i prirode u kojem Zovjek kao prirodna sila istupa prema
prirodnoj materiji, “ali ono $to unaprijed odvaja i najgoreg graditelja od najbolje pele jest da je
on svoju komoru izgradio u glavi prije no §to ée je izgraditi u vosku™ (ibid., sr. 139).
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Kapitalizam ne potiva na nagovaranju, nego zavodi kroz stvari i fetidizaciju robe.
Potrosnja je nabijena emocijama od najjednostavnijega — izbora hrane, do sloZenijih
izbora robe kojom zadovoljavamo svoje Zelje. Zavodenije se pokazuje kako klasican
&in upotrebe seksualnog, iako konteksti mogu biti razliéiti. Marketinska istraZiva-
nja upravo na toj ¢injenici temelje preporuke za prodaju proizvoda. Zasto su Zene
najveéi potrosaéi, dobro opisuje Daniel Miller, koji polazi od teze kako je kupovanje
“¢in iskazivanja ljubavi i brige” pa darovanje postaje ritual po snazi jednak kao emo-
cionalni angaZman u kojem Zene konstruiraju drustvene i obiteljske veze (navedeno
u Westwood, 2002: 84). Ipak, ova teza zanemaruje ostale patrijarhalne prakse, zbog
kojih je Zena prisiljena neprestano kupovati.

Iako za mnoge ljude seksualnost spada u prirodno, ona u modernitetu odrZava rav-
noteZu izmedu prirode i kulture pa treba u obzir uzeti Foucaultovu tezu prema kojoj
se seksualnost neprestano eksploatira u javnoj sferi. Kako je postavljena, seksualnost
danas postaje posve drustvena. Giddens (2000) u tome smislu kaze kako se razvila
“plastiéna seksualnost”, pri éemu je potpuno povezana s potro$njom i spada u pos-
tmoderne slobode jer se njome stalno eksperimentira.

Razvoj teze o disciplinirajuéim praksama odrazio se u interesu za Zensko tijelo i
njegova konstantnog podvrgavanja dijetnim rezimima, vjezbanju, reZimima ljepote
§to je razdvojilo feministice na najmanje dvije struje: za jednu su struju feministica
(najéesée prema diskursu drugoga vala) one potvrda neopatrijarhalnih praksi, a za
druge (postmoderni diskurs) moguénost oslobadanja i kreativnosti u stvaranju tjele-
snih identiteta. Nadzor je prema prvima uvecan toliko da Zena ne smije prekoraéiti
estetske standarde ni neposredno nakon majéinstva, §to potvrduje drukéiju vrstu dis-
cipliniranja rijela od muskoga.

U reoriji se kritizirao jedan od najcjenjenijih stereotipa kako Zensko tijelo treba biti
kontrolirano, mriavo i sitno, a posebno su se napadale prakse koje su vthunac do-
Zivjele u nemogucénosti kontroliranja procesa hranjenja (anoreksija i bulimija). Uvi-
dala se vaZnost utjecaja medijskih “tjelesno modificiranih uzora” na stvaranje ideala
Zenstvenosti (Wolf, 2008)) i upozoravalo kako se na taj nadin pounutruje drustveni
nadzor te Zene postaju agensi vlastite podredenosti, podrZavajuéi time tradicionalnu
simbolicku reprezentaciju (Bourdieu, 2002).

Zene i pojavnost su kategorije koje se medusobno, gotovo kulturalno podrazumije-
vaju. U suvremenosti u “zastraSujuéa” tijela ne spadaju samo tijela homoseksualaca
i rasno razlicitih, nego i debela tijela. Time kulturni imperijalizam ne stvara samo
Drugo nego i Ruzno Drugo kao proizvod znanstvene, estetske i moralne kulture 19.
i 20. stolje¢a. Normalizirajuéi pogled kako ga definira Foucaulr ukljuéuje uspored-
bu, razlikovanje, hijerarhizaciju, homogenizaciju i iskljucivanje (Young, 1005: 153).
Tako se, tradicionalno, crna za razliku od bijele koze usporedivala s tjelesnim, mate-
rijalnim, strastvenim, dok se bijela povezivala s umom, racionalnim.

Vaganje, mjerenje i klasificiranje pretpostavljalo je, barem kod teoretiara rase 19,
stoljeca, prirodnu superiornost bijele rase. Na vrhu ljestvice bilo je mlado, zdravo
i bijelo, a na dnu nestandardno, “izopaéeno” tijelo. Medutim, tjelesna izopacenost
povezivana je i s moralnim i s mentalnim zdravljem. Otuda se ponasanje “tjelesne
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nesuzdrzanosti” homoseksualaca i prostitutki tumatilo kao amoralno, ali i tjelesno
bolesno.

Diskurs 19. stolje¢a Zene stavlja u "izopacene” kategorije; uvjetovanost Zenskog tijela
reproduktivnoséu i spolnim organima povezivalo se s moguéno$éu gubitka razuma
u Zena. Tada se definiraju i mjerila zapadnog tipa ljepote, koji podrazumijeva svijetlu
kosu i kozu kao i vitkost, za razliku od rasno izopalenih i/ili naglaseno seksualizira-
nih karakreristika Drugih. Bitna razlika diskursa 19. stoljeéa u odnosu na moderno
vrijeme jest odnos prema mladosti i starosti. Dok se nekada starost postovala kao
izvor mudrosti, danas se Zenska, ali i muska visoka dob sve vise povezuje s dosadom,
inkontinencijom, gubitkom paméenja i nesposobnoséu konzumiranja hrane. Kako
bi objasnila strah i odbojnost prema Drugima, I. M. Young koristi se kategorijom
“zazornosti” (emocionalne i simbolicke) onako kako tu kategoriju shvaéa Julija Kri-
steva, “Zazorno' je dio djelomiéne strukture rasizma, seksizma, homofobije i diskri-
minacije starijih, pri éemu je takva zazornost drustveno konstituirana. Te su skupine
prijetnja identitetu ili onome §to Giddens naziva "sustavom osobne sigurnosti”.

Za razliku od klasi¢nog doba, modernizaciju i demokratizaciju suvremenih drutava
prati kontrakretanje, tj. jacanje disciplinirajuéih praksi tijela: vojske, bolnica, skola,
zatvora, &iji je cilj stvoriti krotka tijela, ali i poveati njihovu korisnost. Bartky smatra
kako zanemariti oblike podredivanja koji stvaraju Zensko tijelo znaci odrzati tifinu i
nemo¢ onih koje su te prakse podredile. Tako se, smatra ona, reproducira seksizam,
inaée endemiéan u zapadnoj politickoj teoriji (2006: 62).

Bartky navodi nekoliko razina pristupa disciplinirajuéim praksama; oblik tijela,
nacin kretanja i pristup tijelu kao ukrasu, pri éemu ostaju bitna pitanja tko i kada
namece disciplinirajuée prakse, koji su njihovi uéinci na Zenski identitet i subjek-
tivitet, te razumijevanje tih praksi unutar modernizacije patrijarhalne dominacije.
Primjenjujuéi Foucaultove spoznaje, Bartky smatra da je danas ve¢ina “idealnih mje-
ra’ potpuno suprotna onome kako Zensko tijelo u stvarnosti stvarno izgleda. Tijelo
se stoga disciplinira dijetama, sportovima i specifiénim "2enskim’” vjezbama za vrat,
bradu, stegna ili prsa, ali sve vise i uz pomo¢ plastiéne kirurgije. Geste su takoder
kontrolirane, zna se kako Zena treba sjediti i kakvi trebaju biti pokreti njezinih ruku,
Zensko tijelo treba uvijek pokazivati “intencionalnost”. Moderni ukras Zenskom licu
je kozmetika kao visokostilizirana aktivnost koja danas granici s umjetnoséu. Zena
koja ne upotrebljava kozmetiku postaje predmet raznih sankeija kojima nikada nece
biti podvrgnut onaj tko odlui da nece slikati tehnikom akvarela. Bartky kaze: “U
rezimu institucionalizirane heteroseksualnosti Zena se mora nuditi kao objekr i udi-
ca; u danasnjoj patrijarhalnoj kulturi u svijesti vecine Zena prebiva panopricki muski
poznavatelj. Zena Zivi svoje tijelo kako ga vide drugi, anonimni patrijarhalni Drugi”
(ibid., str. 67-72).

Dakle, dok kod Focaulta discipliniraju institucije, kole, zatvori, bolnice, kod Zenstva
plinicay )

je discplinarni nadzor anoniman i §iroko rasprien. Ne postoji formalna institucijska

struktura, nema odredenog autoritera. Stvara se dojam kako je produkcija “Zensko-

sti” dobrovoljna i prirodna, a mnogi smatraju kako je konstruirana od Zena samih.
Nema &ak ni formalnih javnih sankija, iako postoji niz neformalnih. Neki od njih
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su gubitak muskog pokroviteljstva ili smanjeni dohoci, iako se ovo prvo ne moZe
podvesti pod sankcije.”’

Postfeminizam, posebno radikalni, odbacuje patrijarhalnu konstrukciju Zenskog ti-
jela. Odbacuje se normativna Zenstvenost koja se temelji na pretpostavci postojanja
dviju odvojenih sfera (privatne i javne) i tradicionalnoj spolnoj diobi rada, ali se isto-
dobno prihvaéaju konvencionalni standardi izlaganja Zenskog tijela. Postfeminizam
je u razmatranju ove teme krenuo potpuno drugim smjerom, koji ukljuuje tezu kako
globalizacija pokreée sveprisutnu pojavu sve veée individualizacije (novi individuali-
zam) (Giddens, 2007: 61) u skladu s kojom ljudi kreativno mijenjaju ili na razne na-
¢ine utje¢u na svoj identitet. Ako je globalizacija promijenila svakodnevni Zivot do te
mjere da se dogadaju razlicita redefiniranja obitelji, rodnih uloga, spolnosti, osobnih
identiteta, odnosa s drugima i odnosa na poslu (Giddens, 2007: 61) nije éudno $to o
njoj moZemo govoriti i na razini konstrukcije ili projektiranja tjelesnih identiteta.*®
Llewellyn Negrin u kritici postfeministicke obrane sve popularnijih tjelesnih modi-
fikacija (preciznije, postupaka manje-viSe radikalne estetske kirurgije) formulirane
u djelima Anne Balsamo, Kathryn Morgan i kirurskim performansima umjetnice
Orlan (Adamovi¢, Maskalan, 2011) postavlja zanimljivo pitanje; zasto je tijelo posta-
lo toliko znaéajno za formiranje vlastitog identiteta i koje su posljedice toga? Naime,
opravdanje tjelesnih modifikacija temelji se na ideji da je tijelo toliko bitna odrednica
identiteta da njegovim preoblikovanjem dolazimo do vlastite biti. To je u skladu s
razmisljanjem kako u visokom moderniretu tijelo (Giddens, 1991) postaje poimano
kao projeke ovisan o vlastitom shvacanju sebstva.

Postmoderni je identitet, izgubivsi svoja religijska i politicka utemeljenja, mnoge
izvore svojeg novog utemeljenja pronasao u tjelesnome. Za razliku od tradicionalnih
drustava sklonijih promatrati tijelo kao dio prirode neovisno o izravnim intervenci-
jama, moderno zapadno drustvo na sebe preuzima odgovornost oblikovanja tijela.
Ulaskom tijela s podruéja prirode u podruéje kulture, njegove se “prirodne” funkei-
je poput defekacije, starenja i smrti skrivaju. Skrivanje se cesto tumaéi kao rezultar
postmodernisti¢ke tendencije prema negaciji prirodom odredenog bioloskog tijela te
njegovim predstavljanjem kao tvorevine podloZne beskrajnim oblikovanjima. Tijelo
tako postaje drustveno kulturalni konstrukt omoguéen tehnikom i tehnologijom kao
sredstvima transcendiranja tjelesnih ograniéenja, Foucaultovom terminologijom re-
¢eno, individua se stavlja u poloZaj nadzora nad tijelom, njegove regulacije odnosno
njegova discipliniranja. Discipliniranje vode odredene kulturoloske norme i standar-
di. Pri tome je prodaja standarda tjelesnog identiteta zapakirana u razliite ideologi-
je: od one o potrebi usvajanja “zdravih stilova Zivota” do “mrsavosti” kao koncepcije
“zdravog tijela”. Aparati mo¢i (televizija, Easopisi, videospotovi itd.) svojim vizualnim
proizvodima utjecu na preoblikovanje i reinterpretaciju Zivota. Oni ne samo da po-

¥ IstraZivanja pokazuju kako se manje lijepe, neatraktivne Zene teze socijaliziraju, teZe pronalaze
partnere i teZe zaposljavaju, 2 mnoge kompanije danas i od Zenskih i od muskih kandidara
traze forografije kako bi procijenile njihovu vanjitinu.

* U ovom radu prihvaéa se teza prema kojoj rodni identitet obuhvaca set kulturalno pripisa-
nih fzickih, emocionalnih i etickih obiljezja. Tjelesnim se identiterom kao dijelom rodnog
identitera ovdje podrazumijeva ono $to se u engl. jeziku zove “body image”; 2 podrazumijeva
samosvijest i procjenjivanje vlasritog tijela.
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ti¢u opéinjenost tijelom, nego takoder sugeriraju potrebu da se tijelo korigira i mo-
dificira. Seksualnost postoji kao glavni moment “estetskih tehnologija’, publiciteta,
pornografije, biozahvara i antropoloskih refleksija (Kalanj, 2004: 208) i u sudaru s
patrijarhalnim estetskim oéekivanjima stvara pritisak koji kod mnogih zena izazivaju
frustracije i oéaj. Otkud takva sklonost “klonistickim preobrazbama”? Moze li se go-
voriti o stvaranju “tjelesne kulture sli¢nosti"? Kako se to odraZava na moé?

Zene imaju ‘rodno” iskustvo s modernizacijom vladanja i vlasti. Moderniziranjem
drustva one odbacuju neke elemente patrijarhalnosti, no istodobno se pojavljuju novi
oblici dominacije, Sire se i konsolidiraju. Koncentracija na dom i materinstvo u su-
vremenim dru$tvima nema vise toliku ulogu pa se patrijarhalne strukrure mo¢i sele
u kulturu. Discipliniranje se stoga ostvaruje preko medija a postedstvom medijskih
ikona kojima su podredene sve Zene, svih rasa, klasa i dobi. Normativna se Zenskost
sve vi$e usmjerava na izgled tijela. Istodobno, drZava prema Zenama provodi osloba-
dajuce mjere, u radnom sektoru Zene potpuno vladaju duznostima i obavezama, aza
nadzor reprodukcije se bore (ovisno o drustvu u kojem Zive). Novi oblici disciplini-
ranja kompatibilni su postkapitalizmu i njegovim potrebama. Potreba za Zenskom
radnom snagom ujedinjena je s kultom mladosti i fitnessa, visokom razinom potros-
nje, a Zene postaju sudionice u ekonomiji usiljavanja: Zene same izvode disciplinarne
prakse na svojim tijelima i protiv njih (Bartky, 2006: 83). Samonadzor postaje jedan
od oblika pokornosti patrijarhalnome, pa moé¢ automatski djeluje. Kako nije moguée
u punoj mjeri postiéi standarde tjelesne poZeljnosti, dogada se osjecaj tjelesne manj-
kavosti i beskarakrernosti, pa je i stroZi nadzor tijela povezan s bitkom za ovladavanje
duhom.

Oponentica pesimisti¢kom stajalistu prema ovom problemu, Jana Sawicki, kaze kako
se krivo misli da patrijarhalne prakse ne dopustaju moguénost izbora islobode: “zene
su proizvedene patrijarhalnom moéi istodobno kada joj se odupiru” (1991: 101). Ona,
osim toga, smatra kako je pogreino misliti da je disciplinarna moé sveobuhvatna i
neizbjeZna.

Iako je Foucaultovo razmatranje modi ostavilo traga na postmodernom feminizmu i
novonastalom interesu za Zensko tijelo, neke od zamjerki pesimizmu polaze od toga
kakeo je rije¢ o svojevrsnoj redukeiji koja spre¢ava videnje svih ljudskih kapaciteta, éime
se Zene osuduje na stalno tladenje i ugnjetavanje. Ako veée znanje ne vodi smanjenju
patrijarhalne mo¢i, onda se time spreava bilo kakav projeke konaénog oslobodenja.

Osim aspekta odnosa zapadne kulture prema tijelima, ali i svojevrsnog kulturnog
imperijalizma® koji oznacuje tjelesno i izdvaja one koji su drukéiji od dominantnih
i prvih, vaZno je reci da je taj problem povezan s vizualnom mo¢i kao centralnim
elementom u razvoju. U biti takve modi je zavodenje, zadovoljstvo gledanja kao dio
svijeta potrosnje. Ikonografija oglasavanja sve se vise koristi “slatkastom” retorikom.
Svijet se predstavlja slikom i to je ono na éemu se od ostalih, distingvira moderno
doba. Svijet znakova time postaje niSta manje drustveni svijet nego 3to je to stvaran

Zivot. Vidljivost postaje klju¢ni moment u razumijevanju moéi, a snaga slika postala
je bitno sredstvo politike.

»  Iris Marion Young smatra kako su seksizam i rasizam sredstva odjeljivanja radnika.
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3.14. Zenska (ne)moé i musko bratstvo

Krajem osamdesetih godina feministicka se teorija usmjerava prema proucavanju
pravila demokracije i osnova gradanskih drustava l{ako bi se dao okvir buduéeg dje-
lovanja, ali i skrenula pozornost na nepravedne i spolno iskljuéive klasiéne koncepcije
utemeljitelja liberalne teorije. To nije bio nikakav novitet u odnosu na sedamdesete,
kada se pojavljuje zanimanje za teoriju ugovora, ali je kritika “bratskog ugovora” u
djelima Carole Pateman (1998, 2000) koja je istrazujuéi temelje gradanskog Zivota
utjecala na feministicku teoriju i njezino pozicioniranje prema liberalizmu, ¢ime se
otvaraju problemi koji nadmasuju ambicije prvotnih teorija koncentriranih na razma-
tranje odnosa roda i moéi izvan konteksta ozbiljnije analize funkcioniranja drustva.

Bit pitanja jest moZe li feminizam naéi zastitu unutar liberalizma ili e, je li liberalna
ideologija odista ukljuéila i Zene, te mogu li one unutar gradanskog drustva ostva-
riti svoja prava i ravnopravnost s muskarcima. Konaéno i najvaznije, ako bijele Zene
imaju legalnu ravnopravnost, u éemu je onda problem? Ponovno se postavl]!a “stari”
“problem koji nema ime” ali sa sadrZajno drugaéijim postavkama.

Sire gledano, rije¢ je o vremenu teorijskog sazrijevanja mnogih akademski obrazova-
nih feministica koje pokusavaju teorijski dekonstruirati polititku teoriju. U srediste
zanimanja dolaze pojmovi demokracije i politickog Zivota, a u srediste izucavanja
moderne politicke teorije stavlja se problem patrijarhalne moéi kao one prema kojoj
je poliricka teorija ostala ravnodusna zbog zaokupljenosti javnim podruéjem, eko-
nomskom i politickom mo¢i. Preispituju se misli klasika politicke reorije Hobbesa,
Lockea, Rousseaua, Kanta, Hegela itd. Osnovni se problem vidi u tzv. nepristranosti
politike, njezinoj laZnoj, prividnoj univerzalnosti i zanemarivanju rodne perspektive.
Uvida se kako se razlozi povijesnoga iskljuéenja Zena iz javnoga podruéja povezuju
s pojmom “Zenskog nereda” (preuzetog iz Rousseauova nepravednog pisanja o Zena-
ma) kao onog koji prijeti ozbiljnosti politickog poretka.

Koncepciju “Zzenskog nereda” Pateman temelji na analizi drustvenog poretka, koji je
podijeljen na privatno i javno. Dok javno podruéje ima status sui generis neovisno o
privatnim, spolnim i ostalim drustvenim odnosima, privatno, nepolitiéno podruéje
Jje potpuno zanemareno. Iza koncepcije Carole Pateman krije se potreba ukljuc¢ivanja
Zena u javni Zivot, ali ne kao jednakih muskarcima, nego kao ravnopravnih iako spol-
no druk¢ijih bica, posljedica ¢ega je zahtjev za promjenu demokratske teorije i prakse.
Njezini zahtjevi uoblieni su upravo na zalazu drugoga vala feminizma, koji je teorij-
ski “izazvao” demokratske koncepcije poIitiEkog: Nastoji se politizirati “sve’, odnosno
svi aspekti odnosa izmedu Zena i muskaraca. “Zenska nerednost” postaje dio propi-
tivanja drustvenih odnosa moéi, ali i nacin konstruktivne analize, 2 ne samo tvrdnji
kako postoji puka subordinacija. U tvrdnjama koje “samo” govore o “jednostavnoj”
dominaciji 1 subordinaciji (moéi nad) vidi se simplificiranje stvarnosti i nemoguénost
dugoroénog rjesavanja nepravednog drustvenog poloZaja Zena.

Postavlja se pitanje kako to da Zene imaju opée pravo glasa a "nigdje ih nema”? Gdje su
se onda zadrZale patrijarhalne vrijednosti, te zasto Zene malo participiraju u politici?
Dakle, iza cjelokupnog pothvata Pateman leZi u biti jednostavno pitanje: Kako Zene
ukljuéiti u javno podrudje, odnosno kako upozoriti na to da je politici dana privatna
dimenzija.
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Pateman univerzalni procjep nalazi u spolnoj podjeli rada, ali ne onoj posljedi¢noj,
unutar gospodarske sfere, nego onoj koja proizlazi iz pozicije drzave. Spolni ugovor
proglasava jednom od temeljnih dimenzija teorije ugovora. Prvobitni drustveni ugo-
vor, kako se danas shvaéa, dio je ¢ina “politickog pristanka” koji su opisali klasi¢ni
teoreticari ugovora u 17. i 18. stoljecu. Teoreticari drustvenog ugovora, smatra Pate-
man, dobro uobli¢uju osnovne postavke modernih gradanskih drzava, Jako Hobbes
smatra kako su svi ljudi jednaki u prirodnom stanju, a Locke kako pojedinci svoje
prirodno politi¢ko pravo u obliku gradanskog prava predaju drzavi, Pateman smatra
da je rije¢ o ugovorima koji iskljucuju Zene. Muski ili bratski savez podrazumijeva
Rousseauovo stajaliste kako politicki poredak ovisi o iskljuéenju Zena iz gradanskog
statusa (Pateman, 1998: 15). Razlog je jednostavan; Zenski porok rada sve poroke
i moZe unistiti drZavu, smatrao je Rousseau. I Rousseau i Freud smatraju kako je
Zenama “anatomija sudbina’, a bioloske razlike povezane su s moralnim osobinama.
Sli¢no razmisljanje Pateman nalazi kod Hegela, koji smatra kako su Zene “vjecna
ironija” u Zivotu zajednice: kada one drZe kormilo, drZavi prijeti opasnost.

Obitelj kao prirodna osnova gradanskog drustva stoji u opreci s politickim i drus-
tvenim. Trijada Zene — moral — drzava okosnica je njihova iskljucenja iz gradanskog
drustva. Uvjerenje o subverzivnosti Zena u odnosu na sve ozbiljno i promisljeno, du-
boko je usadeno u cjelokupnu kulturu, poéevii od vjerske i mitoloske bastine. Stoga
ne ¢udi da Rousseau smatra kako je potrebna stroga segregacija spolova i njihovih
aktivnosti kako bi se zastitila drzava. Zene u toj segregaciji imaju sasvim jasne gra-
danske funkcije; one radaju za drZavu, brinu se i njeguju jednako kao $to muskarci
ginu kada idu u rat — to su osnovni zadaci spolova.

Patrijarhalna politicka teorija nema mnogo zajednickog s tradicijom patrijarhaliz-
ma. Pateman pod patrijarhalizmom koji se razvio i doZivio poraz u specifiénom po-
vijesnom i teorijskom kontekstu podrazumijeva dvije dimenzije: paternalnu (otac/
sin) i musku (muz/Zena). Dok su patrijarhalisti tvrdili da su kraljevi i oéevi vladali
na jednake nacine te da su obitelj i zajednica podudarne, reoreticari drustvenog ugo-
vora su takve tvrdnje odbacili smatrajuéi da su paternalna i politicka vlast razlicie,
te da su obitelj i polititka zajednica dva razli¢ita i odvojena oblika zajednice (ibid.,
str. 41). Cilj teoreticara spolnog ugovora bilo je teorijsko ocoubojstvo, a ne svrgavanje
spolnog prava muskaraca nad Zenama, pa Pateman zakljuéuje kako su teoreticari
drustvenog ugovora presuéivali spolni ili braéni aspeke patrijarhata. Ona postavlja
pitanje zasto bi slobodna i jednaka Zenska individua pristupila ugovoru koji je stavlja
u podreden poloZaj ako je poloZaj Zena od americkoga Juga do Indije sredinom 19.
st. bio pravno i socijalno pod vlasniftvom muza. Liberalizam je, zakljucuje, indivi-
dualisticka, egalitarna i konvencionalisticka doktrina, dok patrijarhalizam tvrdi da

hijerarhijski odnosi podredenosti nuzno proistje¢u iz prirodnih osobina muskaraca
i Zena (ibid., str, 114).

Gradanski status, zapo§ljavanje i brak takoder su ugovorne naravi, ali ih se promatra
kroz okrnjenu optiku “kastrirane teorije ugovora”. Patrijarhalna koncepcija spolne
razlike ugradena je u strukturu modernog drustva, medutim Zene nisu viSe podre-
dene moéi ofeva nego muskarcima kao muskarcima, odnosno muskarcima kao brat-
stvu. Moderni patrijarhat je bratski, ugovorni i strukeurira kapitalisticko gradansko
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drustvo (2000: 38). Ovdje se dolazi do ideje koju ée poslije upotrijebiti I. M. Young
(2005) u objasnjenju strukeurnog naéina djelovanja moéi.

Za razliku od drugih feministickih teoreti¢arki, Pateman smatra da patrijarhalno
pravo ne proizlazi iz poloZaja Zena kao majki. Njezina je koncepcija porpuno razli¢ita
od one koju nudi Chodorow. Supruznicki odnosi dio su spolne podjele rada i struk-
ture subordinacije koja izlazi iz okvira privatnog doma i $iri se na javno podrugje
kapitalistickog trzista. Engels je stoga potpuno pogredno pretpostavio da ée kada
Zene izadu na trZiste rada, prestati i opresija nad njima. Naime, i nadalje vrijedi Rou-
sseauova precpostavka kako se Zene “‘moraju brinuti oko kolibe”, a i spolna se razlika
prepoznaje se na kapitalistickom trZiStu u raznim aspektima iako pune implikacije
patrijarhalnog prava i dalje nisu poznate.

Jedan od oblika kojim se patrijarhalno pravo proteze na drustveni Zivot jest prostitu-
cija. Prostitucijom tijekom 20. stolje¢a (koja je kao tema dobro iskoristena u medij-
skoj industriji) Zene zaraduju znatno vie nego $to bi zaradile u bilo kojem drugom,
prosjeénom zanimanju. Medutim, od kraja 19. stolje¢a i pojavom spolnih bolesti
prostituciju viSe ne nadziru, kao ranije, Zene nego muskarci. Slobodna ljubav i pro-
stitucija medusobno su suprotstavljene jer prostitutka radi samo za musko zadovolj-
stvo. U analizi te pojave Pateman ¢e slijediti liberalna feministica Martha Nussbaum
(1999). Ona ovim aspekrima prostitucije dodaje i izrazito nasilno ponasanje muskih
glumaca prema glumicama u pornoindustriji. Potpuno je pogreino pretpostaviti da
je prostitucija proizvod prirodnog spolnog nagona muskaraca, kaze Pateman. U mo-
dernom patrijarhatu prodaja Zenskih tijela ukljuéuje prodaju jastva jer se spolni iden-
titet prodaje kao njegov nerazdvojiv dio. Na tome se temelje teze nekih feministica
kako Zene prodaju tijelo kao jedinke s punim pravom vlasnistva nad svojim tijelom,
3to je samo jos jedna “kontrakrarijanska obrana prostitucije”, kaze Pateman.

Bijeli muskarci sa svojim bratskim savezom legitimiraju svoju vladavinu drustvenim i
spolnim kao i ropskim ugovorom, koji €ini legitimnim vladavinu nad drugim rasama.
Bracni ugovor, ugovor o prostituciji i ugovor 0 surogatnom majcinstvu pokazuju da
se Zenska tjelesnost nikada ne zaboravlja. Zene nikako da postanu “pojedinci” kao
$to su muskarci, stoga su tijelo, spol i spolna razlika dio gradanske podredenosti. To
se ocituje i u terminima spol i rod jer kada se govori o rodu, pretpostavlja se da Zeninu
sudbinu ne odreduje biologija “nego da je (ona, op.4.) posljedica drustvene ili politicke
lukavstine” (2000: 218). Politicki problemi postaju priroda, spol, muskost, zenskost,
privatno, brak i prostitucija. Pateman smatra kako je potrebno “ucrtati nove, protu-
patrijarhalne smjerove koji ée voditi demokraciji, socijalizmu i slobodi”, dajuéi tako
feminizmu svojevrsni “ideoloski” zadatak (ibid., str. 225).

Pateman je rime takoder otvorila pitanje odnosa izmedu liberalizma i feminizma,
izmedu kojih postoji vrlo blizak odnos. Oba se koriste idejom emancipacije pojedi-
naca kao slobodnih i jednakih biéa, a feminizam inzistira na ideji kako oslobodenje
mora podrazumijevati i oslobodenje od hijerarhijskih odnosa u podruéju privatnog.
Na obje strane postoji povjerenje u ideale liberalne drzave, ali feminizam ne stoji pot-
puno iza liberalnog “projekta’; naime, iako postoji nuZnost liberalno-demokratske
drzave, u stvarnosti nema dovoljno elemenata za potpunu politicku poslusnost.
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Upravo su se o liberalnoj drZavi i njezinu potpunom emancipacijskom pchktu femi-
nistice medusobno podijelile. Neke smatraju kako je liberalizam jedini moguci okvir,
iako duboko patrijarhalan i klasan, u sklopu kojeg se mogu razvijati zenska ljudska
prava. Rachlca!nge struje feministica, primjerice socijalistice, u skladu s vrljednostlma
smatraju liberalizam nedostatnim okvirom za dostignuée ravnopravnosti.

U tome smislu Pateman u srediSte moéi ne stavlja Zensku prirodu, pa éak ni spolno.o’
rodnu problematiku, nego ponajvise odvojenost sfera javnog i privatnog, za ito kaze
da je izrazito sloZena problematika. Liberalna se nacela ne mogu poopéiti ako se
ne razore patrijarhalne strukeure u privatnom podrudju. Ako se ne postavlja pitanje
otkud “prirodna spolna podjela rada’, rusi se svako zalaganje za javni polozaj Zena.

ene, prema Pateman, nisu nikada potpuno iskljucene iz javnosti, nego je njihov
polozaj utemeljen na dubokim patrijarhalnim uvjerenjima jednako évrstima f(ao i
njihov polozaj u kuéanskoj sferi. “Kuéanski Zivot” je u biti gradanskog drustva pa je
spolna dominacija u temelju pojma vlasti. Osobno stoga mora postati politi¢ko, jer je
podjela izmedu privatnog i javnog takoder patrijarhalna podjela. Pateman kritizira
moderne antifeministe/ice koji imaju jednako stajaliste kao i feministice 19. stolje¢a

kada prihvaéaju dokerinu o odvojenim sferama i tvrde kako su obje podjednako vaz-
ne i vrijedne.

Jedino u politickoj socijalizaciji Pateman vidi moguénost “razgradnje” politicke kultu-
re, jer to 3to se Zene skoluju nije dovoljno da bi sudjelovale u polirici. Iako se smatralo
kako ée obrazovanje prldongctl razbljanju urrgctmh osobina Zena, kako ih je nazi-
vala Mary Wollstonecraft, ostaje Cinjenica da Zene radaju. Zene ¢e uvijek ostari sim-
boli prirode, niZeg oblika egzistencije, za razliku od kulture koja se definira kao kre-
acija ovjeka, odnosno muskarca. Pateman smatra kako je suprotnost izmedu Zene
i prirode i muskarca i kulture posredovana samom kulturnom tvorevinom. Otud
postoji nuznost preispitivanja prirodne podjele rada. Ona problemski postavlja odnos
pripadnika niZeg drustveno—ekonomskog polozaja, Zenskog spola i politicke neak-
tivnosti. Politicki je fokus u modernim kapitalistickim drzavama usmjeren na ulogu
muskih gradana videga drustveno—ekonomskog polozaja, kao sudionika i donositelja
odluka. Time je gradanska kultura isto Sto i muska kultura, izvedena iz liberalne
teorije. Demokracija se danas smatra sustavom u kojem gradani pravo odlucivanja o
vlastitom politickom Zivotu predaju pravnicima i profesionalcima. Zene su na drugoj

strani, one ¢ine ve¢inu medu siromasnima i zaposlenima u javnim, drZavnim insti-
tucijama.

Prema tome, iako se protiv feministica &esto iznosi primjedba da su Zene, danas,
nakon zakonskih reformi gradanski i politicki ravnopravne pa feminizam tek malo
pridonosi demokratskoj teoriji i praksi, Pateman pokazuje suprotno i otvara niz
podruéja koja do tada nisu imala konotaciju politickog. Time se pokazalo kako je
povezivanje privatnog s prirodom Zene “patrijarhalna mimikrija svake demokracije”
(Despot, 2005). Ako je ¢in radanja Zenski, odgoj i kuéanski poslovi to nisu. Utopij-
sko prevladava kod Carole Pateman u elementima u kojima tvrdi kako ée onog tre-
nutka kada dostignuéa reproduktivne tehnologije dostignu najvisu razvojnu razinu,

potreba za odredenjem Zene preko tjelesnog identiteta potpuno prestati, ¢ime ce se
omoguditi oslobodenje.
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3.15. Liberalizam i feminizam: politika *moguceg”

“Jezik liberalizma” danas ne zagovaraju samo bijele feministice nego i feministice ze-
malja Trecega svijeta, iako mnoge smatraju kako je on postao neadekvatnim okvirom
za napredak Zena, njihove potrebe i ciljeve, odnosno “oslobodenje” Zena. Martha Nu-
ssbaum (2003) odluéno podupire liberalizam kao jedini mogudi prosperitetni okvir,
posebno u uvjetima radikalnih primjera nasilja nad Zenama, poput kliterodektomije
i ostalih tradicionalnih sakadenja u nekim kulturama. Nahid Toubia, prva kirurginja
u Sudanu, tvrdi kako je zbog toga potrebno mobilizirati sve snage. Ona je pripadnica
struje koja drzi da se liberalizam mora mijenjati pod utjecajem feministicke teorije,

$to implicira Sire kulturne intervencije.*°

Bit liberalne koncepcije brani se misljenjem kako sva ljudska bi¢a imaju dostojanstvo
i vrijednost te da iako se moé izbora i planiranja Zivota u skladu s tim ciljevima rek
treba razviti, osnova ljudske jednakosti jest posjedovati moé za takav razvoj (ibid.,
str. 172). U liberalnom se suprotstavljanju monarhijskom, kastinskom i “inim” hi-
jerarhijskim sistemima, kao i kulturama “tradicionalnog”, “konzervativnog” tipa te
“religijskoj netoleranciji” vidi razvojna kvaliteta koja, izmedu ostalog, moze djelovari
pozitivno i harmonizirajuée na feministi¢ku teoriju s obzirom na vrijednosna razmi-
moilazenja.*!

Ipak, liberalizmu se prigovara sljedece: 1) suvie individualistitka koncepcija i zane-
marena zajednica i kolekrivni drustveni entiteti, 2) ideal jednakosti ima formalan i
apstrakean karakrer i odreden je realnom moéi i 3) usmjerenost na razum i omalova-
Zavanje emocija i brige u moralnom i politickom Zivotu. Okin, osim toga, liberalnu
teoriju kritizira za nedostatak sluha prema nepravdi u obitelji (navedeno u Nussba-
um, 2003: 175-184). Neke feministice smatraju kako je liberalna tradicija zadoje-
na muskim normama hladne racionalnosti. Ideal jednakosti kritizirale su takoder
Jaggar i MacKinnon (ibid., str. 187), smatrajuéi kako unatoé liberalnim praksama
opstoji nejednakost moéi.

Liberalni feminizam za koji se zalaze Nussbaum, medutim, vrlo je blizak, smatra, ra-
dikalnom feminizmu, jer kada feministice kritiziraju organizacije za zastitu ljudskih
prava ili kada redefiniraju krienja ljudskih prava Zena i nadine njihove degradacije,
one ne odbacuju liberalnu tradiciju ili jezik ljudskih prava.

“  Vidjeti djelo Female Genital Mutilation, navedeno u Nussbaum, 2003:169.

“  Vrijednosna razmimoilazenja unutar feminizma iskazuju postojanje velikog broja njegovih
podtipova. Na primjer, katolicki feminizam poziva se na, izmedu ostaloga, encikliku o vri-
Jjednosti i nepovredivosti ljudskog Zivota "Evandelje Zivota” (1995) Ivana Pavla II. u u kojoj je
pozvao na stvaranje ‘novog feminizma”. “U kulturalnom zaokretu u korist Zivora, Zene imaju
jedinstven i mozda odlugujuéi prostor misli i djelovanja: one trebaju postati promicateljice 'no-
vog feminizma' koji, bez upadanja u napast oponasanja modela ‘muskosti, zna prepoznati i
izraziti istinski Zenski genij u svim ofitovanjima druitvenog Zivota u svrhu potpunog nadilaze-
nja svakog oblika diskriminacije, nasilja i iskoriStavanja”. Ne treba napominjati da je katolicki
feminizam sa svojom osnovnom koncentracijom na “Zivor i obitelj" u sukobu s podripovima
feminizama koji se zauzimaju za pravo na abortus i s njihovom definicijom Zenskih prava i
odluéivanja o vlastitom tijelu.
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Zanimljivo je odbijanje marksisticke koncepcije Marthe Nussbaum. Ona smatra
kako se na lokalnim nivoima, kada je posrijedi konkretna akcija, feministice pove-
zuju s marksisti¢kim pokretom, ali u tome ne vidi dugoroénu kvalitetu jer se unutar
“kolekrtivistickog okvira” ne mogu potpuno ostvariti zenska prava. Osim toga, svaka
je lokalna tradicija najéesce pod najglasnijim utjecajem muskaraca. Sklona liberaliz-
mu, kaze kako je on samo ponekad bio “slijep za spol”. Medutim, komunitarne vizije
prema kojima su ljudi ono $to su od njih stvorile tradicije, suprotne su liberalnom
feminizmu, koji u biti prihvaa “sve vrste tolerancija”. Feministicki se pokret mora
stoga zauzimati za dobrobit svih Drugih, a Zene moraju znati $to je dobro za njih,
a 3to je dobro za ostale; to je bit razmisljanja Marthe Nussbaum (treba se sjetiti da
nacelo “dobra za Zene"” zagovara i W. Brown (2001)).

Nussbaum sastavlja listu “glavnih ljudskih funkcionalnih sposobnosti” kako bi
odredila temeljno znacenje dobra, a to je da svi gradani trebaju imati mogucnosti
(1999: 41-42). Ti ciljevi*? trebaju biti ugradeni u javne politike . To su: pravo na Z-
vot; tjelesno zdravlje i integritet (reproduktivno zdravlje, odgovaraju¢i smjestaj); Ije!esm
integritet (zastita od nasilja, seksualnog zlostavljanja, kuénog nasilja, reproduktivna
prava); osje¢aji, masta i misljenje (pravo na opismenjavanje, matematicko i znanstveno
obrazovanje, religijske slobode, umjetniko izrazavanje); emocije (potreba za prima-
njem i davanjem ljubavi); praktiéni razum (odlucivanje o dobru i kricicka }-eﬂcksga:'u
planiranju vlastitog Zivota); suosjecanje (ukljucivanje u razli¢ite drustvene interakeije,
sloboda govora, pravo na dostojanstvo osobe koja je jednaka s drugima, pravo na ne-
diskriminiranje); ostale vrste (pravo na zivot s ostalim biljnim i Zivotinjskim vrstama);
igra (pravo na smijeh, igru i uZivanje u rekreaciji) i kontrola nad okolinom (politicke
slobode, sloboda govora, udruZivanja i participacije i materijalna kontrola, pravo na
vlasnistvo, zaposlenje, ljudske uvjete rada).

Jedan niz ciljeva ukljucuje, Crespijevom terminologijom analizirano, razvoj unutarnje

modi shvacene kao temelj ljudskog postojanja. Nadalje, niz ciljeva ukljucuje odnose
s prirodom i drugim ljudima, $to precpostavlja prakriciranje va\.l"gske modi. Takoder,
drZavne institucije trebaju osigurati u osnovi liberalan okvir koji sva ta prava omogu-
¢uje. Svi su ti ciljevi razvojnog karakrera unutar postojec'il'} .porcclaka Zapadmh dr-
Zava, ali se postavlja pitanje koliko su ne-Zapadnjaci skloni idejama koje su u osnovi
moralnog karakrera. Kada govori o nezapadnim kulturama i ciljevima pctht:ka, kao
jedan od problema razmimoilaZenja i potrebe za intervencijom u prava zena neza-
padnih kultura, Nussbaum nalazi u praksi genitalnog sakacenja. U osnovi je zahqcy
da Zena, bez obzira na to kojoj kulturi pripadala, ima pravo na slobodu i Easpolagar}]e
svojim tijelom. Ako moze odrati svoj ljudski integritet, nije potrebna intervencia,
a ako ne moze, lokalna se tradicija mora mijenjati, tj. negira se njezina povijesna 1
kulturna razli¢itost.

Zahtjevi koje postavlja Nussbaum u osnovi su univerzalniine parc’od_ fp?lnor' rOdl:l_ih
oznacenosti, iako su pisani s mislju o siroma$nim Zenama Indije i sliénih p?dfulcjﬂ-
Ne postoji posebna norma kojom bi se moglo ili trebalo odvajati ljude, dapae, stjece

@ Usporedbe radi, Malinowski je identificirao sedam osnovnih ljudskih potreba: hranjenje,
reprodukcifa, tjelesna udobnost, sigurnost, relaksacija, kretanje i rast (prema Schafer, 2008:
146), $ro podsjeca na popis zahtjeva koji je sastavila Nussbaum.
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se dojam da je sjedinjujuéi politi¢ko s emocionalnim podru¢jem, “poljuljala” staru
podjelu na javno i privatno podruéje. Takav njezin projeke zaziva mnoitvo redistribu-
tivnih politika i promjena te ga svrstava u temeljne zahtjeve koje gradani imaju pravo
postavljati svojim vladama. Time zahtjevi bivaju stavljeni pod “moralni kisobran” pri-
mjeren za razli¢ite kulturne “varijante’, a feministicka se teorija okrece od problema
bijelih Zena prema interesu za najsiromasnije, istinske Druge. Liberalizam, onakav
kako ga shva¢a Nussbaum, oponira svakoj druitvenoj hijerarhiji, politickim organi-
zacijama koje traZe dobro a da se pritom ne usmjeravaju na dobrobit svih svojih ¢la-
nova, kao i ideologijama nastalima temeljem jednakih, tradicionalnih ili utopijskih
elemenara. On takoder oponira religijskom u dijelu u kojem ono krsi ljudska prava.
Nussbaum pise sa znanjem da feminizam u svojim zalaganjima i postignu¢ima nema
u svim kulrurama jednake uéinke. U Indiji se akademske feministice i dalje suocavaju
i bore za prakticne ciljeve: opismenjavanje Zena, reformu zakona, promjenu zakona
o silovanju, problemima seksualnog zlostavljanja, nasiljem u obiteljt itd. (Nussbaum,
2001). Ipak, feministice SAD-a danas okrivljuju jer su zanemarile borbu izvan konti-
nenta. Nussbaum smatra da se krenulo potpuno nepotrebnom, drugom, verbalnom i
simboli¢kom politikom. “Novi feminizmi” prili¢no su pesimistiéni, smatra se da smo
svi dio gotovo nepromjenljivih struktura moéi koje petrificiraju identitete Zena pa je i
manevarski prostor djelovanja suZen. Takvi pristupi zanemaruju stvarno djelovanje.
Posvecéivanje javnom dobru, dakle politikama “moguéeg’, jedan je od nacina da se
nesto postigne kao opreka kabinerskom feminizmu. Zbog toga Nussbaum odrice
optimizam Butlerinoj teoriji i svodi je na male geste koje u biti jesu politicke akcije,
ali je nada da ¢e se nesto promijeniti lazna. “Time se ne mogu nahraniti gladne Zene
niti zariti prebijane, niti se moZe dati pravda Zrtvama silovanja ili zakonska zastita
homoseksualcima i lezbijkama” (2001: 397).

Bave¢i se problemom “raspodjelne paradigme” u suvremenim drustvima, I. M. Yo-
ung smatra kako “druitvena pravda zna¢i ukidanje institucionalizirane dominacije i
ugnjetavanja”’ (2005: 23) i time ponovno potvrduje zanimanje feministicke teorije za
smjesranje problema rodne moéi unutar §ireg okvira drustvene neravnopravnosti, koji
ne uklju¢uje samo Zene. Pod raspodjelnom paradigmom misli na “suvremeni diskurs
o pravednosti koji podrazumijeva razli¢ita ideoloska stajalista’, odnosno “definira
drustvenu pravednost kao moralno ispravnu raspodjelu drutvenih povlastica i tereta
na ¢lanove drustva, od kojih su najvazniji bogatstvo, dohodak i druga materijalna
sredstva” (ibid., str. 25). Medutim, definicija pravednosti kao raspodjele ukljucuje i
druga, ne samo marerijalna obiljezja, kao $to su pravo, moguénost, moé i samoposto-
vanje. Drustvenoj se pravednosti ne mozZe priéi sa stajalista materijalnih dobara jer
problem nije sam po sebi jednostavan. Ekonomska moé ne podrazumijeva samo bolju
plaéu nego i moguénost donosenja odluka na razliitim razinama (korporacijskoj,
legislativnoj, proizvodnoj, promidzbenoj, financijskoj itd.). U biti problema je proces
podjele rada na zanimanja i njima pripisane poslove.

Raspodjelna je paradigma izravno povezana s drustvenom modi, ali se moéi ne moze
pri¢i koristenjem logike raspodjele, smatra Young, kao negemu sto u manjoj ili veéoj
mjeri imaju akteri. Mo¢ je interaktivna, ona je odnos pojedinca koji tu moé upotre-
bljava i drugih pojedinaca, a ne materijalni predmet i iako u svojim sredstvima (novac,
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oprema itd.) ovisi o njima, oni se s njom ne mogu poistovjecivati. Young kritizira
“atomisticku perspektivu” koja je usmjerena na moéne pojedince ili uloge i na one nad
kojima ovi prvi imaju mo¢. U toj se perspektivi zanemaruje “Sira strukeura subjekara
i postupaka” koja posreduje izmedu dva subjekea. Tim se pristupima zanemaruju,
kako Hartsock kaze, “strukturalne pojave dominacije” koje “onemogucuju pojedince
da sudjeluju u odluéivanju o svojim postupcima ili uvjerima u kojima djeluju”. Po-
jedinci jesu moéni, medutim unutar sustava neki su ljudi moéniji, a drugi relativno
nemoc¢ni. Mo¢ nije predmet raspodjele, jer ona kao i dominacija ima strukrurni te-
melj. Ovdje Young prihvada postavku Foucaulta; moé je u suvremenim drustvima
raspriena: ‘mnogi pojedinci na rasprienim poloZajima” su &imbenici moéi “ali (...)
nemaju “stvarnu” moé i povlastice” (2005: 43-44). Nussbaum upravo ove ideje o “fa-
talnoj mo¢i” (shvaéene na tragu Foucaulta) smatra izrazito spornima. Ona odbacuje
fatalisticki ujecaj “sveobuhvatne strukturne moéi” jer bi onda reformatorski pokusaji
druStvenih pokreta zavriavali tako §to bi se na nove i manipulativne nacine ponovno
stavili u sluzbu te iste, opscene i podmukle moéi.

Ugnjetavanje kao svakodnevna, strukturna praksa nalazi se u biti diskursa bor-
be modernih drustvenih pokreta. Ono nije posljedica izbora niti nastaje temeljem
necije politicke odluke, smatra Young. Uzroci ugnjetavanja su “ugradeni (...} u ne-
propitane norme, navike i simbole te u pretpostavke na kojima se temelje insti-
tucijska pravila i kolektivne posljedice postivanja pravila” (ibid., str. 56). Diskri-
minacija Zena tako je posljedica nesvjesnog sklopa (pretpostavki i reakcija) ¢ak i
“dobronamjernih pojedinaca” u svakodnevnim interakcijama. U medijima se ona
ogleda kroz upotrebu stereotipa, u birokratskim organizacijama u postojanju hije-
rarhije. Nije stoga ¢udno $to je Young pesimisti¢na kada kaze da se diskriminacija
ne moze ukinuti zakonom ili oslobadanjem od "vladajuée skupine”. Ugnjetavanje se
“sustavno odrZava u glavnim gospodarskim, politickim i kulturnim institucijama”
(2005: 56). Njezino odredenje glavnih formi strukrurnog ugnjeravanja ukljuéuje
seksizam, rasizam, diskriminaciju starijih osoba i homofobiju. Dakle, Young de-
tekrira niz skupina koje su u sliénom poloZaju, pa za nju "Zenska priroda” i sli¢ni
pojmovi nisu bitni. Ona smatra kako se identifikacija koja je u potki individualne
moci ostvaruje u drustvenoj skupini s kojom individua (ena) dijeli sli¢an drustveni
poloZaj, povijest i samoidentifikaciju, kao i kulturne prakse i nacin Zivota, 3to je
razlikuje od ostalih skupina. Ne postoji, dakle, pojam "zajednicke prirode” koju
dijele pripadnici neke skupine.

Young se zauzima za redefiniranje znacenja javnog i privatnog iako postoje teorijski
i prakti¢ni razlozi za njihovo postojanje. Redefinicija uklju¢uje uklanjanje hijerachij-
ske opreke izmedu uma i osjecaja, univerzalnog i partikularnog, muskog i Zenskog,
Stoga participacijska demokracija treba promicati ideal heterogene javnosti u kojoj
se razlike priznaju i postuju. Privatno ne bi trebalo biti podrucje o &ijem iskljuciva-
nju iz javnosti odlucuju institucije nego pojedinac. I sama svjesna problema s ovim
odredenjem, Young istice vaZnost zastite privatnosti kao javnog problema. Medutim,
“heterogena javnost” treba podrazumijevati dva nacela: nijedna osoba, njezin ¢in ili
aspeke Zivota ne treba prisiljavati na privatnost i nijedna drustvena institucija ili prak-
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sa ne treba se a priori iskljuivati kao neprimjerena tema javne rasprave i izraZavanja
(ibid., str. 147).%

U praksama osvjestavanja koje promoviraju druitveni pokreti moZe se utjecati na
scrukturnu mo¢ i tu Young isti¢e vaznost djelovanja. U njihovu diskursu je neko-
liko aspekata: izrabljivanje, marginalizacija, nemo¢, kulturni imperijalizam i na-
silje (ibid., str. 18). Izrabljivanje je najviSe o¢ito u radnom sekroru, u kojem Zene
i manjinske rase obavljaju tzv. sluganske poslove. Marginalizacija podrazumijeva
oteZano zaposljavanje pa time i drustvenu marginalizaciju. Buduéi da pojedinci
ne mogu iskoristiti svoje potencijale, pomaze im drzava, koja je ¢esto u raspodjeli
socijalne pomo¢i nepravedna. Zenama &esto nije dostupan autonoman poloZaj u
pravom smislu rijeéi jer ih njihove kuéanske obveze stavljaju u polozaj ovisnosti ili
je pak netko o njima uvijek ovisan. Ponekad je pla¢a koju Zene primaju za svoj rad
toliko mala, posebno u slu¢ajevima nekvalificiranog rada, da donose odluku kako
im se kuéni rad vise isplati. Tada bivaju etiketirane kao “domaéice” koje nemaju
nikakvih prava i &iji se rad ne cijeni. iene koje rade nekvalificirane poslove, kao
i muskarci na sliénim nekvalificiranim poslovima, iskazuju nemo¢ kao jo$ jedan
oblik ugnjetavanja. Ti se radnici/radnice nalaze, kako Young kaZe, u “nejasnom
klasnom poloZaju” jer ih ne izrabljuju samo vlasnici, nego i visokokvalificirani rad-
nici. Karakrteristika je “nemoénih” nedostatak samopostovanja, autoriteta i samo-
svijesti. Dok se visokokvalificirani radnici neprestano usavriavaju temeljem svojeg
sveuéilisnog ili specijaliziranog obrazovanja, niskokvalificirani nemaju moguénost
napredovati ili posti¢i priznanje. Njihov poloZaj u radnom procesu je ovisan, uvijek
postoji autoritet kojem moraju odgovarati. U SAD-u takve poslove najce$ée obav-
ljaju obojene osobe ¢ija se “nemo¢” prepoznaje i u ostalim dijelovima drustvenog
zivota. Takoder, kulturom Zivota (odijevanjem, govorom, ukusom i ponasanjem)
niskokvalificirani radnici vode Zivot koji ni u kojem sluéaju nije “ugledan”. I Zene i
muskarci roga poloZaja moraju u svakodnevnim praksama stalno fokazivati “osta-
lima” kako su vrijedni po§tovanja.

Izrabljivanje, marginalizacija i nemo¢ vezani su za ugnjetavanje koje se provodi u
drustvenoj podjeli rada. To su ujedno konkretni nacini da se pod¢ine pojedinci.
Kulturni imperijalizam, medutim, podrazumijeva mnogo vise. On oznacava “uni-
verzalizaciju iskustva i kulture dominantne skupine i njihovo utemeljenje normi”
(ibid., str. 75-76). Iskustvo univerzaliziraju oni koji imaju pristup komunikacijama,
pri éemu se komentiraju i izraZavaju stajalidta dominantne skupine. Tako kultur-
ni imperijalizam stvara Druge ili one koji u odnosu na dominantne vrijednosti
predstavljaju negaciju istih. Dominantna kultura prema Zenama izraZava seksizam
kroz stereotipe koji se temelje na “znanju” o pravoj “biti” Zena. Kao i Afroameri-
kanci ili hendikepirani, Zene se svode na “prirodne” karakeeristike ¢ija je istinitost

karkada neosporiva.

® Young ima pravo kada kaZe da se o sastavnicama Zenskog identiteta gorovo uopce ne govori u
javnosti (menstruacija, trudnoéa, lakracija) ili se zabranjuje govoriti, $to zorno ilustrira nedavna
vijest o zabrani postavljanja slika majki koje doje djecu na internetskom druitvenom portalu
Facebook, koji ih je proglasio opscenima. Sve je u redu kada svoje svakodnevne prakse zadrzava-
ju unutar privatnog, medutim, problem nastaje kada ih pocinju “oglagavari” u javnosti. Vidjeri
internetski izvor: Facebook, 2008.
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Konatno, nasilje kao najgrublji oblik potlativanja unutar doma ali i na ulici, uz ostale
rasne i spolno drukéije skupine, najéesce dozivljavaju Zene. Silovanje je jedna od uée-
stalih drustvenih praksi pa mnoge Zene zaziru od samostalnih noénih izlazaka jer
naknadno dokazivanje nevinosti u sluéaju nasilja najées¢e istodobno podrazumijeva
nemoralno ponasanje ili izgled kao i naknadnu drutvenu stigmu. “Kulturni imperi-
jalizam ispreplece se s nasiljem’, kaze Young, Iako potlaéene skupine éesto propituju
vrijednosti dominantne kulture, propitivanja s jedne strane objavljuju njihova staja-

lista dominantnoj kulturi i tjeraju je na promjenu, ali s druge strane mogu biti izvor
iracionalnog nasilja.

Ove dvije koncepcije (Nussbaumove i Youngove), po mnogome sli¢ne i razlicite, po-

zuju raspon misljenja suvremenog feminizma. Obje koncepcije imaju zastupljenu
kritiku postojeceg, Nussbaum fire medukulturne razine, a Young zapadne kulture u
¢ijern kontekstu dokazuje nuznost postojanja feministickog, ali i drugih drustvenih
pokreta. Koncepcija I. M. Young mnogo je pesimisti¢nija. Obje autorice daju prijed-
loge za poboljsanje polozaja Zena (utopijski elementit), Nussbaum preko normativa
za ljudske slobode, a Young preko ideala heterogene javnosti kao natina Zivora koji
se moZe postici u velikim gradovima, u kojima bi se mogao realizirati ideal priznanja
potreba i interesa svih &lanova drustva, a ne samo Zena. To pokazuje shvaéanje kako
rodnu ravnopravnost vie nije moguée postici “u izolaciji” nego vodedi ra¢una o po-
ku3aju da se rijesi niz nejednakosti.*

#  Kako spomenute ideje “moguénosti” nisu izolirani slu¢ajevi, zanimljivo je u ovom konrekstu
spomenuti Paula Schafera (2008) i njegov vrlo sli¢an diskurs iznesen u knjizi Revolution and
Renaissance koja se koristi vrlo sli¢nim, a ponegdje i jednakim elementima, kao i spomenute
autorice u izgradnji svoje "kulturalne ucopije”. On smatra kako se konflike u svijeru iskazuje
kroz postojanje nejednakosti u bogatstvu, prihodima, globalizaciji, slobodnoj trgovini, kreta-
nju profita. Takoder, neprestano postoji ista podjela svijeta na dva nejednaka dijela, kao §to
postoje i temeljne razlike u religijama, kulturama i civilizaciji. Schafer smarra kako donedavno
prevladavajuce ekonomsko doba ne moze omoguéiti promjene za navedene globalne probleme
Pa se zauzima za ostvarenje ‘potpuno drukéije ekonomije” odnosno kulturalnog pogleda na
svijer, ne nadajuéi se pritom da ée potpuno nestati onaj ekonomski. Potrebu za “holistickom
transformacijom” iskazuje predlaganjem dinamickog razvoja kroz dever prioriteta znaéajnih
u kulturalnom dobu: 1) novi pristup shvacanju okolisa; 2) ispunjenje ljudskih potreba (rodna
ravnopravnost, glad, smanjenje stope mortalitera, borba protiv beskuéniitva); 3) novi pogled na
bogatstvo (mjerenje bogatstva kvantitativnim, ali i kvalicativnim terminima); 4) nova korpora-
tivna ideologija (korporacije podredene zadovoljenju ljudskih porreba i realnoj zaradi); 5) novi
politicki sustav (odgovornost vlada da razvijaju kulturu u opéem i posebnom smislu te rijeéi),
pri ¢emu kulrura i politika ostvaruju "balansirane, harmonijske, sinergijske i odr3ive veze iz-
medu dijelova i cjeline” (2008: 228); 6) kulruralni pristup gradanstvu (ostvarenje socijalnih,
ali i kuleurnih prava gradana); 7) kulturalno obrazovanje (uéenje o vlastitoj kulturi i kultura-
ma drugih); 8) Zivi i “odrZivi gradovi” (gradovi koji omoguéuju rad i imaju socijalno osjetljive
programe u kojima se isti¢e vaZnost umjecnosti); 9) udruZeni svijet (vizija koja se ostvaruje
renesansom, 2 ne revolucijom). U kulturalnom dobu strateska je uloga rezervirana za vlade i
medunarodne organizacije, obrazovne institucije, kulturne zajednice, opéenito civilno drusevo.
Oni su vazni u procesu donosenja odluka kako bi se premostio jaz izmedu siromasnih i bogatih
zemalja, kako bi se razvijali svi aspekti kulturnog Zivota, odnosno kake kulturni razvoj ne bi
bio “stati¢an, sterilan i elicisticki”,
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3.16. Globalizacija rodnih politika: institucijski i civilni napori

Feminizam je na “naddrZavnim” razinama najvi$e postigao, ili kako neki kazu, tri-
jumfirao na podruéju politi¢ke ravnopravnosti pa se time otvara pitanje ostvarenja
drustvene mo¢i Zena unutar lokalnih, nacionalnih i globalnih rodno primjenjivih po-
litika. Na primjer, napori EU-a usmjereni su na pritisak na zemlje ¢lanice u smislu
postivanja odredaba o jednakim pla¢ama ili na promjenu zakonodavstva ako je ono
suprotno toj odredbi.*®

U Sirem smislu, jedna od funkcija modernih kapitalistitkih drZava izravno je usmje-
rena na socijalnu skrb pa, izmedu ostaloga, i na praéenje pojedinih feministickih
zahtjeva. Razlozi za takvo kooperativno ponasanje proizlaze iz srzi kapitalisticke so-
cijalne drzave, koja odbija podjelu “na javnu sferu drzavne aktivnosti i sferu privatne
poduzetnicke gospodarske aktivnosti” (Young, 2005: 86). DrZava se trudi zadovoljiti
osnovne potrebe i prava gradana kako bi se zadovoljilo formalno nacelo jednakosti
i impersonalnosti. Ona vile nije “samo” zainteresirana za gomilanje kapirala, nego i
za kakvo takvo zadovoljenje potreba gradana. U toj namjeri, drava i dalje nije bez
utjecaja bogatih i slabosti nemoénih, ali je utjecaj novih pokreta bio toliko snazan da
su na radikalizam zahtjeva drZave odgovorile suzdrzanom umjerenodéu u implemen-
taciji istih u politike i socijalnu skrb.

Rjesenje za poboljsanje poloZaja Zena na tristu rada povezano je sa sferom politike.
Naime, tvrdi se da jedino afirmativna, prokreativna politika moze potaknuti da se
odnosi u privredi poénu rodno mijenjati (Walby, 2005: 14). Utoliko Sylvia Walby
tvrdi da politicki status koji su Zene zadobile priznanjem njihova gradanskog statusa
ne znadi nista drugo nego da privredu strukeuriraju politicke institucije, nacionalna
i europska naddrzava. Politika nastoji ubrzati donosenje zakona a preporukama ili
zakonima nastoje se provesti kulturne promjene.

Promatrano od 1918. godine, broj Zena u parlamentima neprestano se poveéavao. Sa
socioloskog stajalista dogadali su se divergentni procesi. Iako su konzervativci upo-
zoravali da se uvodenjem Zena u politiku kre gotovo sve tradicionalne vrijednosti,
s druge su se strane dogadale strukturne promjene u drustvima postkapitalizma.
Pad stope ferriliteta u svim zemljama starog kontinenta, razvoj sekularnog drustva,
bitni su é&imbenici tih promjena. Takoder, domacinstva postaju sve manja, raste sto-
pa rastava braka kao i broj djece rodene izvan braka, Zene radaju sve starije. Radno
sposobnih Zena sve je vise, iako one jos uvijek rade u tradicionalnim Zenskim zani-
manjima.

U zapadnim se zemljama uslijed zahtjeva za fleksibilno$éu privrede Zene ukljuéuju
na poslove sa skra¢enim radnim vremenom ili povremene poslove ne uspijevajuci pri-
tom ostvariti zadovoljavajuéu socijalnu zastitu, pa se tvrdi da je na djelu “sofisticirana
segregacija” (Sowerwine, Grimshaw, 2004). Za mnoge Zene, jer ih je medu obrazova-
nima sve vie, problem prestaje biti pronalaZenje posla nego i dostupnost dobro pla-
¢enih poslova. Svi se slazu da nejednakost i nadalje postoji, pogotovo imigrantkinja i
Zena drugih, nebijelih rasa.

#  Velika Britanija je jo§ 1984. godine prihvarila Zakon o jednakoj vrijednosti.
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Iz nastojanja da se odrede podrucja u kojima se ofituje rodna neravnopravnost, na-
stale su nejednoliko razvijene politicke prakse nazvane gender mainstreaming ili rod-
no osvijestene politike. Rodna politika jest oblik politicke prakse koji rodne odnose
odreduje u interesu ili protiv interesa Zena. Zahtjev za takvim diskursom opravdava
¢injenica da nasuprot Zena nikada ne stoji “nerodni” objekr. Naime, kako kaze Wal-
by, Zene su se uvijek borile s razli¢itim patrijarhalnim strategijama koje su sprecavale
njihove uspjehe (Walby, 2006: 160).

Ciljevi politi¢kih mjera okrenuti su prema radnom Zivotu Zena (skrb o djeci, diskrimi-
nacija u zaposljavanju, place), obiteljskom Zivotu (razvod, nasilje u obitelji), spolnosti
(kontracepcija i pobacaj). Rodno osvijestena politika precpostavlja uvodenje politike
ravnopravnosti spolova u sve sustave i strukture, mjere i programe, procese i projekre.
Ona je i nacin na koji se razumije rodna problematika i nadin njezine provedbe.

“Pravi” put prema priznanju svih gradanskih prava Zenama utemeljio je Rimski ugovor
iz 1957. godine koji je u svoje odredbe uvrstio pravedno postupanje prema Zenama.
Na taj ugovor, redom su se nastavili ostali zakoni.* Uloga naddrzavnih i drZavnih
politika nastojala je trZista rada uiniti sto manje diskriminatornima. Te politike na-
stojale su utjecati i prakeicki mijenjati klasnu serukeuru (Walby, 2006). Istodobno se
u suvremenim drustvima u javnosti stvorilo raspoloZenje antifeminizma prema ko-
jem se svako inzistiranje na Zenskim pravima smatralo nepotrebnim, pa se od zena,
slijededi tu logiku, trazilo da podrobno dokazuju u kojim su to aspekeima diskrimi-
nirane. Feministice su, medutim, odgovorile kako je dovoljno pogledati zastupljenost
Zena na polozajima politicke mo¢i kako bi ta rasprava postala bespredmetna.

Takvo stajaliste podupiru i velike medunarodne organizacije, konkretno UN, koji
je jod 1995. na Konferenciji o Zenama u Pekingu prihvatio Platformu akcije kako
bi se osnaZio poloZaj Zena u svijetu. Na toj je konferenciji sudjelovalo 2500 civilnih
udruga.*’ Platforma je iskazala stajaliste kako se razvoj ne moze shvatiti iskljuéivo u
gospodarskim terminima dok god ne postoji rodna ravnopravnost. U njoj je identi-
ficirano dvanaest podrugja koja zahtijevaju akciju kako bi se pokazalo da rodna ne-
ravnopravnost ne moze biti svedena samo na jednu dimenziju. Medu pokazateljima
su bili: siromastvo, zdravlje, obrazovanje, nasilje, vojni sukobi, ekonomija, odluciva-
nje, mediji, okoli$ itd., medutim rezultati dobiveni sakupljanjem podataka u skladu
s odredenim pokazateljima nisu do kraja bili usporedivi, jednako kao $to sami poka-
zatelji traZe doradu. Bitno je napomenuti da je na toj etvrtoj konferenciji o Zenama
izraZena sumnja u znacenje opceg pojma “Zene” kao i da su razmacrane teme bile
usko povezane s procesom globalizacije. Upozoreno je da globalizacija perpetuira
rodne ideologije i stereotipe, ali da takoder stvara moguénosti i resurse koji pogoduju
transnacionalnoj politickoj mobilizaciji (Croucher, 2004). Osim kritike patrijarhal-
nih praksa ocijenjeno je da se na svjetskoj razini sve vie povecavaju moguénosti za
Zene te kako one viSe ne mogu éekati da vlade reagiraju u njihovo ime.** Kako ne bi

* U Velikoj Britaniji slijedili su ga Zakon o jednakim plaéama 1970. godine, Zakon o spolnoj
diskriminaciji iz 1975, Amandman o jednakoj vrijednosti iz 1984. itd. (Walby, 2005: 19)

47 Na konferenciji u Nairobiju, Kenija (1985) 157 drzava poslalo je 1899 predstavnica.

“ Takoder, Komisija UN-a za praéenje polozaja zena prihvarila je viSegodiinji radni program
(2002.-2006.) o djelotvornoj primjeni Platforme iz Pekinga, pa je sazvana posebna sjednica
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izgledalo da se na tim konferencijama u svemu postiZe slaganje, treba napomenuti
da postoji konstantno razmimoilaZenje o pitanju reproduktivnih prava, u éemu su
posebno agilne pojedine predstavnice tradicionalnih kri¢anskih uvjerenja, islamskih
zemalja i Latinske Amerike.

Od 1996. godine, sa stajalista zemalja EU-a, koncepcija rodno osvijestene politike s
jedne je strane “paket mjera” kojeg bi se sve élanice EU-a trebale pridrZavati, a s druge
je strane to integracijski dokument koji je ujedno mjera vrijednosti i demokrati¢nosti
svakog drustva, odnosno drZave. Na razini EU-a osnovana je komisija pod nazivom
Equal Opportunities Commission (EOC)* koja je jo§ 2001. godine dala preporuke o
reviziji placa i ispitivanju razli¢itih praksi na podruéju zaposljavanja Zena.*®

Iako postoje razlidite strategije kojima se nastoje mijenjati rodni odnosi, moguée je
identificirati tri najée$ce: 1) one vezane za procese ekonomskog i ljudskog razvoja, 2)
specificne za promjene u pojedinim zemljama i 3) ostale, povezane sa svjetskim poli-
tickim strujama i razvojem medunarodnih naéina vladanja (Walby, 2005a: 371).

Koliko se promjena dogodilo na podruéju Zenskih ljudskih prava pokazuje to da po-
liticki diskurs EU-a danas zvu¢i kao radikalni feministicki diskurs od prije nekoliko
desetljeca. Politike EU-a koncentrirane su oko tri osi: a) jednakih placa usmjerenih
na ponistavanje diskriminacije u plaéama; b) jednakih moguénosti koje poti¢u Zene
na kontinuiranu zaposlenost i procese desegregacije zanimanja; i c) smanjenja razlika
u plaéama i pobolj$avanja naknada za nisko placene Zenske poslove (Plantenga, Re-
mery, 2006: 51). Tome treba dodati i interes da se poveca broj Zena na upravljackim
poloZajima u tvrtkama pa je Odbor za prava Zena Europskog parlamenta nedavno
izglasao prijedlog rezolucije koje ide u tom smjeru. Europska komisija bi do 2012. go-
dine trebala predloZiti zakon “koji bi uklju¢io kvote za poveéanje broja Zena u uprav-
ljackim tijelima kompanija na 30% do 2015. i 40% do 2020. godine (MVPEI, 2011).
U nastojanja EU-a i drugih zemalja feminizam je ipak posumnjao: “posljednjih ne-
koliko godina javljaju se i kriticki glasovi, prije svega kad je rije¢ o tome koliko je to
transformativna strategija, dakle demokratska i participatorna te otvorena za razlici-
tosti, a koliko je posrijedi samo socijalni inZenjering i birokratsko sredstvo integracije

Opée skupitine UN-a naslovljena Women 2000: gender cquality, development and peace for the
twenty-first century. Za svaku su godinu prihvaéeni posebni zadaci ovisno o temi: iskorjenjivanje
siromastva, upravljanje okolifem, ublaZavanje prirodnih katastrofa, participacija i pristup Zena
medijima i informacijskoj tehnologiji, Zenska ljudska prava i eliminacija nasilja, uloga muskara-
ca u posrignuéu rodne ravnopravnosti, participacija Zena u prevenciji konflikara i gradnji mira,
ravnopravna participacija Zena i mudkaraca u donofenju odluka na svim razinama itd.

# EOC je odredio da bi do 2003. godine 50% velikih organizacija, a 25% ostalih do 2005. trebalo
provesti rodnu reviziju pla¢a (Zaborski — Cunovi¢, 2004).

*  Istrazivanje EOC-a na velikim i srednjim organizacijama u Velikoj Britaniji (N=251) pokazalo
je kako su plaée rodno segregirane, da Zene ceice (60% od dvije treéine ispitanih organizacija)
rade administrativne poslove te da se bonusi éesce isplacuju menadzerima (muskarcima), iako
na svim razinama postoji nedostatak adekvatnih statistickih pokazatelja razvrstanih prema
spolu. U tim je rezultatima ustanovljeno da javni/drzavni sekror mnogo Zedée posvecuje po-
zornost politici osiguranja jednakih plaéa, za razliku od privatnog i industrijskog. Osim roga,
prcporukc za reviziju plaéa ne mogu se jcdnusta\rno ostvariti, naime, postoje najmanje dva pro-
blema: skupoéa i nedostarnost statistickih podaraka.
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jednakosti posredstvom tehnickih alatki i metoda. Feministicke teoreticarke i akei-
vistkinje svjesne su zamki koje donosi promicanje rodne perspekeive u politiku, jer se
boje da ¢e se samo na normativnoj razini, smjestanjem rodne perspektive u “glavne
tokove” mainstreaming politike zanemariti rodne razlike u korist tek nominalne, for-

malne ravnopravnosti...". (Pojmovnik rodne terminologije prema standardima Eu-
ropske unije, 2007: 80-81).

Institucijske napore, takoder, kriticki prati teorija. Stvaraju se modeli primjene i ana-
lize utjecaja i dometa politika. Jedan od pristupa razlikuje tri modela; prvi se temelji
na ideji ravnopravnosti, pogotovo na podrugjima u kojima tradicionalno dominiraju
muskarci; drugi model, temelji se na jednakoj vrijednosti razliicih doprinosa Zena i
muskaraca u rodno segregiranom drustvu; a treéi pociva na inauguraciji novih normi
za oboje, Zene i muskarce, ili na transformaciji rodnih odnosa. Rees smatra da tek
tre¢i model oznaéava pravu promjenu rodnih odnosa, dok je za prva dva upitno spa-
daju li u rodno osvijestene politike (Rees, 1998, navedeno u Walby, 2005b: 455).

Proces rodnog osvjestavanja ima razli¢ite oblike: zauzimanje za rad udruga na me-
dunarodnoj i lokalnoj razini, sastavljanje medunarodnih stru¢nih skupina, pojave
izomorfnog razvoja u Europi, slijedenja politickih odluka élanica EU-a na putu pri-
druzivanja Uniji. Sto vise pojedina drZava gubi na svojem suverenitetu priznajuci
naddrZavnu regulativu EU-3, to je poloZaj Zena drustveno osvjesteniji (Walby, 2005b:
458). Time on postaje povezan s nacionalnim, nadnacionalnim, odnosno globalnim
pritiscima, ili reguliraju¢im zakonodavstvom. Ta politika ubrzava promjene koje bi se
prije ili poslije mozda dogodile u nekom drutvu ili se nikada ne bi dogodile.

U svakom se sluaju najnaprednijom na svjetskoj razini pokazala Europska unija,
koja je jos u Lisabonskoj agendi i Europskoj strategiji zaposljavanja odredila djelova-
nje prema postizanju rodne ravnopravnosti. Svaka ¢lanica EU-a, u skladu sa strategi-
jom zaposljavanja, trebala je osmisliti nacin na koji ée u Nacionalne akcijske planove
(INAP) uvrstiti indikatore rodne ravnopravnosti. Rezultati praéenja statistickih po-
daraka pokazali su da je u podrugjima koja su bila izravno povezana s rastom BDP-a
postojao znatan napredak institucionalnih mehanizama, indikatora i statistika, za
razliku od podruéja koja su bila opéenitije naravi, poput Zenskih ljudskih prava, za
¢ije pracenje nije bilo toliko razvijenih institucionalnih mehanizama ni medunarod-

ne statisticke usporedivosti (Walby, 2005a: 384).

Ovaj primjer pokazuje kako je tesko operacionalizirati teoriju u politiku kao i da
su zemlje ¢lanice najéeice zainteresirane za rodne politike primjenjive u ekonomiji.
Politika EU-a ocjenjuje se najnaprednijom u podruéju trzidta rada jer pokusava za-
dovoljiti potrebe Zena da uravnoteze karijeru i obiteljske obaveze, iako ovaj primjer
pokazuje kako su implikacije rasta moéi globalnog kapirala ispresijecane politickim
utjecajem i razli¢itim strategijama.

Feministicka teorija u ovoj konstelaciji ima dvostruku ulogu: ona je s jedne strane
uvulena u razradu koncepcije i terminologije koristene u politikama, a s druge strane
prisiljena je valorizirati posljedice. Ta vrsta odnosa teorije i prakse pokazuje naperost
u smislu da postoje razlicite varijante primjene rodnih politika ovisno o razlicitim
drudtvima. Struénjakinje za rodna pitanja pojavljuju se kao posrednice izmedu te-
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orije, drZavnih politika i civilnog drustva. Feministicka se ekspertiza u tom sluéaju
pojavljuje kao forma moéi u vrlo bliskom odnosu s drZavom. Struénjakinje dobivaju
status “vladinih sluzbenica’, é&ime se feminizam poéinje oslanjati na angazman pro-
fesionalnih feministica 3to je u skladu s tendencijom modernih drustava u kojima se
ljudi sve &e3ée oslanjaju na struénost.

Istodobno se sve vise razvijaju institucije civilnog sektora: Zenske nevladine udru-
ge, autonomne Zenske grupe, sekcije u politickim strankama itd. Akivisticama nije
cilj preuzeti vlast, drZavnu moé, nego zainteresirati javnost i potaknuti ogranié¢ene
promjene na podruédjima koja smatraju kritiénima za razvoj (to mogu éak biti utje-
caj birokracije ili osporavanje potrosacke paradigme). Ipak, njihovi se zahtjevi &e-
sto ocjenjuju partikularistickima, iako postoje primjeri umreZavanja interesa, pa se
feministicke aktivistice jednim svojim dijelom ukljuéuju u mirovne kampanje ili u
ekoloske akcije (Zene u crnom, 2008).5 Organizacije te vrste nisu samo usmjerene
na intrigiranje javnosti preko performansa, okruglih stolova, tribina ili predavanja,
nego se zauzimaju za prosirenje prava na razliditim podrudjima drustvenog Zivota
(borba protiv rasizma, ksenofobije, antisemitizma itd.). Zanimljiv je jedan od slo-
gana Zena u crnom koji kaze: “Uvijek neposlusne patrijarhatu, ratu, nacionalizmu,
militarizmu”. Ova organizacija ne samo to propituje odnose moéi u drzavi, jer je to
grupa feministicko-antimilitaristi¢ke orijentacije, nego takoder organizira putujude
Zenske mirovne radionice, medunarodne i regionalne skupove i radi na osvjed¢ivanju
javnosti. Cjelokupna se njihova aktivnost moze sazeti pod pojmom obrazovanje za
demokraciju §to ne ukljucuje samo borbu sa stereotipima nego i osnaZivanje Zena za
stvaranje mirovne politike.

Mnogi su drustveni pokreti unutar sebe odluéili institucijski djelovati, pa su se razvile
organizacije kao $to su SOS telefon za Zene i djecu Zrtve nasilja u Hrvatskoj, Sigurna
kuéa, B.a.b.e. itd. Tek nakon dugog niza godina autonomnog djelovanja drzava ih je
pocela ukljuéivati u vlastite projekte, 3to je vjerojatno bila posljedica utjecaja global-
nih promjena ali i njihovog stalnog pritiska na javno mnijenje. Time je slogan “osobno
je politicko” oZivotvoren, odnosno politizirani su svi aspekti drustvenog Zivota. Javna
rasprava o svekolikim pitanjima ne ostvaruje se samo u jednom taboru, postoji mnos-
tvo civilnih organizacija koje na razli¢ite naéine politiziraju svakodnevno iskustvo.

Svemu su u novije vrijeme izrazito pridonijele komunikacijske tehnologije koje omo-
gucuju zbliZavanje, otvorenost i dijeljenje iskustava te disperziju znanja o Zenama koja
bi da te povezanosti nema, ostala nepoznata. Institucije civilnog sektora stvorile su
globalnu mrezu koja, osim razmjene informacija omoguéavaju savjetovanie i lobiranje
za promjene. Uloga tehnologije je u tome procesu nuZna jer su u meduvremenu otvo-
rene na stotine internetskih domena na kojima se informira i raspravlja o stanju Zen-
skih prava, ¢ime je stvoren svojevrsni transdrzavni aktivizam (Croucher, 2004: 177).

Jos uvijek se vodi sukob o tome promice li Zenska prava najbolje rodno neutralna ili
rodno osvijeStena politika. Neke feministice isti¢u kako se Zivot muskaraca i mo-
gucnost neprekinutog ostajanja u radnome procesu ne moze uzimati kao norma, a
npr. trudnoéa stavljari u kontekst “privremene nesposobnosti za rad” zato sto je rijeé

% Vidjeri internerski izvor.
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o normalnom procesu vezanom za Zivot Zena. Piranja o tome hoée li se muskarcima

omoguciti da preuzmu roditeljske obveze nakon porodaja, zahtijeva rodno neutralnu
politiku.

O velikim razlikama medu Zenama moralo se razmisjati dok su se osmiljavali ra-
zliciti politicki planovi. Pokazalo se da Zene nemaju jedinstven politi¢ki identitet ito
je doslo do izraZaja u razlititim politickim kampanjama. Na primjer, u Francuskoj
je 1981. godine osnovano Ministarstvo za Zenska prava u vrijeme Mitterandove vlade.
Ono se bavilo spolnom diskriminacijom na podru¢ju rada, pomagalo razlicite Zenske
organizacije, osnivalo skloniita za pretuene Zene, savjetodavne centre, vodilo kam-
panje za slobodno koristenje kontracepcije itd. Devedesetih je godina uveden paritet-
ni zakon koji je propisao ravnoteZu Zena i muskaraca na izbornim listama Takvim
aktivnostima drZava se nije pojavila samo kao pratitelj feministi¢kih teznji, nego i kao
inicijator tzv. drzavnog feminizma.

3.17. Kulturni trijumf - Zenski studiji

VazZnost simboli¢kih formi ili kulture jo je uvidio Max Weber. Kuleura ima, rekao
je, funkciju simbolickog postedovanja, naime, svi proizvodi ljudskog duha — jezik,
mitologija, religija, umjetnost, vjestina, znanost, filozofija, pravni sustav, obrasci po-
nasanja — odnos su ¢ovjeka sa stvarnos¢u i sa samim sobom. Ameri¢ki kulturolog
Clifford Geertz, nastavljajui se na Weberove ideje, predlozio je definiciju kulture
prema kojoj je “¢ovjek bie koje zapleteno u znacenjska tkanja koja je samo istkalo”
(navedeno u Crespi, 2005: 16). Pod tkanjem je mislio na kulturu. Analiziravsi tu de-
finiciju, njemacki germanist i teoreti¢ar medija Jochen Hérisch (2007:138) s pravom
Jje postavio niz pitanja koja se &ine vrlo operativnima za tematiku o kojoj ée ovdje
biti rije¢i u smislu odredenja problemarike Zenskih studija: tko plete, tko tka, tko
radi dizajn, Sto je tvar kulture, kako se mijenja moda, postoji li alternativna tkalacka
kultura, treba li ili postoji li kulcura za sve, postoji li prava kultura, $to se dogada pri

sudaru kultura te konaéno ito vrijedi kultno $tovati, $to su neke od tema kojima se
bave i Zenski studiji.®

2 Nisu sve pokusaje anga#mana Zena pratili uspjeini uéinci. Slu¢aj Margaret Thatcher jedan je

od najpoznatijih. Autoritarnost i ratobornost, politicki konzervativizam, dapade radikalizam,
nemilosrdnost u provedbi svojih namjera, neke su od odlika njezine politike. Nije uzalud Mar-
garet Thatcher dobila nadimak “Zeljezna Lady". Cesto je upravo ona isticana kao primjer nega-
tivne modi Zene koja je osvojivii vlast, preuzela ista nacela kao i “muskarci” i koja nije nijta po-
sebno napravila na podruéjima koja su joj trebala biti najbliZa, a to su Zenska i socijalna prava ird.
U mno3tvu definicija koje pokusavaju dati odredenje kulture istiZe se E. B. Tylor koji je kao i
neki antropolozi vidio kulturu kao iri termin koji promiée holistitko razumijevanje kulrure.
On je 1871. godine definirao kulturu kao "kompleks koji ukljuéuje znanje, vjerovanja, umjet-
nost, moral, zakone, obi¢aje i ostale kapacirete i navike ljudi kao ¢lanova drustva” (navedeno
u Schafer, 2008:143). Od zanimljivih definicija treba napomenuti onu Hallovu (2005), jer on
pod kulcurom podrazumijeva “sumu svih aktivnosti u drustvu”. Hall je radio na objasnjenju
kako su kulture interakeivne i kako iz interakeije kultura dolazi do prenosenja vrijednosti pa
se potreba za medusobnim razumijevanjem uvecava. UNESCO-va definicija iz 1982. odredu-
je kulturu kao kompleks distinkrivnih duhovnih, materijalnih, intelektualnih i emocionalnih
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Izmedu feministitke politike i akademskih proudavanja roda proizaslih iz Zenskih
studija ne postoji velika razdvojenost. Naime, oni su samo lice i nali¢je te istog pro-
jekra politicke naravi kojem je cilj konfrontirati se s postojedom raspodjelom drus-
tvene modi. Gledano $ire, zasluga je kulturalnih studija® zahtjev da akademski rad
ne ostane samo akademski nego da se povezuje s drugim podruéjima djelovanja i
ukljuéi u Sire drustvo. Taj diskurs takoder je proizasao iz Foucaultovih zamisli o
tome kako se sva znanja preklapaju odnosno “..kulturalni studiji nastoje upravo u
vrstama veza izmedu znanja i prakse pokazati u cemu je distinktivnost njihovih sta-
jalista: primjerice, u povezivanju onoga Sto ih zanima preko odnosa izmedu kulture i
modi s politikom drustvenih pokreta, ili u razmatranju doprinosa kulturalnih studija
kad je rije¢ o politici pojedinca u odnosima medu spolovima” (Bennett, 2005: 15). U
odnosu gradanskog drustva, kulture i dr3ave kulturi se dopusta auronomnost i oblici
drustvenog djelovanja, tj. ona postaje sredstvo djelovanja na socijalno.

Predmet kulturalnih studija odnosi su kulture i moéi, tj. odnosi spola, klase, rase,
kolonijalizma i imperijalizma, prirode i ¢ovjeka. Oni razvijaju kulturnu svjesnost,
znanje i razumijevanje kulrure opcenito (Schafer, 2008). Njihova ambicija postaje
djelovati na "drudtvene posrednike” kako bi se dogodila promjena. Promjene se do-
gadaju tek u vrijeme modernih sustava vladanja jer je obnasanje vlasti povezano s
procesima spoznavanja disperzije moéi. Jedan od uéinka kulturalnih studija takoder
je shvacanje kako oblici kulturne borbe vide ne ovise o borbi protiv jednog izvora
mo¢i (drZava, vladajuéa klasa, patrijarhar) ili aglomerativnog izvora mo¢i (patrijar-
halna imperijalisticka drZava), nego da ukljuéenost intelekrualaca u podrucje kulture
mora poéivati na “politici detalja” kroz djelotvorne pristupe i postupanja prema vladi-
nim programima kroz koja se organiziraju i reguliraju odredena podruéja ponasanja
(ibid., str. 111-113). :

O porrebi za proucavanje Zivora prosjeénih Zena elizabetinskog razdoblja pisala je jos
Virginia Woolf. Ona je smatrala kako nedostaju stvarni podaci o Zenama: “u kojoj se
zivotnoj dobi udavala; koliko je u pravilu imala djece; kako joj je izgledala kuéa; je li
imala zasebnu sobu; je li kuhala; koliko je vjerojatno da je imala sluzavku?” itd. Izra-
zila je potrebu i otvorila pitanja treba li se povijest dopunjavati Zzenskom povijeséu, te
$to povladi za sobom feministicko ispisivanje povijesti (Scott, 2003: 34).

Suvremeni feminizam je preko kulture, odnosno Zenskih studija utemeljio jedan od
najdalekoseznijih projekata kulturne politike u smislu odredenja Zenske kulcure,
formiranja Zenskog identiteta i Zenskih potreba za znanjem, iako vjerojatno na to
nitko nije ratunao, jer se smatralo kako Zene ne raspolazu nikakvom silom kojom bi
mogle nametnuti svoje ideje drustvu i jos iz toga izvudi politicku korist. Svi aspekti
svakodnevnog iskustva postali su predmet analize i kritike: “jezik, humor, stilovi

oblika koji karakeeriziraju drustvo ili drustvenu grupu. Kultura ukljuéuje umjetnost i knji-
Zevnost, moduse Zivota, temeljna prava ljudskih bi¢a, vrijednosni sustay, eradiciju i vjerovanja,
Prema Schaferu, kada se kultura svede na esencijalno, onda uklju¢uje pogled na svijer, vrijed-
;:lc:]s:i i ljude. On r;z].{kujc srednjovjekovnu vjersku, renesansnu estetsku i zapadnu ekonomsku
turu.
# Kulturalni studiji bave se analizom kulrurnih oblika i djelatnosti u kontekstu odnosa moéi,
kaji uvjetuju njihovo stvaranje, optjecaj, razmijestaj i u¢inke (Bennet, 2005: 85).
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ogla3avanja, ljubavne veze, odijevanje, norme odgoja i drugi svjetovni i trivijalni ele-
menti ponasanja” (Young, 2005: 110). Takoder se kao predmet prougavanja postav-
ljaju seksualna i erotska iskustva Zena, pojam “normalne” seksualnosti itd. Drugost

se analizira kako bi se pokazalo postojanje jednakovrijednosti iskustva i kako bi se
pokazalo da razli¢ito ne znaéi i devijantno.

Ako se prihvati pretpostavka kako je znanje, njegovo prihvacanje ili odbijanje poveza-
no s drudtvenim okolnostima, za uspon feminizma vezu se neke nepobitne ¢injenice:
Zene su obrazovanjem dobivale moguénost upozoriti na specifina zenska iskustva,
povijest i feministitka znanja za koja se u §iroj javnosti nije ni znalo da postoje. Kom-
presija znanja oblikovala je odrednice Zenske kulture kao predmer studija, ali i kao
tehniku osnaZivanja. S jedne su strane stvarana specifiéno Zenska znanja, a s druge je
utjecaj feministickih ideja bio toliko jak i rasprostranjen da su, barem u ameri¢kom
kontekstu, one postale dio znanja u akademskim institucijama, ali uglavnom na za-
sebnim odjelima ili centrima. Ipak, “kulturalni studiji poznati su po preosjetljivosti
na ortodoksiju onih koji u njima sudjeluju, §to se pozitivno manifestira u obvezi pre-
ma interdisciplinarnosti, a negativno u izbjegavanju autoriteta; nemaju jedinstvene
teorije, tekstualnoga kanona, disciplinarne istine, dogovorene metodologije, zajed-
nickoga nastavnog programa, ispitnoga gradiva ili profesionalne zajednice, uopée ne-
maju materijalne cjelovitosti” (Hartley, 1991, navedeno u Bennet, 2005: 58).

Zenski se studiji percipiraju kao “sigurni prostori’, zaitiéenih od verbalne domina-
cije muskaraca. Revnost nekih predavacica bila je tolika da su neke, od kojih je naj-
poznatija Mary Daly, zabranjivale prisutnost studenata — muskaraca — na svojim
predavanjima éak pod optuzbom da se time provodi spolna diskriminacija i ljudsko
pravo na obrazovanje. Programi poti¢u Zene na iznoSenje vlastitih iskustava, motiva
i krititkog razmiljanja, dijaloga i potpore. Jedan od vaznih ciljeva takvih programa
jest i poticanje Zenske solidarnosti. Programi imaju zadatak jadati Zenski subjeke i
njegovo iskustvo.

Utemeljeno na stajalistu kako Zene ionako nitko ne slusa kada govore, te iz ¢esto
prisutnog Zenskog straha od javnog nastupa, smatra(lo) se kako je studentice bolje
segregirati. Jedan od elemenata opravdanja segregacije, ali i poticaja na njezino stva-
ranje, bila je ideja kako prvo treba ojadati samosvijest Zena a tek se potom ‘maknuti”
od spornih kategorija “Zena" i “2enskosti”. Zenski se studiji, a poslije i rodni, ne vezu
za postojeée institucije zbog prevladavajuée ideje kako se u njima diseminira samo
musko znanje. Oni se smatraju alternativnom kulturom sve dok kolegiji usmjereni na
rodno osjetljiva podrugja nisu bili kooptirani na razna sveucilita.

Pocetkom devedesetih godina nastaje organizacija Women’s International Studies in

Europe,”® "koja nastoji unaprijediti obrazovanje Zena, istraZivanja i publiciranje Zen-

* WISE je podijeljena na sedam sekcija: 1. zenski rad, izvori i driavne polirike, 2. suvremeni
feminizam i njegove strategije, 3. kulturna praksa i komunikacija, 4. rasizam i diskriminacija
u izbjeglickoj i imigracijskoj politici u Europi, 5. Zene, znanost i tehnologija, 6. istraZivanja o
nasilju i 7. Zene predavaice na fakultetima drutvenih znanosti i institutima visega profesio-
nalnog obrazovanja. Cetiri puta na godinu WISE objavljuje novine s izvjestajima iz zemalja
&lanica i izvjeirajima sekcija, te informacije o konferencijama, publikacijama, izvorima financi-
ranja i sliéno (Knezevi¢, 1994). Viie o WISE pogledati na internetskim stranicama.
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skih radova, inicirati razmjenu studentica i nastavnica na evropskim univerzitetima,
osnaZiti razvoj mreze Zenskih studija u Evropi, pomo¢i uspostavu Zenskih studija
u Evropi tamo gdje jo§ ne postoje i, $to je osobito korisno, braniti interese Zenskih
studija na evropskoj razini u za to prikladnim institucijama i organizacijama” (Kne-
zevié, 1994: 1). Istovremeno se organizira mnostvo konferencija, javnih okupljanja i
grupa za pritisak.

Zenski studiji su, osim obrazovnog sredista, bili jedan od najvaznijih izvora istraZi-
vanja feministicke teorije, $to je bilo izravno povezano s porastom obrazovanja Zena
u drustvenim i humanistickim disciplinama. Upravo su te nekadasnje studentice bile
medu vaZnijim sudionicama drugog vala feminizma koji je poceo Sezdesetih godina,
kada su se pridruzile studentskom pokreru.

Vazan poticaj osnutku Zenskih skolskih ustanova dala je i popularna kultura: objav-
ljuju se Easopisi koji jacaju Zensku samosvijest i potrebu za znanjem. Uglavnom, teo-
rijske se ideje Sire u obliku knjiga i Zasopisa pa se moZe reéi da je vrlo Ziva izdavacka
aktivnost popularizirala feministicke ideje. Cini se da je kulturni utjecaj feminizma
(obrazovanje i izdavacka djelatnost) udruZen s izrazito jakim medijskim prodorom
u vrijeme drugoga i treega vala feminizma uéinio za dobrobit Zena zaista mnogo;
neka videnja toga prodora smatraju da je on vredniji od prodora Zena na upravljacke
polozaje i masovnog zaposljavanja. U tom se smislu kultura zajedno s pokretom u
konkretnim povijesnim okolnostima pokazala kao pokretacka sila u traZenju ravno-
pravnosti.*®

Medutim, kako svako lice ima i nalije, nastaju prijepori o pitanju je li otupjela “o3-
trica” Zenskih studija, te koliko su oni jo3 uvijek kriti¢ki, politicki i institucijski iza-
zov univerzalnom kurikulu. Jesu li i u kojoj mjeri studiji povezani s feministickim
akrivizmom, daju li samo znanje o feminizmu ili odgajaju nove akrivistkinje te jesu li
postojece koncepcije uéenja dovoljno osjetljive na “zenske razlike"? Postavljena pitanja
u biti su bila ista kao i problematizacija teorije.

Gledano u cjelini kulcuralni su, pa tako i Zenski studiji, utjecali na podruéje zanima-
nja sociologije, povijesti i ostalih disciplina nadajuéi se da ée znanjem nadmasiti te
discipline zbog navodne superiornosti interdisciplinarnog diskursa, zbog ¢ega su bili
izvrgnuti odtroj kritici. Opravdanje za interdisciplinarnost nalazi se u pokusaju da se
patrijarhalizam objasni prou¢avanjem sveukupnog naéina Zivota. To je izazvalo niz
kritika koje se odnose na samu srz kulturalnih studija; na uporabu teorija i metoda i
nemogucénosti da se jasno definiraju status kulturalnih studija, intelektualne discipli-
ne i institucija unutar kojih djeluju.

Kritizirana je svojevrsna nadmo¢ u tumaéenju znanja. Istaknuto je, naime, da dje-
luju kao “fantomski drustveni pokret” ili "zamjena za radni¢ku klasu” ili za “protu-
hegemonijske saveze drustvenih snaga™ koji bi trebali zauzeti mjesto proletarijata,
odnosno da prenosenjem znanja od taktike oponiranja prelaze u korpus znanja &ijim

% Treba reéi da je Nacionalno vijece za visoko obrazovanje u RH dalo preporuku 2008. godine
da se rodni kolegiji slu3aju u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi kako bi se
ispunili zahtjevi Nacionalne politike za ravnopravnost spolova.

#  Termini koje koristi T. Bennet (2005).
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bi se prenosenjem omoguéila institucionalizacija, $to bi u konatnici rezultiralo smje-
§tanjem nastavnika kulturalnih studija na stranu onih koji vladaju.

Iako se jezgra osposobljenog sloja intelektualaca u sklopu kulturalnih studija nije
vezala ili pripremila, kako Bennett (2005) kaze, “za neki povijesni pokret u nastan-
ku" te iako je vjerojatnost da ée se to dogoditi mala, stvorio se sloj obrazovanih Zena

koje su unutar feministickog diskursa razli¢itih disciplina zauzele klju¢na i utjecajna
mjesta.

Mnoge od njih su sklopile savez s “masinerijama vlada” u najsirem smislu rijeci. Nji-
hovim i ukljuéivanjem ostalih "kulturnjaka’, kaZu kritiari, tradicija kulturne kritike
je pala u vodu jer se dopustalo i dopusta se da kulturno iskustvo oblikuju instrumenti
vlasti preko institucionalizacije i novih oblika poduéavanja.

Kritika je utemeljenje nasla u povijesti i posebnosti burZoazije koja je kao klasa bila
prisiljena voditi ra¢una o pristanku onih kojima vlada te voditi akrivnu politiku u
obliku zanimanja za kulturu podredenih klasa kako bi zadobila potporu u misiji
trzine ekspanzije.”®

Kontrastni uvid u Foucaultove i Gramscijeve radove omogucio je Bennettu kritiku
suvremene koncepcije kulture™ i ukljucenosti intelektualaca u kulturu te postavljanje
teze kako je kultura "znanost reformatora’, pri éemu ona niposto nije niti egzakena ni
neutralna. Foucault i Gramsci pripisuju kulturi osnaZenu ulogu u ustroju i funkcio-
niranju suvremenih sustava vlasti, a burzoaziji pozornost i brigu za subjektivni Zivot

podredenih. Tome su usmjereni u prvom redu ideoloski aparati drzave® — obrazova-
nje i mediji (ibid,, str. 93).

Jezik Drugih, smatra Bennett, pokazao se mobilnijim od jezika kulture vladajuce
klase i kulture podredene klase jer se bavi razlititim podru¢jima moc¢i (klase, roda,
kolonizacije) za razliku od kulture radnicke klase koja stupa u “nagodbu s kulturom
vladajuée [Jclase". Otpor Drugih se, medutim, ne moZe unaprijed teorijski promisliti
pa se u sklopu toga, a i Sire treba, kako kaze, ¢uvati ik radikalizma” i prestati grozni-
&avo kopati po ideji da bi se kulturalni studiji trebali zaokupiti tim “svetim” ciljem.

% O tome je opdirnije pisao Gramsci, koji je smatrao da je “drZava postala “odgajateljica” posvece-
na zadaéi podizanja "velike mase stanovnistva na odredenu kulturnu i moralnu razinu koja je
podudarna s potrebama proizvodnih snaga za razvitkom, te stoga s interesima vladajuce klase™
(opsirnije u Bennerr, 2005: 90-91).

Misli se prvenstveno na kencepciju kulture kao "nacina Zivora” koji prvi pur ulazi u upotrebu s
Taylorom.

Gramsci je drZavu smatrao dijelom odnosa moéi. Ona ih pomaze oblikovai i sastavljai. Nje-
zina uloga je jadari klasne odnose moéi u gradanskom drustvu (u Benner, 2005: 99).
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4. DOSEZI VANJSKE MOCI

4.1. Odabrani aspekti podjele rada

Feministicke teorije Zesto polaze od podjele rada kao jedne od vaznih pokazatelja
neravnopravnosti na trZistu rada. Smatra se da ona utjee na sve druge oblike ne-
jednakosti, djelujuci linearno, pojatavajuci ih te da je osnova nejednake distribuci-
je moéi. Podjela rada omoguéuje muskom spolu vecu gospodarsku i politicku mo¢
ne samo u drudtvu nego takoder na podru¢ju obiteljskih veza. Spolna podjela rada
optereéena je vrijednostima zapadne, maskulinisticke kulture jer se temeljem spola
drustveno pripisuju uloge.! Bourdieu (2001) se koristi sintagmom “negativnog sim-
bolickog koeficijenta” povezanog s tjelesnim, kojim su Zene odvojene od muskaraca.
Slabost Zenske tjelesne konstitucije, podloznost “prirodi” u obliku menstrualnih ci-
klusa i dugotrajnih razdoblja trudnoce ostavilo je traga na percepciju i karakternih
ali i radnih osobina Zena. Rad koji su Zene obavljale u kuéi imao je manju vaZnost od
rada koji su obavljali muskarci. Vjestine u radu rukama, vez, manji radovi na zemlji
(sadnja, okopavanje) opéenito kultiviranje tla, rad na prikupljanju i pripremi hrane,
briga za djecu i starije, pomo¢ ukucanima, ukljuéile su tjelesnost u strukcure koje
su se zadrZale u kolektivnoj svijesti kao one koje su imanentne Zenskoj prirodi kao
takvoj. Sve §to je bilo povezano s vjestinom ruku, pripisivalo se enskom radu. Zena
je jo3 od aristotelovske tradicije dobila, ali i na sebe preuzela teret “pomoéne radne
pasivnosti”, iako je posve jasno da su Zene u povijesti mnogo radile. Spolna konota-
cija, odredenost habitusa tjelesnoi¢u nije izrazavala samo opée, musko stajaliste o
Zenama nego i Zensko videnje samih sebe, misli Bourdieu. Pripisana neozbiljnost i
djetinjastost, vjerojatno zbog posvecenosti odgoju djece, odrazila se i na leksik: Zene
su tepale, gurale slova i rije¢i, koristile se umanjenicama, zabavljale i brinule se hoce
li potomstvo izrasti u ljude.

Rasni aspekt problematike pokazuje da ako je i bijela Zena viktorijanskog razdoblja
odista veéinu svojega vremena provodila u izradi akvarela i sviranju klavirskih kon-
cerata, “crna” je Zena negdje u isto vrijeme na plantazama pamuka u Americi ili na
brodovima koji su gazili preko Tihog oceana bila seksualno poniZavana, tukli su je i
svojim je grubim prstima radila mnogo teze nego neki muskarci bijele rase.

*  Ann Oakley (2005) upozorava da u mnogim kulturama Zene i muskarci obavljaju jednake
poslove kao ¥to su lov, zajednicki odgoj djece itd.
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Promjene koje su se dogodile u 20. stolje¢u u svijeta rada, brza i ucinkovita indu-
strijalizacija, masovno zaposljavanje, urbanizacija, promjene u gospodarskim mo-
guénostima i nacinima zivljenja udaljile su Zene od (samo)reproduktivne i obiteljske
“utemeljenosti”. Usavriena i visoka podjela rada kao oznaka modernih drustava o
kojoj je jos pisao Durkheim (1972), stvorila je nove odnose medu ljudima. Moguénost
$kolovanja, promjene funkcija $kolskih ustanova u reproduciranju razlike izmedu ro-
dova, moguénost kontrole reprodukcije, smanjenje broja élanova domacinstava, kas-
nije stupanje u brak, skracivanje prekida profesionalnih aktivnosti u vrijeme rodenja
djece, povec¢anje stope razvoda kao i smanjenje stope zakljucenih brakova dovode do
pojave novih tipova obitelji (Bourdieu, 1998: 123).

Obrazovanje Zena je poveéalo njihove izglede u drustvu. Ako im veé nije bilo dostup-
no vlasnistvo nad zemljom, kapital ili vojna sila, profesionalno je znanje mnogima od
njih otvorilo vrata, ali je i utjecalo na svijest o vlastitoj podredenosti. Podrudje znanja,
medutim, ostalo je pod utjecajem starih podjela; muskarcima su tradicionalno pri-
padale, ako se govori o znanosti, one najotmjenije, najsinteti¢nije, najteoreti¢nije, a
Zenama najanaliti¢nije, najprakti¢nije i najmanje prestiZne discipline (ibid., str. 128).
Feminizacija zanimanja postala je s viemenom pokazatelj pada njegove vrijednosti.
Visoka menadzerska, politi¢ka i medijska zanimanja, odnosno visoki upravljacki po-
loZaji, unatoé sve veéoj prisutnosti Zena i dalje su dostupni uglavnom muskarcima.
Sli¢no je s visokim polozajima u podruéju visokog obrazovanja, kao i nekim drugim
sekrorima.

Briga o djeci, starijima i bolesnima iz kuénih se strukeura pripisuje Zenama i na jav-
nim i na razliéitim institucijskim razinama. Primjerice, éesto ministarstva obitelji,
socijalne skrbi i slicne ustanove drze upravo Zene, dok se ministarstvo obrane, finan-
cija, gospodarstva i ostali vaZniji resori dodjeljuju muskarcima.?

Spolno/rodni odnosi u podruéju obiteljskog, ali i na trZistu rada u suvremenim drus-
tvima mogu se shvariti i preko analiti¢kog konstrukta “rodnog poretka” koji je osmi-
slio R. W. Connell (Connell, Messerschmidt, 2005). Rodni odnosi su organizirana
podruéja praksi i drustvenih odnosa i kao takvi nadredeni su patrijarhalnima, dok je
patrijarhalna moé za Connella zamjenjujuéi pojam kojim se koristi zapadna kultura
za rodne odnose koje karakterizira dominacija muskaraca nad Zenama. Drustvo, od-
nosno kolektivne prakse, odraZavaju se na podrucja rada, moéi i kathexisa (osobnih
i spolnih odnosa) i povezane su s ponasanjem ljudi u svakodnevnom Zivotu. Rad je
spolno podijeljen unutar kuée i na trzistu rada (profesionalna segregacija i nejedna-
ke place), a moé djeluje u drustvenim odnosima koji ukljucuju autoritet i ideologiju
drzavnih, vojnih institucija i kuéanskog Zivota. Connell upotrebljava i pojam razli-
¢itih “rodnih rezima” koji se oéituju u funkcioniranju posebnih institucija (obitelj,
susjedstvo, drzava). U analizu uvodi pojam hegemonijske muskosti koji porijeklo ima u
kulturi i njezinoj dinamici. Ona je nadredena pojmovima muskosti i Zenskosti. He-

*  Suvremena sintagma da iza “svakog uspjesnog muikarca stoji jedna Zena" predobro opisuje
Zenin poloZaj. Ona je ta koja stoji uz bok ili iza, ona je sa strane, pomaze, uskaée pri radu mus-
karaca. Njima se pifu zahvale 3to su strpljive i poticajne, 3to se brinu o djeci dok se muskarci
bave vaznijim radom. U tom se smislu malo 3to promijenilo unutar obitelji, iako su se paralelno

dogodile velike instirucijske promjene.

14



Dosezi vanjske moti

gemonijska muskost utjelovljuje white — Anglo-Saxon — heterosexual — American syn-
drome’ jer podrazumijeva sve stereotipe koji se veZu za muskarca (hraniteljstvo obite-
lji, heteroseksualnost, brak, autoritet, tjelesna snaga). Hraniteljstvo ili “breadwinner”
model pristupa radnim ulogama vazan je u objainjenju poloZaja Zzena na trzistu rada.
Povezan je s hegemonijskom musko3¢éu &ije najslikovitije primjere Connell nalazi u
hAlmskim maco likovima. Connell upozorava na kulturalni problem prema kojem
prosjetan muskarac pati za ostvarenjem hegemonijske muskosti dobro prikazane u
hlmskoj umjetnosti, ali smatra da joj je podredena i Zenskost. Drzi kako se kriza u
suvremenim drustvima pojavljuje na tri razine: institucijskoj (obitelj i drzava), seksu-
alnoj (hereroseksualnost vise nije dominantna) i oblikovanju interesa (prava udanih
zena, homoseksualaca i antiseksizam) koji prijete poretku rodnih odnosa.

Drustvena pravila o radu za Iris Marion Young (2005) pokazuju odnose mo¢i i ne-
ravnopravnosti. Vazna su pitanja tko radi za koga, kako se rad nadoknaduje i kojim
se drustvenim procesima prisvajaju rezultati procesa rada.*

“Sloboda, mo¢, polozaj i samoostvarenje muskaraca moguéi su jer Zene rade za njih”
— Zenski rad neke feministice smatraju oblikom klasnog izrabljivanja jer se financira
pla¢om koju prima obitelj (Young, 2005: 66-67). Young se za kuéni rad koristi termi-
nom “sluganskog rada”, koji ujedno obuhvaca sve vrste rada a oni uklju¢uju brigu bilo
o dnevnim, bilo 0 noénim aktivnostima. On nije samo rodno nego je i rasno odreden,
pa tako Afroamerikanci i Latinoamerikanci u SAD-u ¢esto rade kao nosa¢i, portiri,
sobarice, vozaéi autobusa i sli¢no. Osim tih poslova, tu spadaju svi nekvalificirani po-
slovi kojima se opsluzuju visokokvalificirani radnici. “Spolna podjela rada kod kuce i

na radnom mjestu proizvodi rodno specificne oblike izrabljivanja i nemoéi” (Walby,
2005: 151).

Carol Brown (1981) i Sylvia Walby (1990) smatraju kako stratesko postojanje javnog
patrijarhata stvara nov sustav izrabljivanja Zenskog rada u kuéanstvu, §to znaéi da
su muskarci odbacili brigu o odgoju djece jer je to Zensko podruéje, odnosno time
se bave drZavne institucije socijalne skrbi. Takoder se pokazalo da skraéeno radno
vrijeme u Velikoj Britaniji esce rade Zene od muskaraca. Ne zato da bi se udovoljilo
Zenama koje se istodobno brinu za obitelj, nego je vjerojatnija teza prema kojoj je
kapitalisticka privreda strukturno iskazala potrebu za takvom vrstom rada, pa su
se Zene ukljuivale na trzite rada kao vrsta radne snage koja tom zahtjevu moze
udovoljiti. Zene, smatra Walby (2005) lakse prihvacaju fleksibilnost, ali istodobno
ulaze u podrugje sindikalno nezasti¢enog rada, losih uvjeta rada, iako je on zakonski
reguliran kao i rad u punom radnom vremenu.

Kapitalizam i patrijathalne strukture karakteriziraju napeti, proturjeéni odnosi. To
pokazuje injenica da je kapitalizam u pocetku imao koristi od spolne podjele rada
Jer su Zene besplatno odrZavale kuéni pogon i brinule se za muskarce (Oakley, 2005),
da bi poslije s ulaskom Zena na trziste rada odnosi postali zamrseni, pa se kapitali-

zam “distancira” od patrijarhalnih struktura,

? U prijevodu: bijeli — anglosaksonski — heteroseksualni — americki sindrom.

Young smatra da marksisticka teorija klasnog ugnjetavanja ne objainjava spolno i rasno ugnje-
tavanje pa to ito Zene ne posjeduju sredstva za proizvodnju i bogatstvo ne obja¥njava njihov
potlaéen polozaj u cijelosti,
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Walby (1990) smatra kako postoji Sest neovisnih, interaktivnih struktura koje upu-
¢uju na dananje postojanje patrijarhata: proizvodni odnosi u kuéanstvu, zaposlenje,
patrijarhalna drZava, musko nasilje, patrijarhalni odnosi u seksualnosti i patrijarhal-
ne kulturne institucije. Na svih Sest razina Zene su Zrtve patrijarhalnih struktura; u
kuéi obavljaju neplaéeni kuéni rad i odgajaju djecu, na trZistu rade odredene i najées-
¢e nize kvalificirane poslove i primaju nize place. DrZava takoder ima patrijarhalne
osobine i zastupa patrijarhalne interese Zesto izmisljaju¢i modele ravnopravnosti koji
su napravljeni temeljem modela muskog hranitelja obitelji. Zene su sustavno Zrtve
muskog nasilja, a drzava im u zastiti rijetko pomaze, odbija intervenirati ili ih sum-
nji¢i za izazivanje nasilnika. Seksualnost je takoder patrijarhalno konstruirana jer se
razli¢ita pravila ponasanja primjenjuju na Zene a razli¢ira na muskarce, a u to je uklju-
dena i “prisilna heteroseksualnost”. Kulturne institucije (mediji, religija, obrazovni
sustav) Zene sustavno prikazuju patrijarhalno. Walby temeljem toga razlikuje dva
tipa patrijarhata: privatni i javni. Dok privatni ukljuéuje dominaciju unutar kucan-
stva i prijeci sudjelovanje Zena u Sirem drustvenom Zivotu, javni dopusta ukljuenje
Zena na trZiste rada i u politiku, ali ne i sudjelovanje u “moéi, bogatstvu i drustvenom
poloZaju”. Ona smatra kako danas prevladava javni patrijarhat. U prilog javnog patri-
jarhata govori i &injenica da su Zene iskljuéene iz vojske i policije, pa danas analizirati
polozaj Zena bez razmisljanja u tim dvjema institucijama nema previe smisla.
Walby je u svojim kasnijim radovima ukljuéila i generacijsko razlikovanje Zena pa je
tvrdila da su starije Zene éesée u kuénom, a mlade u javnom rodnom rezimu. Ostaje
pitanje koliko je njezina analiza patrijarhalnih struktura osjetljiva na promjene te u
kojoj mijeri zagovara homogen pristup Zenskom i muskom spolu/rodu.

Na pitanje kakav je poloZaj Zena na trZistu rada u suvremenim drustvima, odgovoriti
su pokusali razli¢iti subferninizmi. Na primjer, marksisticki feminizam u osnovnim
idejama drzi kako su uéinci kapitalisticke proizvodnje strukturnog, znatno snaZnijeg
karakrera nego $to to tvrdi liberalni feminizam. “Siromastvo je samo simptom; ek-
sploatacija je u njegovim korijenima” (Bandarage, 1984: 500). Marksisticko glediste
uzima u obzir promjene tipa, odnosno strukture radne snage, ito objainjava moénim
kapitalistickim sustavom i njegovim pravilima koja su u prvome redu usmjerena pre-
ma profitu. Zagovara tezu kako su Zene prostorna i rezervna radna snaga u proce-
su kapitalisticke proizvodnje. Kapital stvara spolno/rodno tipizirane poslove, te je
pojam manje vrijednosti Zenske radne snage samo rodna ideologizacija. “Suvremeni
marksisti isticu da je opresija nad Zenama neraskidivo povezana s klasnom opresijom
na oboje, nacionalnoj i medunarodnoj razini. Prema tome, oslobodenje ve¢ine Zzena
i muskaraca — nije moguée unutar prevladavajuéeg kapitalistitkog svjetskog sistema.
Integracija drustvene proizvodnje unutar socijalisticke ekonomije preduvjet je Zenske

slobode od stega rodnih uloga” (ibid.).

Liberalni feminizam inzistira na postojanju nepodudarnosti polititkog, civilnog i
socijalnog gradanskog statusa Zena. Naime, Zene za razliku od muskaraca zaostaju
u stjecanju socijalnog statusa pod kojim podrazumijeva “spektar prava na minimum
ekonomskog blagostanja i sigurnosti”. Ipak, rodne nejednakosti liberalni feminizam
vise vidi kao aberacije “koje se mogu otkloniti kroz pravne procedure i promjene sta-
vova” (ibid., str. 495). Liberalna teorija tvrdi kako je pristup placenim poslovima i
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koncentracija Zenske radne snage u usluznim djelatnostima, a ne u proizvodnji po-
kazatelj druitvene (ne)moéi Zena, osim toga, ucestalost rada Zena u modusu skrade-
nog ili feksibilnog radnog vremena nije izravno povezana s manjkom ili viskom rad-
ne snage. Walby (2005) temeljem proucavanja pet lokalnih trZista rada u nekoliko
posljednjih desetljeca u Velikoj Britaniji pokazuje kako Zene neprestano uveéavaju
zaposljivost bez obzira na potrebe kapitala. Zene, prema njoj, nisu rezervna radna
snaga koja u proces proizvodnje biva ukljucena samo u vrijeme procvata kapitali-
sticke ekonomije, protiveéi se tako tezi Bravermana iz sedamdesetih godina, koji je
tvrdio da Zene ulaze u proces proizvodnje ulaskom kapitalizma u kuéanstva kao i u
ciklickim fluktuacijama privrede. Stajaliste liberalnog feminizma utemeljeno je na
ideji kako su promjene u privredi povezane s preobrazbom rodnih odnosa, za razliku
od oponenata koji u objainjenje uklju¢uju razne aspekre i tvrde kako se potreba za
radnom snagom mijenja ovisno o prostornoj koncentraciji, spolu ili tipu rada, fazi
kapitalizma i sli¢no.

Pozivajuéi se na jos neke teoretiéare, Walby (2005: 17) tvrdi kako su rod i klasa
uzroéno povezani (jako se u drustvenim znanostima terminologija uzrokovanja ne
upotrebljava) te da povezanost nije toliko kompleksna da se “uzrok” (kako kaze,
op.a.) ne bi mogao identificirati. To razmisljanje temelji na tezi kako rodno restruk-
turiranje, deregulacija i globalizacija mijenjaju privredu, odnosno da je privreda pod
utjecajem politickih i kulturnih procesa. Uslijed toga, u rodnim su odnosima prisut-
na dva usporedna procesa: konvergencija i polarizacija. Dok je konvergencija proces
kojim se oznacava moguénost u prvome redu mladih Zena da se $koluju i pronadu
bolji posao, s druge strane je polarizacija, odnosno odvajanje njihova iskustva od isku-
stva Zena starijih generacija.

Zenska je neovisnost rezultirala i sasvim drukéijim procesom od onog koji bi se mo-
gao ocekivati ~ siromastvom. Gubitak "privilegiranog’, tipiéno Zenskog poloZaja uz-
drZavane i zbrinute Zene, zamijenio je strah i nesigurnost jer vrara siromastva za nize
obrazovane Zene nisu zatvorena samom éinjenicom $to su neko¢ radile® i stekle pravo
na mirovinu.

Opreka izmedu marksistickog i liberalnog pristupa odraZava se u objadnjenju vrijed-
nosti Zenskog kapitala. Dok marksisticke feministice tvrde da zaposljivost Zena ovisi
o ponudi i potraZnji, te da manje zarade ovise o nedostatnoj vrijednosti Zenskog ka-
pitala uslijed nedostatka obrazovanja, iskustva i vjestina, liberalne tvrde da su za sve
krive diskriminacija i vrijednosti koje Zene vezu za kuéne djelatnosti te stereotipno
vrednuju Zenski rad. Neke teoreticarke tvrde da je marksisticka analiza ipak superi-
orna u analiti¢kom i moralnom smislu. Sociologinja Bandarage opresiji pristupa po-
vijesno promatrajuéi odnos klase i imperijalizma jer “opresiju nad Zenama nije mogu-
¢e jednostavno svesti na musku ignoranciju ili na muski ego. Oslobodenje Zena trazi
radikalnu promjenu nasih vrijednosti, materijalnih interesa i druitvenih dogovora na
nacionalnom i medunarodnom nivou”. “Analiticki, moZemo izdvojiti klasno ugnjeta-

U Hrvarskoj se dogada jos jedna pojava. Naime, mirovina postaje generator siromastva i za
Zene i za mugkarce, ali prvenstveno za Zene koje su ju ostvarile na poslovima s niskim prima-
njima. Postotni udio Zenskih mirovina u mirovinama muskaraca iznosi 83% (Zene i muskarci
u Hrvatskoj, 2008: 41).
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vanje od seksualnog ugnjetavanja, kapitalizam od patrijarhata, ali u stvarnosti oni su
neraskidivo medusobno povezani. Kao sto sada znamo, patrijarhat je gotovo svugdje
oblikovan njegovim odnosom prema kapitalisti¢ckom svjetskom sistemu. Patrijarhat
i kapitalizam su u dijalekti¢kom odnosu i njihovo razrjesenje zahtijeva dijalekti¢ku
analizu (1984: 504-505).

Socijalisti¢ki je feminizam® uzeo je u obzir obje strukture, patrijarhalnu i klasnu.
Prema tome stajalistu, klasna i rodna strukeura su neodvojive, pa je cil;j te struje fe-
minizma zalaganje za ravnopravnost koja nece biti utemeljena na eksploataciji jedne
grupe ljudi od strane druge (Holmstrom, 2003). Osim klase i roda, uzimaju se u
obzir ostali elementi identiteta: rasa, etnicitet, seksualna orijentacija te se smatra da
ova obiljeZja mogu pomoéi u definiranju akrivisticke strategije. MoZe se re¢i da je ak-
tivizam i potaknuo ovu vrstu subfeminizma jer je on nastao na iskazima aktivistickih
grupa, kolektivnim radovima (Redstocking Manifesto),” kao i nekim klasiénim femi-
nisti¢kim radovima.® Socijalisticka struja smatra da ako feminizam ne vidi uzrok
ugnjetavanju Zena u kapitalizmu, nije od velike koristi jer su Zene subjekri proleta-
rijata novoindustrijaliziranih zemalja kao i trefikinga. Socijalisticke se feministkinje
trude ne svoditi spolno ili rasno ugnjetavanje na ekonomsku eksploataciju, nego ro
zovu zajednickim terminom “kapiralisticki patrijarhat”, svjesne patrijarhalnih struk-
tura koje su odgovorne za podreden poloZaj Zena. Opravdanje za zanemarivanje obi-
teljskog rada Zena u Marxa i Engelsa nalaze u njihovoj koncentriranosti na glavnu
zamisao prema kojoj kapitalizam zanima samo onaj rad koji u drustvu proizvodi
visak vrijednosti. Stoga je pozicija Zena funkcija ekonomskog sistema, kapitalizma i
rodnog sistema. Holmstorm brani Marxa kada kaZe da je rad u ku¢i neproduktivnog
karaktera. To je, kaZe ona, rekao i za rad stolara, ali samo zaro $to ni jedan ni drugi
ne stvaraju viSak vrijednosti. Marksizam, dakle, ne treba reviziju nego samo rodnu
nadopunu. Socijalisti¢ke su feministice od radikalnog feminizma preuzele tezu kako
je “osobno politicko” pa tako analiziraju i “rad” oko reprodukcije i daju mu politicke
konotacije. S njihova stajalista i liberalne i marksisticke teorije bile su “rodno slijepe”
i koncentrirale su se na kljuéne pojmove individualizma u prvom sluéaju, i radnicke
klase u drugom slu¢aju. Kao takve nisu bile u stanju objasniti pojam “ugnjetavanja
Zena” kao posebne klasne i individualne kategorije.

Ni socijalisticke ni marksisti¢ke feministkinje® nisu bile postedene kritike. Jedna se
od najozbiljnijih razvila upravo u redovima “crnih” feministkinja koje su im prigova-
rale “rasnu sljepocu’, ali i temeljnu orijentaciju koja je neosjetljiva na postojanje patri-
jarhalnih strukeura u nekapitalisti¢kim drustvima. “Crne” Zene, Indijke, Pakistanke
itd. imaju niZu privrednu aktivnost od bjelkinja te rade tipizirana zanimanja u bo-

¢  Socijalisticki feminizam poznat je i pod nazivima womanizam, materijalisticki feminizam i
feministicki macerijalizam.

?  Vidjeti Redstocking Manifesto, Combahee River Collective’s Statement te radove Heidi Hartmann
i Gayle Rubin. Opéirnije u radu Nancy Holmstrom (2003).

*  Misli se na Mary Wolistonecraft i njezino djelo iz 1792. godine Obrana zenskib prava.

*  Marksisticki i socijalistitki feminizam korijene eksploatacije Zena nalaze u kapitalistickom
porecku. Oba inzistiraju na koncepciji klasne solidarnosti koja ujedinjuje Zene i muskarce iz
iste klase. Socijalistitke feministice vjeruju kako ¢e se jednakost spolova ostvariti postupno, a
marksistitke feministice teze uspostavi drukéijeg, komunistickog drutva.
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gatim drustvima Zapada. Takoder, “crne” su feministkinje traile da se iz analize

ne izostave svakodnevni odnosi Zena i muskaraca u kojima su prisutni seksualnost i
nasilje (hooks, 1989).

4.2. Zenska zanimanja

Ve¢ su u prijasnjim poglavljima spominjana Zenska zanimanja, ije se obavljanje naj-
Lesce veZe za tradicionalne rodne uloge.' Upravo rodno specificna podrudja (skrb,
njega itd.) predmet su niZeg vrednovanja i slabije pla¢enog posla, jer iako se rad vred-
nuje temeljem nekih objektivnih kriterija, feministice tvrde kako se podrugja u koji-
ma dominiraju Zene otvoreno diskriminiraju kao umno nedovoljno zahtjevna. Zene
uglavnom ne rade u prestiZnim zanimanjima.

Tradicionalno se drustveni ugled Zena povezivao sa zanimanjem i ugledom muza.
Kada Zena po¢inje obavljati poslove izvan domacinstva i kuce oni, upravo zaro $to ih
obavlja osoba niZeg ugleda, imaju manju vrijednost (Sporer, 1990: 124). Kao primjer
moZe se dati medicinsko zvanje koje do 18. stolje¢a Zene nisu mogle obavljati, ali
je posao njegovateljica ostao Zenski sve do danas. Kada je netko u obitelji bolestan,
prirodno je da ga njeguju Zene, ali je i danas rijetko da su Zene kirurginje. Lije¢nice
uglavnom specijaliziraju niZe rangirana zanimanja u medicinskoj profesiji (stomato-
logija, pedijatrija, opca praksa i sli¢no).

Zene su u bivéim socijalistickim zemljama viSe ulazile u profesije, za razliku od ze-
malja Zapada, posebno SAD-a. Dominirale su na poslovima na kojima su i danas
najvise zastupljene: tajnice, medicinske sestre, odgajateljice, u kojima su ¢inile gotovo
100% zaposlenih. Sli¢no se moze zapaziti i kod uciteljskih poziva, jer su se Zene u
tom zanimanju obrazovale i prije nego $to su se poele upisivati na fakultete. "Ka-
rakreristike organizacija koje zaposljavaju masovno poluprofesije (bolnice, socijalni
rad, kole itd.) jesu administrativna kontrola ili kontrola struénjaka. Ostaje pitanje
dobivaju li poluprofesionalne organizacije takvu formu (administrativna kontrola)
zbog velikog postotka zaposlenih Zena ili te organizacije regrutiraju Zene zbog or-
ganizacijskih razloga — smatrajuéi ih pokornijima i submisivnijima” (Sporer, 1990:
126). Na primjeru triju zemalja (SAD-a, tadasnjeg SSSR-a i bivie Jugoslavije) Sporer
je jos pocetkom devedesetih godina pokazala kako je socijalistitka ideologija znatno
pomogla ulasku Zena u neke profesije. Dok je ravnopravnost Zena u zemljama bivieg
socijalistitkog bloka uvela drZava, u SAD-u je borba za ravnopravnost bila potpuno
drukéija: bila je proizvod borbe sufrazetskog pokreta te nastojanja razlicitih inte-
resnih grupa. Za to je u prvome redu bila zasluzna drzavna socijalisticka ideologija
glorificiranjem manualnog rada, egalitarizmom i uravnilovkom koja je smanjivala
prestiz izmedu zanimanja u drustvu (ibid.).

*  Zanimljiva je lista poslova koju navodi Virginia Woolf u eseju Vlastita soba. Ona kaze kako
su intelektualni Zenski poslovi za novac do 1918. godine podrazumijevali pisanje adresa na
omotnicama, ¢itanje starim gospodama, izradu umjetnog cvijeca, poducavanje djece u vrricu
abecedi, dok su novinarski poslovi uklju¢ivali praéenje vjenéanja i petparackih predstava (2003:
41).
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Jedna sistematizacija (Boyd, 1997) poslijeratnih rezultata istraZivanja spolno/rodne
segregacije zanimanja, bez obzira na metodolosko nesuglasje, pokazuje sljedece:

1. rasnii migrantski statusi ¢esto su u kombinaciji sa segregacijom

2. veli¢ina segregacije pada, iako i dalje postoji

3. razine segregacije odraZavaju odnos kompleksa drustvenih faktora koji uvecavaju
ili sniZavaju razine segregacije zanimanja

4. Zene ulaze u muska zanimanja, a istodobno muskarci ne ulaze u Zenska.

Reskin (1990) vidi razloge za spolno/rodnu segregaciju u nekoliko ujedinjenih fak-
tora: preferencijama Zena i muskaraca za pojedina zanimanja uslijed obiteljskih vri-
jednosti ili pritiska i socijalizacije spolno/rodnih uloga. Iz Sireg drustvenog konteksta
ona uzima kao vazne faktore ponudu radnih mjesta, preferencija i praksi poslodavaca
(3to ukljuuje i rodnu diskriminaciju, ali i rodne stereotipe kod zaposljavanja), tros-
kove zapogljavanja, obrazovanja i plaéa.

Zanimljivo je istraZivanje Chafetz i Hagan iz 1996. godine (navedeno u Crompton,
Harris, 1998: 299) na uzorku od 21 industrijske drZave tijekom tri desetljeéa, pocevsi
od 1960. godine. Te autorice opisuju promjene koje su se dogodile sa zenskom rad-
nom snagom, ali i brakom, smjestaju¢i objasnjenje unutar teorije racionalnog izbora.
Autorice smatraju da priroda prevladavajuéih socijalnih normi omoguéuje muskar-
cima ostvarivanje ciljeva bez obzira na obiteljski Zivor, §to se ne moze re¢i za Zene.
Racionalni izbor Zena ograniéen je na dihotomiju i balansiranje izmedu drustveno
vrednovanih ciljeva; s jedne strane ugodno obiteljsko ozracje i uspjesan kuéni Zivot, a
s druge “individualno ispunjenje i uspjeh u javnoj sferi’, 3to se slaze s tezom Tourai-
nea (2005) o ambivalentnoj poziciji Zena.

Istrazivanje Crompron i Harris (1998) pokazalo je da sve vise Zena svoj identitet
odreduje u prvom redu preko zaposlenja. Takoder, te su autorice na malom uzorku
u Velikoj Britaniji pronasle razlike izmedu lije¢nica i menad¥erica u vezi s uskla-
divanjem obiteljskog Zivota. Dok su lije¢nice nastojale biti podjednako uspjeine na
oba podruéja, obiteljskom i radnom, menadzerice nisu iskazivale veliko zanimanje
za obiteljski Zivot. Takoder, lije¢nice su uglavnom specijalizirale “zenska” podruéja
medicine — pedijatriju, dermarologiju i radiologiju u skladu, kako autorice kazu, s
konzervativnim raspoloZenjem u Velikoj Britaniji. One su unutar obitelji prihvacale
tradicionalnu podjelu poslova, kao §to su i manje koristile pomo¢ u ¢uvanju djece
ili odrzavanju kuce. Od pocetaka karijere bile su okrenute “obiteljski usmjerenim”
specijalizacijama u medicini, donoseéi tako racionalne odluke koje ée im omoguéiti
dobro uskladivanje Zivotnih obaveza. Gjerberg (2003) takoder pokazuje kako Zene
rijecko rade na prestiZnim poslovima u medicini te kako su odrednice Zenskih i mus-
kih karijera razli¢ite. Manji broj djece i odgadanje radanja prvog djeteta pokazali su
se povezanima s uspjehom Zena u karijeri. Zanimljivo je da je brak s doktorom tako-
der imao pozitivan utjecaj na razvoj karijere.

Danas, opéenito gledano, segregacija zanimanja slabi iako i dalje postoji, osobito u za-
posljavanju (Walby, 2005: 41). Medutim, feminizacija je tijekom 20. stolje¢a najvise
zahvatila obrazovanje i zdravstvo, iako je za njih kao, i za ostale djelatnosti, karakte-
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risti¢na horizontalna segregacija rada, $to znati da postoje Zenski i muski poslovi na
raznim organizacijskim razinama. Na primjer u medicini (pedijatrija, opéa praksa,
laboratorij), u arhitekturi (unutrasnje uredenje). Zanimljivo je kako su Zene najvile
zaposlene na poslovima odrZavanja unutarnje &istoce objekata, dok &istoéu javnih
prostora odrZavaju muskarci (Katunarié, 1984)."

Scott (2003) smatra kako se vise ne moze tvrditi da je ekonomska organizacija rodno
slijepa. Buduéi da su zbog rodne ideologije rodni identiteti ugradeni u zanimanja, ne
treba ocekivati da ée muskarci prelaziti u Zenska zanimanja ako se ne sevori poticajno
politicko ozradje ili se neko tipiéno Zensko zanimanje ne popularizira u medijima ili
iz nekog drugog razloga, postane dobro plaéeno'? i time dobije na atrakeivnosti.

Sa stajaliSta spolno/rodne segregacije!® zanimanja, vaZno je razmotriti odnose modi,
jer svako zanimanje uklju¢uje razlicite razine odgovornosti, autonomije te drustvene
i ekonomske nagrade. MoZe se ocekivati da ée globalni trendovi, izmedu kojih je
znacajna niska stopa fertiliteta stanovnistva, zajedno s ostalim faktorima pogodova-

ti tolerantnijem tipu rodne ideologije, postepenim ispravljanjem negativnog odnosa
prema Zenskoj radnoj snazi.

Sire gledano, Young (2005: 263-264) tvrdi kako je danas u kapitalistitkim drustvima
osnovna klasna podjela izmedu kvalificiranih i nekvalificiranih radnika, a kontrola
kapitala samo je poseban oblik vlasnickih prava. Visokokvalificirani nisu produk-
tivni radnici u marksistickom smislu te rijeci, nego su radnici u bolje placenim za-
nimanjima. Iz ove dihotomije proizlazi tzv. “normativni dualizam’, odnosno neki se
poslovi smatraju prirodno superiornijima i vrjednijima od drugih. Kvalificirana kla-
sa sustavno regulira ulazak ostalih posjedovanjem specificnih znanja. Temeljem tih
znanja, visokokvalificirani imaju vece plaée, priznanja i mo¢ te vode poseban nacin
Zivota, a rad nekvalificiranih radnika im to omogucuje.

4.3, Potpla¢enost

Kao jedan od najées¢ih argumenata potplacenosti Zenske radne snage navodi se slaba

izobrazba i rodna “specijalizacija” za pojedina, niZe vrednovana zanimanja."* Medu-

tim, raspon plaéa Zena i muskaraca posljednjih godina sve se vide smanjuje. O ka-
om je rasponu rije¢ i koji fakrori utje¢u na njega?

Rad, danas, podrazumijeva neprestano usavravanje, visu razinu umijeéa i kvalifika-

cija. Obrazovanje je vazno za promaknuée na bolje placene poslove, no ne smiju se

iskljuéiti ni ostale varijable kao $to su strukeura spolno/rodne segregacije, diskrimi-

u

Primijeceno je kako broj zena medu uredskim sluzbenicima u Hevatskoj stalno raste: 2001. go-
dine bilo ih je 72%, a sli¢no je u drugim zemljama (Zene i muskarci u Hrvatskoj 2007, 2007: 37).

2 Mozda je za to dobar primjer modna industrija.

»  Termin “spolna segregacija” 1960-ih i 1970-ih bio je prvotno u upotrebi i ekvivalent je pojmu
“rodne segregacije” koji je usao u upotrebu poslije.

"

Medutim, promjene u obrazovnoj strukruri stanovniftva idu u korist pokusaja mnogih Zena da
steknu visoko obrazovanje, pa tako danas udio studentica na nekim fakultetima u RH prema-
3uje polovicu (Adamovi¢, 2006).
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nacija i predanost poslu. Iako je $kolovanje za tipi¢no Zenska zanimanja povezano sa
spolno segregiranim zaposljavanjem, dugoroéno gledano, tesko je, optimisti¢no ne
zamisliti da ¢e vecina profesija ostati imuna na prodor Zena.

Ipak, treba se vratiti realnim pokazateljima. Izvjestaj Europske komisije za 2008.

odinu za ¢lanice EU-a pokazuje da Zene prosjeéno zaraduju 17,5% manje nego mus-
Earci, jako se napominje da razlog tomu nije diskriminacija. Cesto se kaZe da je rije¢
o prirodi posla ili o izboru zanimanja ili o niZzim pla¢ama u zanimanjima u kojima
rade Zene (European Commission, 2011).”* Medutim, onog trenutka kada se neko za-
nimanje feminizira, place najéesée padaju, 3to je posljedica nejednakog vrednovanja
kompetencija Zena. S toga stajalista, nije svejedno koje zanimanje obavlja Zena a koje
muskarac; zenska ce tradicionalna zanimanja, bez obzira na to obavljaju li ih mus-
karci ili Zene (odgajateljice, uéiteljice i sliéno) biti manje placena od obrtnickih, tra-
dicionalno muskih zanimanja (mehaniéar, vodoinstalater, elekericar itd.). Zdravstvo
i obrazovanje, takoder, u svojim niZim segmentima imaju plaée manje od policije i
vojske, koje drZave vrednuju na poseban naéin. Malobrojne Zene u potonjim, javnim
sluzbama vjerojatno ée dobivati istu plaéu za isti posao, ali ¢e imati problema u pro-
cesu napredovanja u karijeri, o éemu ¢e rijeéi biti poslije.

Statisticki podaci, ponekad, stvaraju iluziju o tome kako Zene, ako to zaista Zele,
mogu postici sve; oni potkrepljuju ideju da bi *horda” obrazovanih Zena brzo mogla
okupirati veéinu raspoloZivih, dobro plaéenih radnih mjesta i “istjerati” muskarce iz
odredenih zvanja. Za sada, izgleda, za to nema bojazni; na primjer, jedna od djelat-
nosti koja je imala najvisu prosje¢nu mjeseénu bruto plaéu u 2008. u Hrvatskoj bila
je “Anancijska djelatnost i djelatnost osiguranja”. U njoj je, medutim, udio placa Zena
u pla¢éama muskaraca bio najniZi od svih djelatnosti — 72,4 posto (Zene i muskarci u
Hrvatskoj 2010, 2010: 39).

U socijalistickom razdoblju, prema jednom od rijetkih istrafivanja toga problema
(jer se statisticki rodna struketura plaéa u Hrvatskoj prati tek nekoliko godina), Zene
s visokom struénom spremom primale su 83,4 posto dohotka jednako obrazovanih
muskaraca, dok su nize kvalificirane Zene primale 91,9 posto prosje¢ne plaée muska-
raca (Sporer, 1990). U razdoblju prijelaza na kapitalizam u Hrvatskoj su se dogodile
velike promjene u cjelokupnom naéinu funkcioniranja ekonomije, ito se odrazilo na
strukeuru i liberalniju politiku plaéa, a ujedno se pojacalo proucavanje rodnog jaza
u plaéama.’® Usporedujuéi Hrvatsku s ostalim zemljama srednje i istoéne Europe
(CEE) nalazimo neke specifi¢nosti — relativno niska nekorigirana razlika u plaéama
(oko 10 posto u prosjeku 2008. godine)"” u Hrvatskoj povezana je s osobinama ljud-

5 Vidjeti internetski izvor.

% Sto se udjela Zena medu zaposlenima ti¢e, Hrvatska je danas na razmedi Istoka i Zapada; ima
nesto niZi udio Zena medu zaposlenima (56,6 posto — 2009. godine) nego postsocijalisticke
¢lanice EU-a; €ak ni u vrijeme pune zaposlenosti u socijalizmu, njihov udio nije bio izrazito
velik (39 posto — 1971). Ipak, podaci s pocetka 90-ih do danas sugeriraju kako se udio Zena na
trZistu rada neprestano uvecava izko su postojale oscilacije uslijed pove¢anja nezaposlenosti i
nepovoljnih ekonomskih trendova.

¥ CEE zemlje takoder imaju nisku nekorigiranu razliku u plaéama. Prema podacima Eurostata
za 2008. godinu Slovenija ima 8,5 posto, Rumunjska — 9 posto, Poljska — 9,8 posto, Madarska
~ 175 posto, Bugarska 13,6 posto, Ceska 26,2 posto.
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skog kapitala’ Zena, koji kao prednosne karakreristike ima obrazovanje i iskustvo®®
(Nesti¢ 2009: 86). Medutim, rezultati primjene kompleksne metodologije®® pokazali
su da su Zene znatno nize placene za iste karakreristike na triStu rada nego mus-
karci te da se ta praksa pogoriala izmedu 1998. (20%) i 2008. (22%).% Ta razlika u
plaéama ujavnom sektoru je relativno manje izraZena, iako je veca vjerojatnost pojave
dviju prepreka mobilnosti: efekt “liepljivog poda” (engl. sticky floor)?* i efekt “staklenog
stropa’ (glass ceiling efect)” §to je u javnom sektoru nesto manje izrazeno. Jedan od
razloga pogorsanja stanja u Hrvatskoj moZe se pripisati diskriminaciji na trziStu rada

(Gali¢; Nikodem, 2009), ali i drugim neprimijecenim karakreristikama zaposlenika
i poslova (Nesti¢ 2010).

Zene s djecom zaposlene kod privatnih poslodavaca (23%) imaju prosjeéno nizu pla-
¢u nego Zene koje nisu majke kao i u odnosu na muskarce, a u javnom sektoru nema
razlike izmedu Zena s djecom i bez djece (Ured za ravnopravnost, 2009).* Najveca
razlika u plaéama Zena i muskaraca u RH postoji na razini nezavriene osnovne skole
(28%) i $kole za obrtnicka i industrijska zanimanja te u $kolama za KV i VKV rad-
nike (22%). Na razini zavriene osnovne skole razlika je 20%, opée srednje skole 12%,
poslijediplomskog obrazovanja 6% te visokog obrazovanja 2%. Medu duZnosnicima
i direktorima razlika u placama 2003. iznosila je 13%. Takoder je nesto izraZenija u
privatnom sektoru (16%), u poduze¢ima u drZavnom vlasnistvu (14%), a u drzavnim i
javnim sluzbama iznosi 7%. Nesti¢ (2008)** zakljucuje kako je segregacija zanimanja
“vjerojatno najéeséi kanal kojim se realizira neravnopravnost u placama”. Takoder

izdvaja faktore obrazovanja, iskustva, slozenosti poslova, uvjeta rada, kao u uéinke
“staklenog stropa’”.

Jos se 2000. godine pretpostavljalo — jer egzaktnih podataka o plaéama Zena i mus-
karaca nije bilo — da su Zene najpotplacenije u tradicionalnim “Zenskim” sektorima:
proizvodnji tekstila, proizvodnji odjece, koZarstvu i obuéi, trgovini, ugostiteljstvu,
obrazovanju, zdravstvenoj zastiti i socijalnoj skrbi. Te su djelatnosti imale najnize do-

Prema nekim interpretacijama teorije ljudskog kapitala, obrazovanje je pozitivno korelirano s
dohotkom, odnosno, vjestine steéene obrazovanjem uvecavaju produkrivnost koja se nagraduje
visim zaradama (Becker 1985; Strober 1990). Strober ipak napominje kako teorija ljudskog
kapirala objainjava samo dio varijance zarada a ne daje objasnjenje u cijelosti ,pa ekonomisticki
pristup ovoj problematici nije dostatan.

Medutim, unutar hrvatskog triisa rada, Zene iako bolje obrazovane nego muskarci, imaju
malo ili nedovoljno radnog iskustva (Nesti¢ 2007: 35).

Nesti¢ (2009) se u istrazivanju koristio sloZenim postupkom Machado-Mata dekompozicijske
tehnike.

Procjenjuje se koliku bi pla¢u imali muskarci sa svojim radnim karakreristikama uz uvjer da su
za svaku tu karakeeristiku placeni poput Zena — tako dobivena “uvjerna” plaéa usporeduje se sa
stvarnim plaéama muskaraca,

Zene na nizim polozajima u organizacijama imaju slabe moguénosti napredovanja.

Stakleni strop je izraz koji se koristi u lieraturi za opisivanje nepotvrdenih prepreka napredo-
val)lju %ena na poloZaje moéi i odgovornosti ili opéeniro na bolje placene poslove (Nesti¢ 2010:
98).

Sli¢na razlika u pladama postoji u Spanjolskoj i Portugalu, 12% u Svedskoj, 2 10% u Sloveniji.
Vidjeri internerski izvor.

Vidjeti internetski izvor.

"
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hotke u odnosu na prosjek.” U 2005. godini, u Hrvatskoj, Zene su najvise zapoilja-
vali sljede¢i sektori: zdravstvena zastira i socijalna skrb (78,3%), obrazovanje (74,8%),
financijsko posredovanje (70,0%), hoteli i restorani (56,0%), trgovina na veliko i malo
(53,8%), poslovanje nekretninama (52,6%), ostale drustvene, socijalne i osobne usluz-
ne djelatnosti (50,21%) itd. (Zene i muskarci u Hrvatskoj 2007, 2007: 38).

Podaci o placama u Hrvatskoj, u tablici 2, pokazuju kako je udio pla¢a Zena u pla-
¢ama muskaraca najvisi u gradevinarstvu i rudarstvu, vjerojatno zato $to su u tim
djelatnostima zaposlene Zene, uglavnom, viSeg stupnja obrazovanja, a velika veéina
muskaraca je niZih kvalifikacija. Sekrori koji zaposljavaju najvise Zena ujedno imaju
niZi udio pla¢a Zena u plaéama muskaraca. lako kategorije nisu potpuno usporedi-
ve, mogu se primijetiti manji pomaci u promatranom razdoblju od 2005. do 2009.
godine. Obje, navedene djelatnosti u kojima udio placa Zena u pla¢ama muskara-
ca znatno premasuje prosjek je uveéan, dok u drugim djelatnostima postoje manje
oscilacije. Ukupno gledano, udio pla¢a Zena u plaéama muskaraca je 2005. godine
iznosio 89,7% a 2009. godine — 89,8%.

I statistike ILO-a (International Labour Organization, 2008)% pokazuju kako su Zene
(na globalnoj razini) iako se njihovo sudjelovanje u plaéenom poslu od 1997. godine
povecalo sa 41,8% na 46,4% u 2007. ostale u sektorima s malim plaama i malom
produktivnoséu. ILO medu glavne smetnje ubraja nejednak pristup zaposljavanju,
nejednake plaée i ograniéen pristup socijalnoj zastiti i upravljackim radnim mjestima.
Na globalnoj razini samo je 67 Zena ekonomski aktivno u odnosu na 100 muskaraca;
Zene se takoder nalaze medu najsiromasnijim i najmanje povlastenim stanovnicima
svijeta jer od oko 800 milijuna ljudi koliko ih ne zna éitati, Zene ¢ine dvije trecine.

ILO je sa svojim partnerima (vlade, poslodavci i sindikati) osmislio program pod
nazivom Decent Work Agenda kako bi potaknuo promjene na polju postizanja rodne
ravnopravnosti. “Investiranjem” u ta podrudja poticu se, kako se u programu kaze,
politicke, socijalne i ekonomske promjene koje osnazuju Zene. To mozda potvrduje i
podatak da su 2007. godine deset od petsto najuspjesnijih tvrtki vodile Zene, dok ih
je 2006. bilo sedam. Bez obzira na ovaj “porast’, to su izrazito mali brojevi.

Utjecaj placenog zaposlenja na Zivote Zena neprocjenjivo je velik jer uveéava njiho-
ve potencijale. U tom smislu i razvojni projekti UN-a procjenjuju kako se postorak
zaposlenosti Zena i visina place, uz obrazovanje i Zivotni vijek, smatraju glavnim po-
kazareljima drustvenog poloZaja Zena. I u tom je tijelu prihvaéeno stajaliste, a time
i politika prema kojoj postoje razlike izmedu Zena i muskaraca u moguénostima za
ostvarenje ekonomske moci u druitvu. Zene su jo$ uvijek u mnogim druitvima, pa i
u hrvatskom, slabo reprezentirane u procesima odluéivanja, bilo da je rije o financij-
skom, monetarnom, komercijalnom ili drugim ekonomskim sektorima.

Ovdje treba istaknuti da se zanimanje za Zenska prava, iako naravno potican femi-

nistickim inicijativama, nije javio iz éiste dobrobiti da se pomogne neravnopravnima.
U pozadini je svijest kapitalistitkog sustava o tome kako je domaéinstvo jedno od

* U tekstilnoj i koZarsko-obuéarskoj industriji primanja su 47,4% manja od drzavnog prosjeka.
Pogotovo su male plaée u trgovinama na malo, gdje je zaposlena vedina zena.
¥ Vidjeri internetski izvor.
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Tabilica 2. Udio prosjecne mjesecne isplacene neto plaée 7ena u plaéama muskaraca
2005, | 2009. godine (postotak, rang)

Udio placa Udio plaga
_ fenau Zenau
Djelatnost plaéama Djelatnost plaéama
muskaraca, muskaraca,
2005. (%) 2009. (%)
Gradevinarstvo 103,4 Gradevinarstvo 1.0
Rudarstvo i vadenje 98,5 Rudarstvo | vadenje 101.0
voz. skladisten Adminls?_raiivnel pomocne
Prijevoz, skladistenje | veze 05,5 uslune djelatnosfi 97.3
i Opskrba vodom: uklanjanje
Opskrba elektricnom o6 otpadnih voda, gospodarenje 96,6
energliom, plinom i vodom A ofpadom te djelatnosti i
sanacije okolisa
Poljoprivieda, lov , Sumarstvo 91.2 Prijevoz i skladistenje 9Nn.2
Ostale drustvene, socljalne | 90,2 Opskrba elekt.energijom, 929
osobne usluzne djelatnosti ! plinom, parom | klimatizacija
Poslovanje nekretninama, " .
iznajmijivanje | pos.usluge 88,5 Informacije | komunikacije 89,2
Ribarstvo 86,9 Poslovanje nekretninama 88,4
Hotell restoran R
Obrazovanje 84,0 Umijetnost, zabava | rekreacija 87.2
Javna uprava i obrana, 834 Djelatnosti pruzanja smjestaja 85,8
obvezno socijalno osiguranje L te pripreme i usluzivanja hrane i
Trgovina na veliko | malo 82.7 Poljopnv;%cé?é;uomarswol 85.5
Financijsko posredovanje 789 Obrazovanje 85,2
- naziclsocidig. g, Ostale usluzne djelatnosfi 826
e - Javna uprava | obrana:
Preradivacka industrija 776 obavezno socialno osiguranje 823
Trgovina na veliko i malo:
popravak motornih vozila | 797
motocikala
Preradivacka industrija 78.5
Djelatnost zdravstvene zastite | 769
socijaine skrbi g
Financijske djelatnostii 76,0
: djelatnost osiguranja &
L Ukupno 897 898

lzvor. Zene | muskarci u Hrvatskoj 2007, (2007: 40) | Zene | muskarci u Hrvatskoj 2011. (2011: 39).

najvaznijih mjesta u donosenju odluka koje utje¢u na ekonomski sustav. Pritom se
misli na to da se u obiteljima donosi niz vrlo znacajnih odluka: od odluke o zaposle-
nju, obrazovanju, troskovima, $tednji, akumuliranju bogatstva, investicijama, udaji/
Zenidbi, fertilnosti i sli¢no, pa se zakljucilo kako to §to se dogada unutar kuéanstva
mozZe utjecati pozitivno ili negativno na rast drustva, raspodjelu dohotka kao i distri-
buciju siromastva u zemlji (UNDP, 2008a).28

*  Vidjeti internetski izvor.
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Ostvarila su se predvidanja radikalnih feministica s pocetka i kraja osamdesetih go-
dina (Dworkin, 1981; MacKinnon, 1989, navedeno u Wlaby, 2005: 26). Zapoglja-
vanje Zena, ne vodi automatski ve¢oj drustvenoj moéi. Pokazalo se kako su sociode-
mografske karakeeristike izrazito znadajne kada se procjenjuje siromastvo etnickih
skupina, naroéito Zena. bell hooks (2004) bi rekla da je ipak etnicitet presudan jer
nebijele Zene EeSée rade na slabo placenim poslovima. Izgledi bijelih, obrazovanih
Zena iz visih klasa da pronadu dobro plaéeno zanimanije i solidan polozaj u drus-
tvu razlikuju se od potencijalnih moguénosti Azijatkinja, Afrikanki. Takoder, stope
privredne akrivnosti Zena koje su od pedesetih godina 20. stoljeca u neprestanom
porastu razli¢ite su po regijama i etni¢kim skupinama.

4.4, Stereotipi i/ili Zenske vrijednosti: posljedice na
upravijanje zena u ekonomiji i politici

Javni ili “drZavni” feminizam u svojim nastojanjima da udovolji feministi¢kim zahtje-
vima poziva se na zadovoljenje nacela ravnopravnosti. Osim politickog sektora, drza-
varegulira i intervenira na raznim razinama u Zivote Zena: od pitanja reprodukcije do
sprecavanja nasilja u obitelji ili raznih manifestacija javnog seksizma. U politikama se
ne nastoji intervenirati samo u socijalizacijske i obrazovne, nego takoder u institucij-
ske prakse, gdje drZava svojom legislativom zadire u poslove privatnih i javnih tvreki
preporucujuéi im promjene koje ¢e Zenama omoguditi veéi udio na upravljatkim po-
loZajima (Eurostat, 2011).” Ovdje se govori o iskustvima najnaprednijih zemalja Za-
pada. Naime, institucijske norme i pravila sve se vie prilagodavaju kvotnim udjelima
Zena kako bi im se omogucio intenzivniji prodor u organizacije, odnosno, suvremena
se drustva trude kreirati emancipacijske prakse koje bi trebale ublaziti strukturnu
hegemoniju patrijarhalnih vrijednosti.

Koliko moguce upravljanje Zena moze biti pod utjecajem politike, pokazuje nor-
veski primjer. Naime, Norveska je odnedavno (Guardian, 2009)* donijela zakon
prema kojem u upravnim odborima norveskih poduzeéa na neizvrinim mjestima
treba biti zastupljeno najmanje 40% Zena. Nastojei provesti taj zakon, norveska je
vlada objavila popis sa dvanaest kompanija koje ga krse. Iznenadenje kojim je doce-
kan zakon potaknulo je staru raspravu o kompetentnosti i vrijednosti Zenske radne
snage, pogotovo na upravljatkim poloZajima. Suvlasnik jedne od norveskih banaka
izjavio je da je takav zakon vrlo tesko provesti jer u upravnim odborima tvreki sjede
muskarci po dvadeset ili trideset godina i sada ih treba zamijeniti “nekim” Zenama
u koje se ne moZe imati puno povjerenje. Vlada je posla od pretpostavke dvostru-
kog dobitka: prvo, da ée muskarci koji tesko odstupaju s polozaja moéi biti na to
“prisiljeni” i drugo, da ¢e potisnuti talenti Zena pomoéi tvrtkama kako bi svi biti na
dobitku (ibid.).**

®  Vidjeti internetski izvor.

*  Vidjeri internetski izvor.

% U Velikoj Britaniji Zene takoder sudjeluju u neizvrinim upravnim odborima u malom postotku
od 14,5%, 2 jos su niZi podaci za neke druge zemlje (u Iraliji 2%, Spanjolskoj 4%).
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Zakonodavei tvrde kako kvote nisu samo formalnost, one mogu voditi velikim eko-
nomskim dobicima za sve strane. Politicki se pritisak u posljednje vrijeme pokusava

opravdati upravo tom logikom, pa se rade studije koje potvrduju da se postovati poli-
ticke odluke jednostavno - isplati.

Smatra se da su razlozi nepovjerenja u sposobnosti Zena da zauzmu upravljacke po-
loZaje najcesée utemeljeni na mjesavini stvarnog iskustva i stereotipa. IstraZivanja
pokazuju da i muskarci i Zene prihvacaju stereotipe, pa su aktivnosti usmjerene mije-
njanju stvarnosti Cesto u sukobu s psiholoskim ¢imbenicima. Iako stereotipi ne ovi-
se o istinitosti, neka zajedni¢ka obiljezja pripisuju se vecini skupina, a podloZna su
ovakvom vrednovanju: nekompetentnost, neambicioznost, nepoduzetnost, ovisnost,
lijenost, nesposobnost itd. (Manzevski, Jonsen, 2006: 11). Psihologijska su istraziva-
nja pokazala kako su ljudi skloni stvoriti éak i svojevrsno “sljepilo” za ¢injenice koje
demantiraju njihova kriva uvjerenja. Sve se te znaéajke stereotipa prenose u specifiéno
radno okruzje. Treba takoder imati na umu da stereotipi imaju svoju deskriptivnu i
pripisanu komponentu koja najvise govori o tome kako bi se Zene ili muskarci crebali
ponaati (ibid.).

Vlastito iskustvo s jedne, i pozitivne beneficije uslijed rodne politike s druge strane,
mogu u Zena stvoriti suprotne osjecaje prema takvim pogodnostima. Iako vjerojatno
sposobne Zene izbjegavaju doci na vodece pozicije samo zbog pritiska kvotnog susta-
va. Primjer tome je NorveZanka (Guardian, 2008)* koja je izjavila da se zahvaljuje na
svojem visokom poloZaju ako ga dobiva temeljem kvotnog sustava ili po povlastenim
uvjetima. Otuda motivacija za uklanjanje stereotipa ne ovisi samo o namjerama drus-
tva, nego takoder o individualnim vrijednostima. Neprisutnost Zena u neformalnim
mreZama, nedostatak uzora, prepustanje vodenja muskarcima, obiteljske obveze i
neiskustvo u provedbi politike tvrtke, neki su od najces¢e navodenih razloga sumnji-
&avosti (Manzevski, Jonsen, 2006).

Zene tvrde kako je medu njima mnogo sposobnih, ali nisu dovoljno “vidljive” i medu-
sobno povezane kao muskarci. “Muskarci se sastaju na mjestima na koja Zene ne idu.
Idu u lov, ribolov i piju zajedno. Izabiru se ljudi koji se medusobno poznaju. Voljela
bih da kvote nisu nuZne, ali sam realna. One tjeraju muskarce da gledaju izvan svoga
magi¢nog unutarnjeg kruga’, rekla je jedna visoko pozicionirana ekonomistica (Gu-

n  Stereotipi se oslanjaju na pojednostavljena, pejorativna znacenja. Ako je rijeé o rodnim stereo-
tipima, smatra se kako je stereotipija povezana s procesom socijalizacije u kojem djeca usvajaju
rodne uloge. Rije je o jednostranim imidZima Zena i muskaraca. Pozitivno ili negativno stere-
otipno evaluiranje éesto postaje oblik predrasude. U Pojmovniku rodne terminologije prema stan-
dardima Europske unije, stoji da je seksizam “oblik druitvene diskriminacije osobe na temelju
spola, a zasniva se na predrasudama i ukerijenjenim stereotipima, te se javlja na razli¢itim razi-
nama, od individualne do institucionalne. Najéesée se odnosi na diskriminaciju Zena. Pojam se
pojavljuje kasnih ezdesetih godina prosloga stoljeéa i oznaéava individualne predrasude, uvje-
renja, ponaanja, ali i institucionalizirana shvacanja, politiku, mjere, jeziéne praksc ili druge
akrtivnosti kojima se sustavno pokazuje da su Zene manje vrijedne od muskaraca, dakle, sadrie
ideologiju neravnopravnosti spolova. U patrijarhalnim se drudtvima seksizmi javljaju na svim
razinama drustvenog Zivota, od zabrane obrazovanja Zena do neprimanja Zena u radni odnos
ako planiraju ili imaju obitelj, ili ako su u srednjoj Zivornoj dobi itd.” (2007: 19-20).

»  Izjavila Ann Widdecomb. Vidjeti internetski izvor.
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ardian, 2008).>* Ako bi kvote funkcionirale samo kao preporuka, mnogi misle da bi

se promjene trebalo Eekati sljedecih tridesetak godina.

Istrazivanje Manzevski i Jonsen (2006) na uzorku od 935 menadZera i menadZerica
(2ena je u uzorku bilo 282, odnosno 30,2%) trebalo je ispitati glavne prepreke u
razvoju karijera Zena, odnosno stereotipa o njihovim upravljackim kapacitetima.*
Ono pokazuje kako je jedna od najvaznijih prepreka u napredovanju Zena prema
upravljackim poloZajima povezana s rodnim stereotipima. Medijski su stereotipi u
tome pogledu vrlo znadajni i prenose se na ostala podruéja Zivota prikazujudi najcesce
Zenske karakreristike kao majéinske, brizne, njegovateljske, popustljive i neodluéne.””
Neosporno je, kaze se u istraZivanju, kako su to pozitivni stereotipi iako svojom ja-
¢inom u potpunosti zaklanjaju ostale osobine menadzerica, izrazito bitne u poslova-
nju. Osnovni rezultati istraZivanja pokazuju da se bez obzira na kulturnu grupaciju,
Zene i muskarci na menadzZerskim poloZajima slazu kako su “briznost i podrZavanje”
Zenske kvalitete upravljanja, dok se rjesavanje problema i veéi utjecaj u organizaciji
pripisuju u vecoj mjeri muskarcima (2006: 4).

Sli¢an rezuleat dobili su u “IBM-ovoj studiji” Hofstede i sur. (2010) koji su pokazali
da gotovo sve ispitivane kulture razlikuju Zenske i muske vrijednosti. Muske vrijed-
nosti, kaze Hofstede, imaju dimenzije asertivnosti i kompetitivnosti, te se razlikuju
od Zenskih, koje sadrzavaju konotacije briZnosti i njeznosti. Na razini korporativne
kulture to se ogleda tako to su muskarci bili skloniji dimenzijama stavova koji isti¢u
moguénost veée zarade i napredovanja u poslu, a Zene su u odgovorima iskazivale
Zelju za dobrim odnosima s nadredenima i rad s ljudima sklonima suradnji.

MenadZerice, pripadnice nordijske grupacije, smatrale su kako 86% Zena na uprav-
lja¢kim poloZajima podupire zaposlenike, dok su tu osobinu muskarcima pripisale
u 61% slu¢ajeva. Zene “bolje slusaju”, imaju razumijevanja, nastoje “usreiti” druge,
osim toga, od njih se vrlo brzo moze dobiti povratna informacija. Muskarci iz istog
klastera pripisuju Zenama osobinu potpore u 77% sluéajeva (Manzevski, Jonsen,
2006: 15).

Ispitanici obaju spolova u svim klasterima, no u nordijskom ponajvise, podupirali su
stajaliSte kako su muskarci uéinkovitiji u sposobnosti utjecaja i moéi napredovanja
(viSe akcijski usmjereni, ostvaruju veéi utjecaj na zaposlenike i okolinu). U nordij-

*  Vidjeri internerski izvor.

» Istrazivanje pati od metodoloskih nedostataka. Naime, kao i kod sli¢nih istraZivanja koja se
provode putem interneta ili telefona a koja ciljaju na specifi¢ni uzorak ispitanika, na upitnik
odgovaraju samo zainteresirani, a ne svi ispitanici. Ipak, to je uéinkovit nacin dolaska do ispi-
tanika, pogotovo kada je rije¢ o malim uzorcima ili ukoliko osobine populacije nisu poznate.

% Uzorak je bio podijeljen u klastere (nordijski, latinski, germanski i anglo klaster) a istraZivanje
je provedeno udeser zemalja, anketom purem interneta odnosno eletronitkom pojrom. Klaste-
ri su bili formirani ovako; Nordijski: Danska, Norveska, Svedska; Lainski: Italija, Francuska,
Spanjolska; Germanski: Njematka i Nizozemska; Anglo klaster: Velika Britanija i Sjedinjene
Americke Driave.

¥  Rodni stereoripi su u 85% sluéajeva (prema istrazivanju Catalysta iz 1999. godine), kako sma-
traju starije menadzerice, zasluZni za sporije napredovanje u karijeri. Isto potvrduje i istra-
Zivanje Caralysta iz 2002, godine na uzorku od 20 europskih zemalja (Manzevski , Jonsen,
2006:3).
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skom klasteru ista se osobina pripisivala u 85% slucajeva muskarcima, a u 66% sluéa-

jeva Zenama. Najmanja se razlika u procjeni muskih osobina upravljanja pokazala u
anglosaksonskom klasteru (ibid., str. 17).

Norvezanke su na popisu od 14 osobina, koje dobar rukovoditelj/ica mora imati, za
tjih 10 ustvrdile da ih imaju Zene, izmedu ostalog da su u intelektualnim poicaji-
ma zaposlenicima djelotvornije od muskaraca (ibid., str. 22). U usporedbi s ostalim
klasterima, i tu je nordijski imao najvisi rezultat. O¢ito su Norvezanke, Dankinje i
Svedanke izrazile samopouzdanje, éemu razlog ne mora biti samo u stereotipnom
procjenjivanju, kako tvrde autori studije, nego takoder u drustvenom poticanju ili
jacanju samosvijesti Zena kroz opée vrijednosti ili kroz razlicite aspekee rodnih po-
litika.

Hofstede i sur. (2010) u tom smislu upozoravaju na osobitosti nordijskih zemalja u
“IBM-ovu” uzorku. Norveska, Svedska, Nizozemska i Danska svrstane su u tzv. “Zen-
stvene” kulture, u kojima oba spola iskazuju znatno veéu "njeznost” i “briznost” na is-
pitivanim dimenzijama, odnosno ljudi opéenito nastoje sporove rjesavati dogovorom
i kompromisom. U Japanu i Austriji rezultati muskaraca na dimenziji odlu¢nosti bili
su vrlo visoko pozicionirani u odnosu na ostale zemlje, ali su znatno vise rezultate
pokazale i Zene. Gledano na individualnoj razini, kazu autori, Zene uée djelovati na
“mu#evan’ nadin i obrnuto, ovisno o opéim vrijednosnim smjerovima u promatranoj
kulturi. U IBM-ovu je upitniku 38 zanimanja odvojeno u Sest zasebnih kategorija
na dimenzijama muZevnosti - Zenstvenosti. Na popisu najmuzevnijih su prodavaci
(profesionalni i neprofesionalni), profesionalci (inZenjeri i znanstvenici), struénjaci
i tehnicari, nekvalificirani i polukvalificirani radnici i naposljetku sluzbenici (1994:
86). U "Zenstvenim” je kulturama menadZer manje vidljiv, intuitivan prije nego od-
luéan, nauéen traziti konsenzus za razliku od menadZera u “muZevnim” kulturama.

Manzevski i Jansen svoje rezultate objasnjavaju na temelju psiholoskih testova, koji po-
kazuju kako ljudi, nastojeci izbjeci stereotipe, Cesto ih, $to je paradoksalno, uvecavaju.
Prema jednom takvom stereotipu muskarci su vise analitiéni i autoritativniji od Zena.
To se posebno iskazuje u zanimanjima povezanima s tehnikom i tehnologijom, kao i
na menaderskim poloZajima. Zenske su sposobnosti upravljanja procijenjene slabi-
jima u svim sekrorima u kojima tradicionalno dominiraju muskarci (ibid., str. 27-30).

U svim kulturnim grupacijama u istraZivanju Manzevski i Jansen, muskarci su per-
cipirani kao bolji upravljai. Oni sami svoje kvalitete opisuju ovako: fleksibilne osobe,
sklone pronalaZenju rjesenja, za razliku od Zena koje ponekad nisu u moguénosti
sagledati probleme “izvan zadanog okvira". Muski menadZeri u svim grupacijama
sebi pripisuju moguénost lakseg vertikalnog utjecanja u organizaciji. To istraZivanje
zavriava zakljuckom kako kultura utjece na oblike i ja¢inu rodnih stereotipa. Naime,
postoje medukulturne sli¢nosti u sadrzaju rodnih stereotipa iako ima i razlicitosti u
skladu s time kako koja kultura vidi Zenske ili muske osobine. Otuda ée se u nekoj
kulturi upraviteljicama pripisivati stereotipne znacajke koje se ne moraju podudarati
sa sadrZajem stereotipa 0 Zenama u drugim kulturama (ibid,, str. 5-18).

Paradoksalno je da su rodni stereotipi “jaéi” u ispitanika koji su pripadnici klastera
s egalitarnijim vrijednostima, odnosno onima koji su privrZeniji vrijednostima rodne
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ravnopravnosti nego u drustvima s manje egalitarnim vrijednostima. Klasteri se ta-
koder razlikuju ovisno o tome na koji nacin na ljestvici prioriteta ispitanici vrednuju
osobine vode opéenito, odnosno prema tome koje osobine dobar rukovoditelj treba
imati jer je i sama studija posla od pretpostavke da ée se u vrednovanjima ili ocjenji-
vanjima prepoznati stereotipi koji opisuju rodne upravljacke atribute. Tako su Au-
strijanci i istoéni Nijemci smatrali kako je “poticanje” podredenih jedna od temeljnih
osobina vodstva i ona im je bila mnogo znacajnija na ljestvici vaznosti nego za Fince
i Dance.

Studija Hofsteda i sur. u mnogome je komplementarna ovim rezultatima, ali je izni-
jela nesto rafiniranije zakljucke. Hofstede i sur. su, naime, musko-zenske vrijednosti
uzeli “zdravo za gotovo” i pripisali ih u analizi samim kulturama.® Za njih nije bilo
sporno da izmedu Zenskih i muskih vrijednosti u svim kulturama postoje razlike. U
“muzZevnim” su kulturama rodno drustvene uloge jasno odvojene, a u “Zenstvenim” se
medusobno preklapaju. To je sukladno njthovoj tezi kako kultura provodi svojevrsno
mentalno programiranje pa pojedinac usvaja obrasce misljenja, osje¢anja i potencijalne
akcije, o éemu uéi cijelog Zivota. Autori razlikuju pojmove: kultura, ljudska priroda
i individualne osobine te smatraju kako se utjecaj kulture moze prepoznati na ée-
tiri razine: simbolima, junacima, ritualima i vrijednostima. Zasluga je Hofstedea i
suradnika Sto su pokazali da se na tim razinama mogu analizirati rod, generacijska
pripadnost i klasna kultura, a takoder 3to su upozorili na vaZnost obrazovanja i zani-
manja kao moénih izvora kulturnog uéenja.

Oba istrazivanja o kojima je ovdje rije¢ imaju metodoloska ogranicenja u smislu inter-
vjuiranog uzorka, $to se posebno odnosi na utjecajno Hofstedeovo istrazivanje (op-
Sirnije u Katunarié, 2007). Pomalo, takoder, ¢udji, iako je vrlo zanimljiva elementarna
podjela na muzevni i Zenstveni feminizam, koju su Hofstede i sur. izveli iz dobive-
nih rezultata. Naime, priznajuéi kako je odnos izmedu feminizma i kulture u nekoj
zemlji na dimenzijama muzZevnosti i Zenstvenosti sloZen i viSeznafan, Hofstede dijeli
kulture na one u kojima postoji viSe Zenstven i vie muZevan feminizam. MuzZevan bi
feminizam trebao biti onaj koji zahtijeva ravnopravnost Zena i muskaraca, a Zenstve-
na forma feminizma Zeli promijeniti drustvo tako da ono usvoji vise Zenske vrijedno-
sti, Cime je, Cini se, Hofsrede skrenuo u stereotipno klasificiranje ne vodeéi ra¢una o
specifiénostima i moguéem spektru vrijednosnih analiza.

No, kako je u realitetu, tj. koje posljedice usvajanje stereotipa ima na ponasanje u
organizacijama? Jedno modelirano istraZivanje®® procjene sklonosti prema muskom
spolu pri napredovanju u organizaciji pokazuje da ako su u nekom uzorku jednako
zastupljene Zene i muskarci i postoji vrlo mali postotak od 7% razlike u korist naklo-
nosti prema muskarcima, ta bi hipoterska naklonost Zene u konaénici, nakon &etiri
promocijska ciklusa, mogla “kostati” toliko da bi njihov postotak u vrhu organizacije
pao sa 50% na 42%. Kumuliranje naklonosti éak u maloj mjeri moze oéito nastetiti

# U dimenzije modela “nacionalne kulture” Geerta Hofstedea spadaju i hijerarhijska distanca,
anksioznost i konfuéijanski dinamizam.

»  Agars, D. M. (2004) Reconsidering the Impact of Gender Stereotypes on the Advancement of
Women in Organisation, Psychology of Women Quarterly, 25(2):103-111 (navedeno u Manzev-
ski, Jensen, 2006: 11).
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Zenama u usponu u karijeri, pa kad se oni ujedine s ostalim faktorima, mogu se oce-
kivati teskoce u procesu vertikalne mobilnosti.

Nadalje, u zemljama Europske unije Zene su, prema podacima European Commission
(2010),* — podreprezentirane na menadzerskim (32%) i na poloZajima odluéivanja
u upravljackim tijelima velikih kompanija (10%); malo ih je takoder medu znanstve-
nicima i inZenjerima (29%) pa se rjeienje toga problema i veéa zastupljenost Zena
smatra jednim od klju¢nih poticanja gospodarske stabilnosti i rasta Europske unije.
Realiter, nadalje, pokazuje da se u najveéim javnim kompanijama (tablica 3), prema
izvjestaju Europske komisije, Zene kao clanice u najvisim tijelima odluéivanja nalaze
tek u 11% slucajeva (podatak za EU-27). Na najvisim pozicijama unutar europskih
kompanija, kao predsjednice, Zene su prosjecno zaposlene tek u 4% slucajeva. To po-
tvrduje asimetri¢nost odluéivanja u ekonomskom sektoru u Europi. Zanimljivo je ta-
koder pogledai u kojim je zemljama najvise Zena predsjednica u tijelima odluéivanja.
Ne iznenaduje to 3to prednjace bivie socijalisticke zemlje (Hrvatska, Slovacka) koje
su u samom vrhu sa 20%, slijede Bugarska, Poljska, Ceska, Latvija itd. te od ostalih
europskih zemalja samo Norveska (11%). Ti podaci ne govore samo o suvremenim
rodnim politikama, $to je na snazi u Norveskoj, nego i o tradicijama drustvenog od-
nosa prema Zenskom pitanju u tranzicijskim zemljama.

Treba napomenuti da se prema jednom od pokazatelja GII (Gender Inequality Index
— indeks rodne nejednakosti*!) koje je razvio ILO (UNDP, 2011) Norveska nalazi
na petome mjestu, a prema HDI indeksu (Human Development Indeks — indeks
ljudskog razvoja)** na prvome. Prosjeéna vrijednost GII indeksa na svjetskoj razini
iznosi 0,56 ili 56%, Sto pokazuje postotak nemoguénosti da se ostvari ravnopravnost
na tri praéene dimenzije. Regionalni prosjek u zemljama OECD-a iznosi 32%, dok
Juzna Azija biljeZi vrijednosti GII-a od éak 74%. usporedbe radi, Hrvatska se 2007. i
2008. godine medu 177 zemalja svrstanih prema HDI indeksu nalazila na 40. mje-
stu, a prema tadainjem GEM indeksu bila je na 47. mjestu (UNDP, 2008b).** Podaci
za 2011. godinu pokazuju da je na ljestvici nesto niZe, na 51. mjestu prema HDI, a
prema vrijednosti GII-a je na 30. mjestu s vrijednoséu 0,345.

Analiza élanova/ica najvisih tijela odluivanja u javnim kompanijama (tablica 3) po-
kazuje da opet prednjace socijalisticke zemlje (Hrvatska ima rezultar oko 14%, kao
i Nizozemska i Slovenija). Najvie su pozicionirane Norveska, Svedska, Slovacka i
Finska, a slijede ih bive socijalisticke zemlje Latvija, Litva, Rumunjska i Bugarska.

*  Vidjeti internetski izvor.

GII indeks je slozena mjera koja odrazava nejednakost u postignuéima Zena i muskaraca u eri
dimenzije: reproduktivno zdravlje, mo¢ i trziste rada. On varira izmedu nule (kada su Zene i
muskarci prili¢no jednaki u promacranim dimenzijama) i jedan.

Kreator HDI indeksa (alternative BDP-u) Mahbub ul Hag, teoretitar je razvoja koji je smatrao
kako je svrha razvoja uvecati Sanse na podruéju dohotka i rasta, alii u boljem pristupu znanju,
kvalitetnijoj prehrani i zdravstvu, sigurnijem Zivoru, zadovoljenju potreba u slobodnom vre-
menu, politickim i kulturnim slobodama te participaciji u zajedni¢kim akrivnostima. U ovoj
koncepciji kuleura je povezana s kvalitetom Zivora, (Schafer, 2008: 148).

Prije se upotrebljavao indeks GEM - Gender Empowerment Measure, koji je sada zamijenio
indeks GIL. Vidjeti internerski izvor.

4“1
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Tablica 3. Pozicija u procesu donoienja odluka u najveéim javnim kompanijama, 1.
kolovoza 2007. - 31. listopada 2007,

18

17 16 14 86 15 85
23 22 n 89 n 89
18 18 0 100 15 85
30 30 0 100 1 89
18 18 7 93 10 90
20 20 5 95 7 93
20 20 0 100 n 89
34 34 0 100 6 94
34 34 0 100 9 9]
33 33 6 94 4 96
20 19 0 100 2 98
33 33 9 91 18 82
al 31 5 95 18 82
7 7 0 100 3 97
16 16 0 100 ) 89
13 13 8 92 4 96
20 20 0 100 i 86
21 2 0 100 5 95
20 19 n 89 12 88
20 20 0 100 3 97
Rumunjska n 1 0 100 18 82
~ Slovenija 15 15 0 100 14 86
Slovacka 5 5 20 80 24 76
~ Finska 24 24 0 100 18 82
29 28 0 100 24 76
34 34 3 97 13 87

30

32

2 -
19

Legenda: - ne moze se izraéunati

lzvor: European Commission, DG EMPL, Database on women and men in decision-ma-
king. Dostupno na: http://ec.europa.eu/employment_social/women_men_stats/out/
SocialAndEconomic_en.xIs# Largest publicly quoted’lAl (pristupljeno 9. ozujka 2008).
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Najbogatije zemlje EU-a, Velika Britanija i Njematka, najbliZe su prosjeku od 12%

s vrlo malim odstupanjima.

Dobar pokazatelj nedostupnosti ekonomske moéi pokazuje jedan od najmoénijih
sekrora — bankarski. Nijednom centralnom bankom u 2008. godini u EU-27 nije
upravljala Zena (European Commission, 2009*), dok je élanica uprava bilo samo 17%.
Podaci pokazuju kako su modeli funkcioniranja banaka izrazito piramidalnog karak-
tera te kako korporativna kultura u takvim institucijama jednostavno ne pogoduje
napredovanju Zena ¢ak i u zemljama koje su na ljestvici prihvacenosti Zenskih vrijed-
nosti, na razini nacionalne kulture, vrlo visoko pozicionirane (Hofstede i sur,, 2010).

Koliko su rodne uloge Zena jake, pokazuje niz istraZivanja usmjerenih na pitanje
zbog ¢ega ima tako malo Zena u politici te zadto je njihovo sudjelovanje u politickom
Zivotu opéenito nisko. Taj se problem ¢esto objadnjava utjecajem procesa socijalizaci-
je, o éemu je veé bilo rijeti.

Currell je nasla kako se ponasanje Zena mijenja ako su socijalizirane u obiteljima
koje su bile sklone polititkom djelovanju, a takoder je zakljuéila da su parlamentarne
zastupnice naj¢esce ulazile u parlament tek kada su izasle iz reproduktivne dobi (na-
vedeno u Walby, 2005: 154). Sli¢no tvrde Hofstede i sur. (2010), no takoder procje-
njuju da se zbog korporativne kulture, tradicionalno sklone muskarcima, prije moze
ocekivati napredovanje Zena u politici negoli u ekonomiji.

Povijesno gledano, zastupljenost Zena u patlamentima zemalja EU-a pokazuje kako
poloZaj Zena u politici na odredeni nacin odrazava odnos drZavne legislative o rav-
nopravnosti. Opet je zanimljivo iskustvo Norvezanki,” koje su sedamdesetih godina
napravile proboj u politicke institucije na lokalnom i nacionalnom planu i &ije se su-
djelovanje u vlasti od 10% povisilo na 20—25%. Socijalisti su u Norveskoj sredinom
sedamdesetih prihvatili kvotni sistem sudjelovanja Zena u politici, a nekoliko godina
poslije, to su pravilo prihvatile i druge politicke stranke. Ipak, politika ravnopravnosti
imala je uzlete i padove; u 1993, tri su se Zene natjecale za premijersko mjesto, da
bi nakon ¢etiri godine svi ministarski kandidati bili muskarci. Jedino konzervativ-
na stranka u toj zemlji nije imala unutarnju distribuciju vladajuéih poloZaja izmedu
Zena i muskaraca te istaknutu rodnu politiku. Karakteristiéno je za rodnu politiku
Norveske $to se njome ne samo zadovoljava nacelo rodne raspodjele i demokratic-
nost, nego takoder zastupljenost Zena podrazumijeva zastupanje njihovih interesa u
razli¢itim pitanjima. Potpuno suprotno praksi u nekim zemljama, norveski femini-
sticki pokret zauzimao se za integraciju u postojeu polititku strukruru kao vidljivu
strategiju osna%ivanja Zena. Nekoliko istraZivanja provedenih u osamdesetim godi-
nama pokazalo je da i sami ¢lanovi parlamenta smatraju kako Zene i muskarci imaju
razliéite interese i stavove, te da neprisutnost Zena u pojedinim strankama utjece na
stranacka stajalista o pojedinim pitanjima. U nizovima intervjua s norveskim parla-
mentarcima ustanovljene su razlike izmedu Zena, élanica pojedinih parlamentarnih
stranaka. Norveske politicarke uspjele su mnoge teme, koje su do tada pripadale po-
dru&ju privatnosti staviti u srediste zanimanja javnosti. Ljevi¢arke su bile viSe okre-

4 European Commission, DG EMPL, Database on women and men in decision-making.
% NorveZanke su pravo glasa dobile 1913. godine.
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nute mjerama koje jacaju poloZaj Zena na trZiStu rada, §to ukljucuje odgovarajuéu
skrb djece i financijsku pomo¢, dok su desnicarke ili Zene iz stranaka centra vise bile
okrenute politici koja promovira vrijednost kuénog rada te skrbi (Women in Parlia-
ment, 2007).%¢

Tablica 4. Udio Zena u parlamentima 31. prosinca 2007, i 31. kolovoza 2011. godine (%)
Parlament/nizi dom  Vi§i dom/senat Oba doma

R 2007 2011 2007. 2011, 2007, 2011.
Nordijske drzave 4.4 42,1 — = = —

Europa - OSCE clanice -

ukijucene nordijske zemlje 209 222 179 20,2 20,3 21.8
Europa - OSCE &lanice -

iskijudene nordijske zemije 19.0 20,3 179 20,2 18,8 20,3

Americke driave 20,7 22,0 201 231 20,6 22,2

Subsaharska Afrika 17.3 19,7 21,2 18,9 17,7 19.6

Azija 16,9 18,3 14,8 15,2 16,7 18,0

Pacifik 129 12,5 31.8 32,6 15,0 14,8

Arapske driave 9.6 109 7.0 7.5 90 10,3

lzvor: http:/fwww.ipu.org/wmn-e/world.htm (Pristupljeno 30. listopada 2011.).

Pregled udjela Zena” u parlamentima (tablica 4) na globalnoj razini, 2007. i 2011.,
pokazuje kako najviSe Zena u parlamentu imaju nordijske drzave. Europske drzave i
americke imaju vrlo sli¢an udio Zena u nacionalnim parlamentima,’® oko 20 ili nesto
vise posto. Najnize su u klasifikaciji svrstane arapske zemlje i pacifitko podruéje.*’
Izvjestaj UNIFEM-a iz 2000. godine (UNIFEM, 2008)*° pokazao je da je najveci
pad zastupljenosti Zena u politici zabiljezen u Istotnoj Europi. U to vrijeme samo je 8
zemalja svijeta ostvarilo razinu od trideset ili vife posto Zena u parlamentu: Svedska,
Danska, Finska, Norveska, Island, Nizozemska, Njemacka i Juznoafricka Republika.

U proteklih desetak godina udio zastupnica u parlamentima raste, iako bi trebalo
uzeti u obzir regionalne specifiénosti. Najvife su razlike u podacima nordijskih i
arapskih zemalja. Nordijske zemlje imaju dugu tradiciju sudjelovanja Zena u politici,
3to se iskazuje u éinjenici da ih je od 1995. godine u parlamentu stalno vise od 38%.*

*  Vidjeri incernetski izvor.

7 Statisticki podaci koristeni u ovome poglavlju o poliri¢koj participaciji Zena na globalnoj razini
koristeni su iz internetske baze podaraka Inter — Parliamentary Union.

#  Povijesno gledano, prva drzava &ijem je domu u parlamentu predsjedala Zena prije Drugog
svjetskog rata bila je Austrija. Od 1945. do 1997. Zene su bile na éelu parlamenta 78 puta u 42
drzave, od ukupno 186 zemalja.

#  Opvdje je vaZno napomenuti kako u Saudijskoj Arabiji Zene nisu smjele glasovati na izborima
2005. godine, iako se danas navodno razmislja da dobiju pravo glasa, odnosno da im se omo-
guéi kandidiranje na budué¢im lokalnim izborima. U Ujedinjenim Arapskim Emiratima Zene
imaju ograni¢eno pravo glasa. U Kuvajtu su one prvi put izadle na izbore 2006. godine.

*  Vidjeti internetski izvor.

5 Kada se gleda svaka zemlja pojedinacno, dolazi se do podatka da je samo per zemalja u 1995.
godini imalo 30% Zena u svojim parlamentima, da bi deset godina poslije 20 parlamenara do-
stiglo cilj od 30% Zena.

134



Dosezi vanjske moéi

Zemlje ‘nordijskog klastera” borbu za Zenska prava poéele su prije vise od 50 godina.
Znacajnije promjene nastupile su sredinom sedamdesetih godina, i to uslijed poli-
tickih i socijalnih promjena pracenih znacajnim ekonomskim rastom i prihvaéenim
stranackim kvotama.

Druga skupina zemalja su poslijeratne (Mozambik, Burundi, Irak, Ruanda i Juzno-
africka Republika), gdje je u vrlo kratkom vremenu na izborima uveéan udio Zena.
Tako je u JuZnoj Africi zastupljenost Zena skoila sa 2,7% na 25% nakon izbora
(2011. — 44,5%), a u Ruandi s manje od 15% na 48,8% (2011. — 56,3%). Sve te tran-
zicijske zemlje su u procesu konstitucije institucija prihvatile politi¢ka pravila koja iz
raznih razloga daju vece $anse Zenama ili se kao u Ruandj, zbog poznatih politickih
okolnosti, promijenila demografska struktura drustva.

Takoder, u nekim postkonflikenim zemljama (Afganistan® i Liberija) Zene sudjelu-
ju u radu parlamenta. U Iraku je na izborima 2005. godine 31,5% Zena izabrano u
parlament jer su prihvacene kvote od politickih stranaka traZile da nominiraju naj-
manje 30% Zena na kandidatskim listama (2011. — 25,2%). Liberijski izbori su ta-
koder pokazali popularnost kandidatkinje Ellen Johnson-Sirleaf na predsjednickim
izborima 2005. godine, iako u parlament nije uslo vise od 14% Zena. Ona je ujedno
prva zena predsjednica u povijesti africkog kontinenta. U listopadu, 2005. i 2011.
godine, ukupno 8 zemalja nije imalo nijednu Zenu u nacionalnom parlamentu.”

Dobar pokazatelj rodne politike i napretka demokracije jest i udio Zena u Europ-
skom parlamentu po pojedinoj zemlji. Od 1979. udio Zena u Europskom parlamentu
povecao se sa 16,8% na 35,2% u 2011, godini. O nacelu rodne ravnopravnosti najvise
su vodile ratuna Finska (61,5%), Svedska (55,6%) i Estonija (50,0%). Ostale zemlje

imaju razmjerno manje postotke zastupljenosti Zena.

Od 1945. do 2006. godine 19 je drzava imalo izabranu predsjednicu drZave. Zene na
premijerskim poloZajima mo%da su najinteresantnije jer spadaju medu osobe s najvi-
Som izvr$nom moéi. Od 1945. do 2006. premijerku je imalo 35 zemalja.

Sto se izvrinih (ministarskih polozaja) tice, u sije¢nju 2005. godine 14,3% (N=858)
Zena u svijetu bilo je na ministarskim polozajima. Svedska je pritom imala najvisi
broj ministrica (52,4%), a Spanjolska (50,0%) bila je odmah iza nje. Tipovi mi-
nistarstava kojima su na Zelu Zene pokazuju kako ministrice prvenstveno rade u
resorima koji pokrivaju podruéja skrbi za obitelj, mlade, djecu, invalide i starije
osobe, socijalne poslove, ravnopravnost spolova i obrazovanje, §to su ujedno tradi-
cionalna podruéja zaposljavanja zena (tablica 5). Znatno ispod 5% Zene su na ¢elu
ministarstava koja ukljuéuju vitalne drZavne interese financije, proracun, vanjske
poslove 1 obranu.

2 Unarto€ éinjenici §ro u Afganistanu 27,7% Zena je uslo u parlament, zahvaljujuéi kvorama, sta-

nje Zenskih prava je vtlo lose.

#2005 godine to su bile Mikronezija, Nauru, Palau, Sveti Kitts i Nevis, Saudijska Arabija, Sa-
lomonski Oroci, Tuvalu i Ujedinjeni Arapski Emirati. 2011, godine to su bile drZave Belize,
Mikronezija, Nauru, Sultanat Oman, Republika Palau, Katar, Saudijska Arabija i Solomon-
ski Otoci.
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Tablica 5. Ministrice u svijetu prema tipu djelatnosti ministarstva - 2005. godine

e F % =i 30 Ministrice

|i- = Ministarstva (N) %
Obitelj, djeca, miadi, invalidi, starije osobe 83 9.7

Socijalni poslovi 69 8.0

Ravnopravnost spolova 63 7.3

Obrazovanje 63 7.3

Okoli§ | energlja 60 7.0

Vanjski poslovi 25 29

Financije | proracun 20 2.3

Obrana 12 1.4

Stanovnistvo, Informacije, parlamentarni poslovi - —

lzvor: IPU, 2005. Women In Politics: 1945-2005. http://www.ipu.org/PDF/publications/
wmn45-05_en.pdf. (7. veljace 2007)

Utjecaj na povecanje broja Zena u tijelima koja donose odluke ima izborni inZenje-
ring, te politicki procesi demokratizacije koji traZe prihvaanje kvota i rezerviranih
mjesta, odnosno mobilizaciju na rodno/spolna pitanja. Pritom politicke stranke i
njihova pravila znatno utjecu na parlamentarnu politiku jer su one “vratari” koji Ze-
nama omoguéuju ulazak u politiku. Medunarodni utjecaj, odnosno rad na rodnoj
ravnopravnosti, takoder, postoji preko usvajanja razli¢itih preporuka i konvencija kao
$to je CEDAW — Konvencija za eliminaciju svih formi diskriminacije Zena UN-a,
prihvacena 1979. godine.

Usporedujuéi pojedine odrednice spolno/rodne stratificiranosti politickog podsiste-
ma u Hrvatskoj nalazimo sljedece: na nizim razinama vlasti, medu ¢lanovima Zupa-
nijskih skupstina od 1993. do 2009. znatno je porastao udio Zena sa 4,8 na 21,9%.
Medutim, jedna od hrvatskih odlika je znatno niZa participacija Zena na lokalnoj
razini nego u polititkom vrhu. Prijelomna je bila 2001. godina, kada je udio Zena
u Zupanijskim skupstinama porastao na 13,4 posto, dok je prethodnih godina bio
ispod 10 posto.** Promatra li se udio Zena medu ¢lanovima Zupanijskih skupstina,
on je najveéi u glavnom gradu Hrvatske Zagrebu (35,3%) dok u ostalim Zupanijskim
srediStima varira od 12,2% u Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji do 33,3% u Zagre-
backoj. Zanimljivo je takoder spomenuti nizak udio Zena medu Zupanima — 5,0%,
gradonacelnicima — 4,7% i nacelnicima opéina — 4,9%. Zene su znatno zastupljenije
kao zamjenice éelnika lokalne i regionalne samouprave (Zene i muskarci u Hrvatskoj

2011., 2011: 59-60).

Sto se udjela zena ti¢e u najvisem politickom tijelu — Saboru (tablica 6) — siruacija je
znatno povoljnija, pa su Zene danas u njemu zastupljene sa 20,9 posto, $to je u odnosu
na pocetak 90-ih (4,6%) vrlo velika promjena.

U odnosu na neke godine socijalistickog razdoblja (do 1990.), politicka je participa-
cija Zena pocetkom 90-ih godina znatno pala. Poéetkom 60-ih godina, kada je stanje
ljudskih sloboda bilo vrlo loge, Hrvatska je u republi¢koj skupstini imala ¢ak 24,3%
Zena, no ve¢ krajem 60-ih taj broj je znatno pao (8,21%).

* U ro vrijeme na vlast dolazi oporbena koalicija.
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Tablica 6. Zastupnici/ce Hrvatskoga sabora (%)

‘Godina izbora Zene % Muskarel % Ukupno
1990. 16 46 335 95,4 351
1992, 7 5, 131 94,9 138
1995, 9 71 118 929 127
2000. 33 219 18 78,1 151
2003. 27 178 125 82,2 162
2007. 32 209 121 791 153

lzvor: Zene | muskarci u Hrvatskof 2008, 2008: 54

Bez ulaska u Siru interpretaciju polititke zastupljenosti Zena u ranijim razdobljima,
treba reéi da je desnicarska vlast potetkom devedesetih godina umanjila $anse Ze-
nama da sudjeluju u odluéivanja o krupnim drZavnim odlukama te da se raspadom
savezne drZave (bivie Jugoslavije) smanjuju ljudska prava na svim razinama. Kakvu
je ulogu u tome imao rat u Hrvatskoj, jo§ treba istraZiti. U postsocijalisti¢kom raz-
doblju zanemaruju se i marginaliziraju Zene u polititkim, ekonomskim i socijalnim
ulogama. Na svim podrugjima drustvenoga Zivota doslo je do retradicionalizacije,
pa je potrebno mnogo vremena da se drustvene vrijednosti okrenu prepoznavanju
propulzivnosti Zenskog potencijala.

Vladajuci diskurs u devedesetima podrazumijevao je da e se Zene tijekom rata i
poraca “maknuti” iz javnoga Zivota i posvetiti obitelji i kuéi. U tom je smislu bila vrlo
glasna pronatalitetna retorika, pa je inzistiranje na majéinstvu bilo suputnik milicari-
stitkog diskursa drZave (Adamovié, MeZnarié, 2011). Nije to, medutim, bila zna¢ajka
samo Hrvatske nego i drugih biviih socijalistickih zemalja, u kojima je u pocetku
tranzicije pala zastupljenost Zena u politici. Najvida je izvrsna vlast takoder odoli-
jevala upravljackim potencijalima Zena pa je od pocetka 90-ih do danas njihov udio
medu ministrima izrazito nizak.”* Od pet potpredsjednika/ca Sabora samo su dvije
bile oporbene politicarke. U postsocijalistickom se razdoblju primjecuje pove¢an broj
Zena u sudstvu; pogotovo na Visokom trgovackom sudu RH, Visokom prekriajnom
sudu RH i Zupanijskim sudovima. Sastav sudaca Ustavnog suda, kao jedne od naj-
moc¢nijih institucija pravosuda, pokazuje najmanju propusnost.®® Treba takoder reci
da je udio Zena medu duznosnicima i visokim drZavnim i javnim sluzbenicima 2010.
godine bio 30,0 posto.

Pokazali smo koliko je polititko podrugje bilo nepropusno prema Zenskom poli-
tickom menadZmentu te kako ulazak Zena na upravljatke poloZaje ovisi o raznim
razinama (lokalna razina ili politicki vrh), stranackoj regrutaciji i rodnoj politi-
ci stranaka® ali takoder o ostalim drustvenim razinama na kojima se zanemaru-
je spolno/rodna stratifikacija. Svrha ovog statistitkog pregleda broja Zena i analiza

55

1990/1991. nije bilo nijedne Zene u Vladi, 2 1992. i 1993. medu ministrima bila je po jedna
Zena. Godine 1995. i 2000. u Vladi su bile po dvije ministrice, da bi ih tek 2002. i 2003. bilo
Eetiri (Zene i muskarci u Hrvatskoj 2006, 2006: 75),

Na primjer, u prvom mandatu Ustavnog suda (1991) nije bilo nijedne Zene, 2 2004. godine ima
ih Zetiri (Adamovi¢, 2010).

Prema Zakonu o ravnopravnosti spolova (NN, 82/08) politicke stranke duzne su pri utvrdi-
vanju i predlaganju listi kandidata/tkinja za izbor zastupnika u Hrvatski sabor, rijela lokalne i

56
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njihove, uvjetno re¢eno, politicke snage bila je dvostruka; ona upozorava na izrazito
asimetri¢an odnos Zena i muskaraca u politickom upravljanju, ali takoder na moguéi
pozitivan smjer promjena. Pregled pozicioniranosti pojedinih drZava u statistickim
klasifikacijama pokazuje kako analiza politickog poloZaja Zena viSe ne moze baratati
pojmovima kao 3to su “ukupna slika” ili “Zene”, nego da se posve jasno sjeverni dio
Europe odvaja od ostatka svijeta. Patrijarhalne strukeure su u drustvenim odnosima
nejednako rasprsene i svako podneblje ima posebnosti. U tom smislu bilo bi vrijedno
istrazivati koliko je promjena svijesti i pobolj$anje poloZaja Zena u svakoj od drzava
bilo rezultat djelovanja feministickog pokreta, modernizacije, globalnih promjena
drustvenih odnosa i rodnih politika. Joan Wallach Scott (2003) imala je pravo kada
je trazila da se u analizi, pogotovo ove vrste, treba voditi ra¢una o povijesnim speci-
ficnostima i poloZaj Zena proucavati sa znanjem o kojoj je kulturi, odnosno o kojem
je drustvenom kontekstu rijeé.

4.5, Karakteristike kulturnog sektora i spolno/rodna
stratifikacija

Kako kultura u ovoj knjiziima posebno mjesto, tako je ovo poglavlje svojevrstan uvod u
istraZivanje, ¢ija prezentacija slijedi u 5. poglavlju. Mnostvo definicija kulture rezulcat
je “prozetosti kulture politickim i ekonomskim strujama pa je tesko omediti ili odre-
diti raspon svakoga od njih” (Katunari¢, 2007: 73). Za potrebe ovoga rada kulturni
sektor definiran je u skladu sa Strategijom kulturnog razvitka Republike Hrvatske®® kao
“arhivska, knjiZniéna, muzejska, galerijska, restauratorska, kazalisna, glazbeno-scen-
ska i srodne djelatnosti, kao i kulturno-umjetnicko stvaralastvo pojedinaca i skupina
te djelatnost kulturnih industrija (nakladnistva, likovne umjetnosti, glazbe i disko-
grafije, scenske umjetnosti, kinematografije i medija)” (Cvjeticanin, Katunarié, 2003).

Kultura se pokazuje kao “jedan od najbrze rastucih resursa koji svijet trenutaéno isko-
riftava: umjernost i kultura, premda u tr#i$noj kapitalizaciji marginalne, pretvaraju
se danas u zagonetan ¢imbenik koji moze stvarari i rusiti gospodarstva” (Cvjeti¢anin,
2008: 82). Iako je ekonomski doprinos kulture drustvu tesko izmjeriti, u moderno
doba svjetske prijestolnice ne grade svoj imidZ samo na njegovanju i prodaji vlastite
kulture nego takoder ulazu u kulturni Zivot gradova predstavljajuéi ih otvorenima i
privlaénima drugim ljudima i kulturama. Redefiniranje i transformacija kulture u ur-
banom je okolifu Hrvatske rezultirala razvojem mnogih malih kulturnih poduzeéa.®

regionalne samouprave te Europski parlament voditi raéuna o postovanju naéela ravnopravno-
sti spolova i uravnoteZenoj zastupljenosti Zena i muskaraca.

*  Pod kulrurom se u Strategiji podrazumijeva spektar kulturnih djelatnosti koje su u ovlasti dr-
Zavnog ministarstva kulture, $to je navedeno i u Williamsovoj definiciji kulture (navedeno u
Cvjericanin, Katunari¢, 2003: 19), koja ima tri razine znaéenja. Tre¢a razina odnosi se na “dje-
la i praksu intelektualne, osobito umjetnicke akrivnosti” a Williams spominje jos dvije: opéi
proces civilizacije i obrazovanja; i vjerovanje, praksu i naéin Zivota koja razlikuje neku etnicku
skupinu ili neko drustvo od drugih.

* U posljednijih su nekoliko godina Ministarstvo kulture kao i Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzernistva financijski podupirali poduzetnistvo u kulturi.
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Razvojem globalnog kapitalizma s kulture je odavno skinuta “aureola ekskluzivnosti”,
te se ona, posebno razvojem filmske industrije, jednako kao i drugi oblici kapitala,
smatra profitnim podru¢jem na koje se primjenjuju suvremene poslovne koncepcije i
izratunava dobit. To se posebno odnosi na podruéje kulturnih/kreativnih industri-
ja (izdavastvo, Almska, video, glazbena industrija, reklama i marketing, televizijski
program itd.) &iji je nastanak u postindustrijskom kontekstu utjecao na redefinira-
nje pojma kulture. Moze se, dakle, re¢i da se kultura od “sustava standardiziranih
drustvenih vrijednosti kojima je primarni cilj kulturna identifikacija i kulturno pro-
svjeéivanje (“kuleuralizacija”) (Svob-Doki¢ 2008: 8) okrenula prema “industrijskoj
proizvodnji kulturnih dobara namijenjenih tristu (knjiga, film, diskografija, mediji)
(Cvjeticanin, Katunari¢ 2003: 149). Kulturne industrije u tom kontekstu postaju
izrazito bitna razvojna komponenta® 21. stoljea jer su utemeljene na znanju, ino-
vacijama i kreativnosti. Procijenjeno je da su kreativne industrije mogle davati do 2%
vrijednosti BDP-a u Hrvatskoj ~ 2005. dok su na razini EU-a davale 2,6% — 2003.
(Svob-Poki¢, 2008: 10). Na svjetskoj je razini procijenjeno da na kulturne industrije
danas otpada vise od 7% vrijednosti BDP-a, te da ée njihov godisnji rast iznositi pro-
sje¢no 10% (Hesmondhalgh, 2007).

Kulturna proizvodnja u kojoj nastaju razliZite vrste kulturnih proizvoda jest pro-
ces koji ne podrazumijeva samo dva sudionika, proizvodaca i potrosata, nego i dugi
niz institucijskih ili individualnih posrednika iz javnog, privatnog i civilnog sektora
(Cvjeti¢anin, 2008) koji se ne brinu samo o odabiru sadrzaja nego takoder o oblicima
distribucije i komunikacije. Kulturni menadZment, koji se tako naziva u teoriji, iako
se u praksi taj naziv rijetko upotrebljava, “oblik je upravljanja kulturnim dobrima ko-
jim se promoviraju kulturne vrijednosti i uskladuje njihova upotrebna i razmjenska
vrijednost” (Cvjeti¢anin, Katunari¢, 2003: 150).

Javne se institucije programski, plaéama i "hladnim” pogonom financiraju iz drZav-
nog prora¢una, a privatne i institucije civilnog sektora sredstva za pojedine programe
takoder prikupljaju prijavljujuéi se na natjeéaje drzavnih institucija, ali se ove civilne
financiraju i iz stranih izvora. Podruéje javnih kulturnih institucija u Hrvatskoj jo§
je uvijek na neki naéin “zaticeno” od komercijalizacije, u prvome redu zbog nekoliko
&imbenika. S jedne strane postoji “neobrazovanost” kulturnih menadZera u primjeni
suvremenih marketinskih strategija, a s druge, konstantne, stabilne drzavne potpore
javnim institucijama i razli¢itom spekeru kuleurnih programa jos ih uvijek ne pri-
siljavaju na trZi$no ponasanje. Neki autori spominju i dodatne nedace koje postoje
u javnim institucijama. Stati¢nost kolektiva potvrduje broj zaposlenih koji je cesto
prevelik u odnosu na potrebe, institucije su birokratizirane, a menadZment nema vi-
ziju, nije sklon promjenama koje bi poboljale poslovanje (Pavici¢, Alfirevi¢, Aleksic,
2006: 19).

Javni, privatni i civilni kulturni sektori nejednako su prihvaéeni i cijenjeni s obzirom
na diskurs, trZiste i vlastite zahtjeve. Prvim, javnim sektorom dominira cip kultur-
nog diskursa koji mu je suzio razvoj: od 90-ih on je, naime, bio primarno utemeljen
na “alarmiranju nacionalnog cilja" pa nije dobio potporu izvana “s obzirom na to da

% U Hrvatskoj se od devedesetih godina pojavilo vife od 1500 novih izdava¢a (Karunarié, 2007:
203).
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medunarodnom politikom dominiraju ideje demokracije, medunarodne suradnje i
multikulturalizma” (Katunari¢ 2007: 113). Drugi, privatni sektor djeluje kao “kon-
tingencija ekonomije slobodnog trZista koju je ustoliéila vlada”. Istodobno treéi, civil-
ni sekror, uglavnom se natjee za sredstva kod medunarodnih fondacija (iako se u po-
sljednje vrijeme nazire da drzava prepoznaje vrijednosti ideja i programa). Vlasti nisu
znale pomiriti naizgled proturjecne zahtjeve triju sektora; od drZavnog upravljanja
nacionalnim kulturnim institucijama, zahtjevima privatnog sektora za smanjenjem
poreza i administrativnih troskova i fleksibilnos¢u zaposljavanja do zahtjeva civilnog
sektora da se provodi “mekana” mo¢, meduetnicka tolerancija, mir, spolna ravnoprav-
nost i odrzivi ekonomski razvoj (ibid.). Ni danas situacija nije korjenito drugaéija;
iako su ustanovljeni prioriteti kulturne politike,* nema sustavnog promatranja ni
evaluacije zacrtanih promjena (Kulturne politike, 2010).%

Osobitosti zaposljavanja Zena u kulturnom sektoru ogledaju se na nekoliko razina.
U odnosu na ukupan broj (prema podacima za EU-27 ~ 2005), zaposlenih u kul-
turnom sektoru bilo je relativno malo — 2,4% (European Comission 2007: 51),%* a u
Hrvarskoj — 2%. U Hrvatskoj visoku struénu spremu imalo je éak 45% zaposlenih,
dok je, komparacije radi, medu ukupno zaposlenima njihov udio bio znatno manji
(21,4%).%* Zaposljavanje u kulturi najmanje je sigurno, a honorarni rad jedan je od za-
§titnih znakova kulturnoga sektora. Rad u kulturnom sektoru ¢eice podrazumijeva
samozaposlenost ili rad u sklopu obiteljskog poduzetnistva. Udio zaposlenih Zena u
kulruri kao i u drugim postsocijalistickim zemljama je visi od 50% i Hrvatska je po
tom pokazatelju pri samome vrhu sa 54%* (ibid.), $to je znatno vise od udjela Zena u
broju ukupno zaposlenih — 2007. godine — 44,3% (Zene i muskarci u Hrvatskoj 2008.,
2008: 35).

Pocetke Zenske, visoke prisutnosti u kulturnome djelovanju mozemo pratiti na raz-
nim razinama. Na primjer, spolno/rodna stratifikacija podruéja djelovanja osoba
upisanih u Hrvatski opéi leksikon (Adamovié, 2006: 165) pokazala je da su u svim
upisanim podruéjima djelovanja, osim baleta i plesa, prevladavali muskarci. Nesto
visi udio Zena uocen je jos jedino u kazalisnoj, ilmskoj i primijenjenoj umjetnosti te

©  Pod kulturnim politikama ovdje se podrazumijeva “upotreba svih raspoloZivih resursa, od fi-
nancijskih do znanstvenih i umjetnickih, u cilju oblikovanja kulturnog kapitala i kulturnog
krajolika zemlje” (Cvjeti¢anin, Katunarié, 2003: 149).

@ Treba rakoder napomenuti da je proratun Ministarstva kulture 2009. godine iznosio
1.045.574.978 kn. On je, zbog recesije, smanjen ispod onog kojim je Ministarstvo raspolagale
2007. godine. U 2011. godini Ministarstvo je raspolagalo s jo§ manjim iznosom od 953.564.151
kn. Takoder, poveéanje stope PDV-a sa 22 na 23 posto te uvodenje kriznog poreza znatno su
utjecali na kulturni sekror. Recesija je imala utjecaja i na sponzorstva u 2008. i 2009. godini
koja su rada bila minimalna ili prakeicki obustavljena. Vidjeti mrezne stranice: Kulturne po-
lirike. 2010. Dostupno na: heep://www.culturalpolicies.net/web/croatia.php?aid=61 (pristup-
ljeno 15. prosinca 2010).

@ Podarak za EU-27 iz 2005. godine. Svi podaci koji se odnose na zemlje EU-a citirani su iz
publikacije Eurostata: Culrural scatistics 2007 — editions.

“  Proporcije visokoobrazovanih bile su najvise u Belgiji (vise od 60%), Estoniji, Litvi i Spanjolskoj
dok je prosjek za EU-27 iznosio 48%.

# Nizozemska kao zemlja s najvisim udjelom ukupne zaposlenosti u kulruri zapogljava 43 posto
Zena. Prosjek za EU ~ 27 iznosi 46%.
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u podruéjima za kojima je udio Zena u znanosti i politici znatno zaostajao. To se, na
neki natin, “zadti¢eno” podruje od “proizvodenja nuznosti” koje nikada nije kljuéno
djelovalo na drustveni sustav, nije moglo natjecati s mo¢i i vaznosti politickog ili eko-
nomskog sektora.

Biv3e socijalisticke zemlje kulturu nisu smatrale zna¢ajnom za razvoj, za razliku od
industrije i srodnih djelatnosti. Jedno od objasnjenja visoke zastupljenosti Zena u kul-
turnom sekrtoru bivéth socijalistickih zemalja vjerojatno je i odnos tih zemalja prema
“2enskom pitanju’, njihovu zaposljavanju, vrijednostima pune zaposlenosti, skrbi za
djecu itd. kao i trendu zapoljavanja Zena u usluznim, nize plaéenim zanimanjima.

Analiza spolno/rodne stratifikacije zaposlenih u kulturnom sektoru RH pokazuje
kako su Zene u najve¢em omjeru zaposlene u knjiznicama (83,4%), puékim uéilistima
i domovima kulture (63,6%5, muzejima i muzejskim zbirkama (63,4%) te arhivima
(59,5%) (DZS, 2007).% Primjere premoénog zaposljavanja u tim djelatnostima meta-
foricki moZemo nazvati Zenskom asimetricnoscu. Postoji i muska asimetrija — Zene su,
naime, s manje od 50% zaposlene kao profesionalke u kazalitima (48,3%), na radiju
(44,3%), medu zajednickim osobljem radija i televizije (44,8%), na televiziji (38,8%),
kao kinooperateri (39,2%) i u orkestrima (34,5%). Struktura zaposlenih pokazuje da
Zene prevladavaju u éetiri od ukupno deset navedenih djelatnosti, a u ostalima ih je
manje od polovice, §to se posebno odnosi na televiziju i orkestre. Knjizni¢na je dje-
lacnost gotovo posve feminizirano zanimanje, a neki podsekrori kulture odolijevaju
vi$oj zastupljenosti Zena uslijed tradicionalne podjele zanimanja. Unutar kazalisne
djelatnosti postoji niz zanimanja u kojima prevladavaju Zene: balerine (76,2), Sapta-
¢ice (75,9), administrativno osoblje (72,2). %enc najmanje rade kao redateljice (16,7)
i dirigentice (11,1). Svako od tih zanimanja, naravno, ima svoju rodnu povijest koja,
medutim, ovdje nije predmet razmatranja.”

Udio Zena na poslovima u kreativnim industrijama takoder se u posljednja dva de-
setlje¢a primjetno uveéava. Uslijed ekspanzije nakladnistva, u velikim nakladni¢kim

ompanijama sve vise rade Zene; iako su najée3ée zaposlene na nizim urednicko — me-
nadZerskim pozicijama, a rijetko u visokom menadZmentu i vlasnickoj strukeuri. U
izdavackoj djelatnosti 2006. godine prema podacima DZS-a radilo je 52,8% Zena dok
ih je u djelatnosti izdavanja knjiga bilo zaposleno 60,9%. U izdavastvu novina bile su
zastupljene sa 47,5%. Podataka o stvarnoj vlasnickoj strukruri u kulturnim industri-
jama nemamo. Pokusaj izra¢una vlasnicke strukture u nakladnickoj djelatnosti poka-
zao je da se vjerojatno udio Zena krece, prema razliditim izvorima, od 21,4% (Zajed-
nica nakladnika i knjiZara) do 24,4% (Interliber 2007.)(navedeno u Adamovié, 2010).

U upravljackim su strukturama Zene, prema oéekivanjima, podreprezentirane s ob-
zirom na pokazatelje o zaposlenosti. Ipak, znatno bolje stoje u odnosu na pokazatelje
upravljanja u politici i ekonomiji. U institucijama kojima je osnivaé drzava (Ministar-
stvo kulture RH) Zena na upravljackim poloZajima ima 32,3% — 2007, $to je vrlo

Izvor: DrZavni zavod za statistiku Republike Hrvarske. Podaci su dobiveni na zahtjev 2007,
godine i do njih se ne moze doéi u drugim, sluzbeno objavljenim sratistickim publikacijama.
Hofstede (1994) u kontekstu rodne modi, smatra orkestre primjerom évrste hijerachijske (obi-
teljske) strukrure.

Tzvor: Ministarstvo kulture RH, podaci dobiveni na upit.

[
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sli¢an udio udjelu medu duznosnicima i visokim javnim sluzbenicima — 30,0%, ali
znatno vidi od udjela npr. zastupnica u Saboru (20,9%).

Sli¢na je situacija s upravlja¢kom strukrurom i u glavnome gradu Zagrebu. Zene su
2007. godine upravljale institucijama Grada Zagreba u samo 33,3% institucija.*’ Za-
stupljenije su bile u ¢lanstvima upravnih vijcc’aiultumih institucija (37,7% — 2007.
godine). Ukupno, ravnateljica i ¢lanica upravnih vijeéa bilo je 36,7%. Analiza sasta-
va tih vije¢a takoder je pokazala spolno/rodnu specifiénost pa je Zena najvise bilo u
upravnim vije¢ima knjiznica te centara za kulturu i narodnim sveudilistima, a samo
je jedna Zena bila imenovana u upravno vijeée glazbene ustanove.

Pojedini dijelovi kulturnog sektora takoder imaju specifi¢nosti u tome pogledu, na
primjer, Zene CeSée upravljaju muzejima i ostalim ustanovama u kulturi, nego arhivi-
ma i nacionalnim parkovima prirode. Zanimljivo je pri tome re¢i kako prema spolno/
rodnoj stratifikaciji samo Ministarstvo kulture pretezno zaposljava Zene na niZim
vodireljskim mjestima (proelnice, naéelnice odjela i odsjeka). Ipak, od osnutka Mi-
nistarstva kulture RH samo je jedna Zena obnasala ministarsku duznost.

® Podaci o upravljatkoj strukeuri u Gradu Zagrebu dobiveni su na upi.
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5. SOCIOLOSKA OBILJEZJA
UPRAVLJACKIH POLOZAJA ZENA U
KULTURNOM SEKTORU - REZULTATI

KVALITATIVNE ANALIZE

5.1. Zene i upravija&ki potencijali

U Hrvatskoj postoji niz zakona i institucija’ koje reguliraju ravnopravnost spolova na
tri§ru rada, ali koje istodobno nemaju utjecaja na diskriminaciju na trzistu rada zbog
opée strukture patrijarhalizma (Gali¢, Nikodem, 2009). Patrijarhalne strukture ne
podupiru razvitak Zenskih karijera i to je najvidljivije iz odnosa prema Zenama koje
uspjeh u karijeri stavljaju ispred obiteljskih obaveza ili ih smatraju jednako vaznim.?
Pokusaj ulaska Zena u upravljacke strukture mogao bi se objasniti modelom dinami-
ke odnosa etabliranih i novopridoslih &lanova skupine, sociologa Norberta Eliasa i
Johna Scotsona® (navedeno u Ernst, 2003). Taj je model razvijen kako bi se shvarili
drustveni odnosi koji su latentno u pozadini druitvenih nejednakosti. Povezujuéi
nadredenost i podredenost s odnosima mo¢i, ti su autori posebnu pozornost posvetili
pohvalnim i negativnim govorkanjima u odnosima etabliranih i novopridolih ¢la-
nova neke skupine. U klasnim drustvenim formacijama ta su govorkanja dugoroéno
internalizirana u ponaanje &lanova. Etablirani su superiorniji, a autsajderi imaju nizi
stupanj samopouzdanja. Primjenjujuéi taj model na ponaanje Zena u upravljackom
okruzenju, Ernst je pretpostavila kako takav proces internalizacije mozda postoji i
kod Zena koje Zele uéi u zatvorena, muska podruéja modi. Zene, ‘novopridoslice”,
susrecu se sa snaznijim i homogenijim skupinama koje brze napreduju, lakse se do-
kazuju i u koje drustvo ima vece povjerenje.

Nastojeéi identificirati prepreke Zenskom pohodu na upravljacke polozaje, Rhode
(2003) tvrdi da se one mogu podijeliti na vanjske i unutarnje. Jedna od najvaznijih
vanjskih prepreka jest, ve¢ spominjani, efekr “staklenog stropa”. On nastaje temeljem
stereotipnog procjenjivanja sposobnosti Zena, $to se u stvarnosti ocituje kao nemo-
guénost vertikalne mobilnosti.* Druga prepreka je unutarnja i temelji se na pretpo-

t Zakon o ravnopravnosti spolova, Nacionalna politika za ravnopravnost spolova (2006-2010),

Ured pravobraniteljice za ravnopravnost spolova RH, Vladin ured za ravnopravnost spolova,

Zakon o radu, Obiteljski zakon.

Prema jednom istrazivanju, 56% muskaraca smatra da djeca pate ako je majka posvecena kari-
jeri (Ernst, 2003: 278).

3 Elias, N., Scotson, L. J. (1965) The Established and the Outsiders: A Sociological Enquiry into
Community Problems. London: Sage.

Vidjeti opéirnije u Rhode (2003: 9) koja se za ovu tezu poziva na niz empirijskih istraZivanja.
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stavci o Zenskoj nepoduzetnosti, koja proizlazi iz nesigurnosti povezane s osjecajem
nedostatka samopouzdanja te osjecaja postojanja suptilnih prepreka koje im one-
moguéuju napredovanje. Uz objekrivne prepreke napredovanju, tvrdi se da su Zene
sklone internalizirati stereotipe. Pomanjkanje samopouzdanja, stoga, moze rezulti-
rati odustajanjem ili nedostatkom ambicije pa pripisane stereotipne osobine postaju
stvarne ili nastaje efeke self fulfilling prophecy. Kao razlog za nedostarak potencijala za
rad na visim poloZajima presutno ili otvoreno navode se obiteljske obveze Zena, kao
i njihova veéa zainteresiranost za privatne, a ne javne uspjehe. Skepticizam u Zenske
upravljacke sposobnosti prevladava bez obzira na to imaju li djecu ili ne. Bit ove teze
poop¢éava se na sve Zene, pa se kao opravdanje za njihovu neprisutnost u menadZmen-
tu navode opasnosti od nedovoljne predanosti poslu, &estih izostanaka i kasnjenja
na posao. Treca je prepreka vanjska i moze se nazvati “organizacijsko nepovjerenje”
prema Zenama i njihovu “stilu” upravljanja. IstraZivanja su o tome problemu u svojim
rezulrarima dosta proturjecna.

Nije dokazano kako stvarno postoje realne razlike izmedu Zenskog i muskog na-
¢ina upravljanja (Ernst, 2003; Rhode, 2003), odnosno nema konsenzusa da spol/
rod utjece na kvalitetu upravljanja, iako je vazan kad je rije¢ o razlicitim aspekatima
drustvenih iskustava (Rhode, 2003: 5). Istrazivanja su pokazala da postoje samo raz-
like u percepciji vlastitog upravljanja i upravljanja osoba suprotnoga spola. Zensko je
upravljanje cesto podlozno “mistifikaciji” povezanoj s patrijarhalizmom i uvjerenjima
o “Zenskoj prirodi” (ili kako Bourdieu kaZe, s “negativnim simboli¢kim koeficijen-
tom”) koja opravdavaju zasto éedée upravljaju muskarci nego Zene. Takoder, muskar-
ce se tradicionalno smatra boljim upravlja¢ima $to potvrduje niz istrazivanja, iako je
to kompleksan problem u ¢ije bi razmatranje trebalo ukljuéiti i analizu kulturalnog
konteksta (Hofstede i sur., 2010).

Tradicionalna stajaliSta o upravljackim kvalitetama éesto podrazumijevaju kako oni
koji upravljaju trebaju imati dozu karizme. Suvremena istraZivanja pokusavaju demi-
stificirati takvo razmisljanje napominjuéi kako ée uéinkovit naéin upravljanja ovisiti
o mnogim ¢imbenicima: organizaciji i njezinim zahtjevima, strukruri zaposlenka te

ukupnom organizacijskom kontekstu.

Prema Boyd, klju¢ne su tri dimenzije mo¢i: autoritet, autonomija i moguénost dono-
$enja odluka (1997: 65). Ona smatra kako autoritet podrazumijeva dvije dimenzije:
prva je moguénost nametanja svoje volje drugima uz primjenu pozitivnih ili negativ-
nih sankeija i druga - koordiniranje aktivnosti. Autonomija se odnosi na moguénost
koju zaposlenici imaju u nadzoru radnog procesa (radni sati, uzimanje novih zada-
taka i sliéno). Moguénost donosenja odluka odnosi se na odluke u domeni politike
tvreke (proracun, organizacija radnog procesa i sli¢no). Te tri dimenzije Boyd svrsta-
va u konstitutivne elemente rodne ekonomske strukrure.

Pokusaj sistematizacije teorijskih polazista koja tumade odnos Zena i upravljanja u
organizacijskoj teoriji takoder je pokazao da postoje razli¢ita shvacanja o toj temi
(Mayerson i Ely, 2003). Prvo polazite pociva na pretpostavci kako iz socijalizacije
i usvojenih rodnih uloga proistje¢u individualne razlike u stajaliitima i ponasanju
Zena 1 muskaraca prema kojima su Zene manje kompetentne za upravljanje. Takvo
razmisljanje vodi zakljucku da ée Zene biti bliZe postignué¢ima muskaraca budu li

144



Sociolotka obiljetja upravijatkib polotaja 2ena u kulturnom sektoru — rezultati kvalitativne analize

vise razvijale vladajuce socijalne vrijednosti i vjeStine. To se najbolje moZe postici
obrazovanjem i vjezbom. Od Zena se, prema tome, oéekuje asimilacija u tradicional-
ne organizacijske strukture, kako bi se mogle ukljuéiti u “muske mreze moéi”. Pre-
ma tome, premalo Zena na upravljackim poloZajima posljedica je nedostatka vjestina
potrebnih za upravljanje. Rjesenje te situacije, ovaj pristup, nalazi u osposobljavanju
Zena za vertikalni proboj, kao i u razvoju politika koje ¢e Zene uéiniti uéinkovitijima
od muskaraca.

Drugo polaziste po¢iva na sli¢nim pretpostavkama kao i prvo, no razlike u upravljaé-
kim postignuc¢ima Zena i muskaraca ne tumace se socijalizacijskim procesima nego
moguénostima pristupa na moéne polozaje. Naime, napredovanje Zena sprecavaju
razli¢ite strukrure moéi. Seksizam koji je u osnovi tih struktura odrazava patrijar-
halne drustvene vrijednosti. Identifikacija struktura moéi koje zaustavljaju napredak,
jedan je od njegovih preduvjeta. Ovaj pristup, nadalje, trazi vrlo razradenu politiku
ravnopravnosti: od ahrmativnih programa kojima je svrha poveéati broj Zena u uprav-
lja¢kim strukturama, ustanovljenja jasnih promocijskih politika koje omogucuju pra-
vednost, do dopustanja razvoja razli¢itih karijernih uzoraka koji ée biti alternativa up
or out — uobi¢ajenim praksama na trZistu rada. Oba pristupa zadovoljavaju se poveca-
vanjem broja Zena na upravljackim polozajima bez daljnjih, ambicioznijih ciljeva.
Trece polaziste (sli¢no prvome) tvrdi da su Zene i muskarci drugaéije socijalizirani,
ali te razlike ne treba zanemariti nego bi na njima dapace trebalo inzistirati. Zen-
ska stati¢nost u organizacijskim uvjetima povezana je s vrijednostima koje ukljucuju
“ponasanja, stilove i formiraju rad tradicionalno povezan s muskarcima i muskoscu”
(ibid., str. 134). Opreéne vrijednosti, karakteristiéne za Zene, javna sfera sustavno
ignorira i veZe ih iskljucivo za dom i obitelj. To polaziste temelji se na stajalistu da
¢e zene, dopusti li im se da upravljaju, proizvesti nadin upravljanja utemeljen na pot-
puno drugacijim vrijednostima od muskaraca. Time bi se trebala posti¢i kvalitativna
razlika, a od nje bi koristi trebali imati svi, najviSe organizacije otvarajuci se novim,
“meksim” vrijednostima.

Kriticari toga pristupa smatraju kako se time ljude samo potiée na stereotipno pona-
Sanje koje moze rezulcirati jos izrazitijom segregacijom na radnome mjestu. Naime,
takve pretpostavke nisu potvrdene u kvantitativnim istraZivanjima. Takoder, pona-
fanje kakvo su razvile Zene pod pritiskom patrijarhalnih vrijednosti u toj se vrsti teo-
rija uzima kao “prirodno’, “socijalizacijski urodeno”, pa “vrijedi” za sve Zene u svakom
drustvenom okruju. Tredi pristup, uz to 3to se zauzima za “kulturu razlike”, otkriva
da su neke organizacijske prakse i znanja deficitarni te im je potrebna dopuna ili za-
mjena praksama i znanjima koja moZda u veéoj mjeri posjeduju Zene, a ne muskarci.

Spolno/rodna segregacija zanimanja, smatra Reskin (2003), nije povezana s danas-
njom, modernom socijalizacijom. Ona je prilicno ironi¢na u vezi s utjecajem socijali-
zacije na ponaanje Zena i muskaraca. Metaforicki tvrdi kako boja pelena Pampers te
roza ili plava odje¢a ne utjeéu na ponasanje. Tu tvrdnju potkrepljuje mnogim dokazi-
ma utemeljenim na tezi kako u drustvenoj stvarnosti postoje mnogi naéini socijaliza-
cije djece. Ipak isti¢e da su Zene viSe nagradivane za one uloge koje podrazumijevaju
krotkost i brigu za druge. Ta vrsta nagradivanja vjerojatno proizlazi iz njihove maj-
¢inske uloge sto implicira da su Zene briZnije nego muskarci.
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Reskin (ibid., str. 63) najveéi problem vidi u procesu demotivacije osoba koje teZe
promaknuéu. Naime, ako je osoba demotivirana za napredak na samome pocetku,
nece niti pokusavati napredovati. To ée u procesu izgradnje karijera proizvesti niz
“ne-pokusaja’, jer ¢e Zene smatrati kako uvijek postoji netko sposobniji. U konaénici
to moze rezultirati niZom predanoséu poslu, Iako muskarci dominiraju na uprav-
liackim poloZajima, razlika se gubi kada je rije¢ o na¢inima upravljanja. Tada se spol
upravljaca u potpunosti pokazuje nevaznim. Ljudi se ponasaju iskljucivo prema na-
¢elima nagrade ili kazne pa ée, prema tome, organizacijski poZeljno ponasanje uvijek
biti nagradeno bez obzira na to o kojem je spolu rije¢. Reskin tvrdi kako je jedan od
buduéih izazova nagraditi empatiju kao jednu od “zenskih” kvaliteta rodno-organi-
zacijskoga ponasanja.

Ruth Mandel (2003) postavlja pitanje joi radikalnije: je li u svijetu u kojem postoje
tolike moguénosti Zenama potrebno da upravljaju? Ona se to pita imajuéi na umu
da nakon toliko godina otkako su Zene stekle gradansku ravnopravnost i mogué-
nost obrazovanja, nema znatnijeg rasta u zaposljavanju Zena na moénim poloZajima.
Mandel iskazuje sumnju u moguénost promjene tradicionalnog sustava vrijednosti.

Jedan od odgovora na pitanje ito Zene odvraéa od upravljackih poloZaja, jest da one
imaju drukéije poredane vrijednosne prioritete (Kellerman, 2003). Mozda, kaze
Kellerman, problem jest u tome Sto visoke upravljacke funkcije oduzimaju mnogo
vife vremena nego $to ga Zene imaju ili Zele imari. Upravljanje je tesko, stresno, vre-
menski opterecuje, izolira i zamorno je. MozZda Zene u puno veéoj mjeri slazu priori-
tete na takav nacin da su manje motivirane od muskaraca kad je rije¢ o ograni¢avanju
svojih obveza prema obitelji. Naro¢ito je to oéito u slu¢ajevima u kojima novéana ili
statusna kompenzacija nije dovoljna da bi se Zene tih obveza i prihvatile. Udruze li
se sve te okolnosti s reSko¢ama (stereotipima, nemoguénoséu proboja u neformalne
mreZe) u prodoru prema vrhu u karijeri, vrlo lako je zakljuéiti kako su upravo Zene
“marerijal” koji ée najlakse odustati ¢ak na Stetu svjesnosti o postojanju nedovoljno
dobrog muskog konkurenta.

Kellermanova upozorava na opasnost od stvaranja geta Zena, najvise u pravnoj struci,
koje naziva “geta ruzicastih okovratnika” (ibid., str. 58) sli¢no onima koja postoje u
zanimanjima u kojima dominiraju Zene — u obrazovanju i zdravstvu. Ona takoder
isti¢e da poloZaj moéi ne mora nuzno biti povezan s njezinim prakticiranjem i utje-
cajem, iako se to Cesto povezuje. Imati autoritet, kao i imati kapacitete za provedbu
modi, nije isto. Kellermanova tvrdi kako je nekad upravljanje bilo puno vaznije nego
danas. Promjene utjecaja upravljackog autoriteta u modernim su gospodarstvima
pod utjecajem globalizacije, uveéane diseminacije informacija, pada vaznosti autori-
tera kao i oslabljene organizacijske hijerarhije.

Vaznost fleksibilnog radnog vremena za Zene prepoznata je i u teoriji. Naime, orga-
nizacijski je ustroj posve sklon rutinskom, dugom, vremenskom rasporedu. Ne teme-
lji se samo na potrosnji radnog, nego i privatnog vremena zaposlenika, traZi izrazito
visoku predanost poslu, jednom rijedju trazi vrstu posveéenosti koju ljudi sa Zeljom
za “privatnim” Zivotom tesko mogu uskladiti. Od Zena se, osim toga, “prirodno” oce-
kuje da ¢e privatno vrijeme posvetiti obitelji. Privatno vrijeme ne ugroZava samo pri-
tisak da se radi prekovremeno, nego i, sve popularniji, radni vikendi, team building ili
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zahtjev da se pohadaju dodatne edukacije daleko od kuée. Za Zene se, pogotovo u
poslovnom svijetu, pretpostavlja da ne¢e moci cijeli radni vijek odrZavati karijeru u
takvim okolnostima. Nije to samo pitanje “staklenih stropova’, rije¢ je o drustvenoj
mikrodinamici koja unaprijed pretpostavlja da Zene nece moéi podnijeti taj rizik,
iako postoje slucajevi koji to opovrgavaju. Ako se tome doda i sumnja u kvalificira-

nost i ¢vrstoca etabliranih grupa koje ne propustaju nove ¢lanove — napredovati je
vrlo tesko. '

Cini se da je korporativna kultura prili¢no neosjetljiva prema rodnim razlikama.
Funkcioniranje organizacije je na prvome mjestu, pa se &lanovi bilo kojeg roda, rase
ili dobi pokoravaju pravilima organizacijske nuznosti. Stefanie Ernst (2003: 283),
na temelju uvida u razne pristupe, smatra da u organizacijskoj teoriji postoje razna
tumacenja drustvenih odnosa; racionalna, socioemocionalna razina moéi i meduo-
visnosti te pregovaracka razina, &ime sistematizira medusobne odnose sudionika u
organizaciji. Prva racionalna razina usmjerena je isklju¢ivo na zadatke organizacije,
pa se pretpostavlja da tako funkcioniraju i njezini élanovi - ta razina, tvrdi Ernst,
potpuno je stopljena sa stereotipnim, muskim naéinom upravljanja. Isticati “tipiéno”
ponasanje Zena koje ukljuéuje emocionalnost, karakeeristika je socioemocionalnog
nacina tumacenja odnosa u organizaciji. Tvrdi se da se osjetljivost i suosje¢ajnost Zena
prenose i u organizacijske uvjete. Razina modi i meduovisnosti usmjerena je na svijest
o diskriminaciji ena i potrebi njihova ukljuéivanja u borbu za moé. U pregovaraé-
kom nacinu tumacenja prihvaca se ¢injenica da su Zene diskriminirane ali se ratuna
na njih kao na “rijedak resurs” ¢ije stvarne ili stereotipne menadzerske sposobnosti
treba iskoristiti.

U svim podruéjima drustvenog Zivota redefinira se hegemonija patrijarhalnih vrijed-
nosti, iako tome najvise odolijevaju prakse u obiteljskom Zivotu, raspodjela poslova
i upravljackih mjesta. Da bi Zene uspjele uéi u upravljacke strukrure i zadrZati se u
njima, potrebne su cjelovite promjene u organizacijama ili uvodenje sustava rodnih
strategija koje ¢e organizacije usmjeravati na otvorenost prema upravljackim sposob-
nostima Zena.

5.2, Problem, ciljevi i pretpostavke istrazivanja

Empirijsko istraZivanje o socioloskim obiljeZjima upravljackih poloZaja® Zena prove-
deno je 2007/2008. godine u Zagrebu u sklopu projekta “Identitec Drugih u Repu-
blici Hrvatskoj” u Institutu za drustvena istraZivanja u Zagrebu.

5 U ovom se istraZivanju pod upravljackim poloZajem misli na mogucnost veée ili manje autono-

mnosti u donoienju odluka ili utjecaja na donosenje odluka na sljede¢im razinama:

—  unurarorganizacijskoj hijerarhijskoj razini (autonomno dono3enje odluka unutar instituci-
je, moguénost donoenja odluka o financijama, politika zapoZljavanja, mogu¢nost provedbe
vlaseire kulturne politike i sL.)

— izvanorganizacijskoj razini (financijska samostalnost, odnos s nadredenim institucijama,
ovisnost o prilagodbi poslovanja vanjskim pravilima, odnos prema institucijama koje imaju
glavni utjecaj na lokalnoj ili nacionalnoj razini crZifnog ili drzavnog odnosno lokalnog ka-
rakeera, utjecajna pozicija u neformalnim mrezama ird.) (European Commission, 2008).

147



ZENE [ DRUSTVENA MOC

Iz iznesenih teorijskih pristupa polaziste ove studije predstavljaju sljedeci problemi:

Postoje li i kakva su iskustva s patrijarhalnim praksama u poslovanju te kako su

one diferencirane? Kakva obiljeZja imaju “zenske” menadzerske karijere u kulturnom

sekroru? Kako funkcioniraju kljuéne dimenzije njihove upravljatke moéi? Koje se

unutarnje i vanjske prepreke mogu odrediti kao najznacajnije s obzirom na sekror u

kojem ispitanice rade? Na koji naéin se moze postici ravnoreza karijere i majcinstva s

obzirom na upravljacki poloZaj? Je li kod ispitanica, s obzirom na visoka postignuéa

u karijeri, razvijena feministi¢ka svijest?

Ovim je istraZivanjem obuhvaéeno nekoliko ciljeva:

a) odrediti postoji li svijest o spolno/rodnim ograniéenjima vezanima za profesio-
nalna postignuéa

b) s obzirom na to da teorija tvrdi kako su Zene suocene s raznim preprekama istra-
Ziti osobine putanja u karijeri

¢) ustanoviti postojanje unutarnjih i vanjskih prepreka u upravljanju

d) ustvrditi moguénost postizanja ravnoteZe izmedu poslovnih obaveza i majéin-
stva

€) ispitati percepciju feministickih inicijativa

U istraZivanju se primjereno ciljevima poslo od sljedecih pretpostavki:

1. MenadzZerice imaju razvijenu svijest o vaZnosti spola/roda u obnasanju upravljaé-
kih poslova.

2. Zene na upravljatkim poloZajima u kulturi ostvaruju netipiéne putanje u karijeri s
obzirom na to da je dolazak na upravljaki poloZaj povezan s preprekama.

3. Upravljacka mo¢ ima razlicita sekrorska unutarnje-organizacijska i vanjska ogra-
nicenja.

4. U praksama obiteljskog Zivota zadrZala su se obiljezja patrijarhalizma.

5. Evaluacija feministickih inicijativa s obzirom na visoko obrazovanje trebala bi biti
pozitivna.

Provedbi ciljeva u ovom se istraZivanju prislo na sljedeéi nain:

Percepcija vaznosti spola/roda i realizacija profesionainih moguénosti

~ Usporedba moguénosti provedbe profesionalnih moguénosti u odnosu na mus-
karce (postignuéa, efikasnost u sklapanju novih poslova)

Putanja karijere

Izmedu mnostva istraZivanja sa sliénom temom o profesionalnim komperencijama,
obrascima u karijeri, zadovoljstvu poslom, postignu¢ima i priznanjima, napravljena
je selekcija i prilagodba niza pitanja koristenog u istrazivanju koje je narucila Europ-
ska komisija (European Commission’s Community Framework Strategy on Gender
Equality 2001-2005) u odabranim zemljama (Austrija, Finska, Njemacka, Portu-
gal) o temi sudjelovanja Zena u upravljanju u nakladnickom sektoru i filmskoj indu-
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striji (ERICart Report, 2005). To se posebno odnosi na pitanja o razvoju karijere i
njezine putanje. Adaptirana su sljedeca pitanja:

putanja karijere (odredenje klju¢nog dogadaja, tijek karijere)
zadovoljstvo razvojem karijere

odredenje izvora profesionalnih kompetencija (obrazovanje, javno financiranje,
trZiste, poslovne strukeure i strategije, profesionalne organizacije, mediji, profesi-
onalno umrezavanje, medunarodni kontakti i mreze)

dimenzije privla¢nosti posla (novac, mediji, javna priznanja, priznanje profesio-
nalne zajednice, unutarnje zadovoljstvo)

procjena sigurnosti radnog mjesta

organizacija radnog vremena (zadovoljstvo radnim vremenom i motivacija za flek-
sibilno radno vrijeme)

procjena osobne ambicioznosti

moguénost napredovanja u poslu (mogucénost napredovanja na vise poloZaje, mo-
guénost prosirenja tvrtke)

procjena ugleda zanimanja u drustvu (usporedba ugleda zanimanja)

Upravijanje i moé

moguénost i nacin donosenja kljuénih odluka (procjena autonomije)
odnos prema suradnicima
identificiranje prepreka za uspjesno obavljanje posla

postojanje i uzrok konflikata na poslu (gdje se sukobi javljaju, naéini njihova rje-
Savanja)

Uskladenost karijere s privatnim Zivotom

zanemarivanje sebe ili bliznjih
raspodjela roditeljskih duznosti
raspodjela kucanskih poslova

Patrijarhalizam i feminizam

obiteljska socijalizacija i patrijarhalne prakse
procjena patrijarhalnosti drustva
evaluacija feministickih inicijativa
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5.3. Opis istrazivanja

U istrazivanju je primijenjena kvalitativna metodologija® &iji se odabir za (pretpostav-
lieno) mali uzorak ispitanica ¢inio najpogodnijim. Strategija uzorkovanja trebala je
dati $to 3iri uvid u razlicite perspektive i iskustva prije nego $to su ti slucajevi crebali
pokazivati uéestalost u $iroj populaciji.

Ispitanice su u ovom istraZivanju bile menadZerice vaznih institucija kulturnog sek-
tora u Hrvarskoj (privatnog, javnog i civilnog). Provedeni su polustrukturirani inter-
vjui na prigodnom uzorku (N=45). Svakoj se ispitanici, unutar uzorka, pristupalo
kao jedinstvenom slucaju, tj. jedinici, posebno selektiranoj kako bi se prikupile spo-
Znaje vazne za istrazivanje.

Unutar uzorka postojala su tri poduzorka. Prvi je sastavljen prema podacima Mi-
nistarstva kulture RH i Grada Zagreba’ (ukupno zaposlenih Zena na upravljackim
poloZajima prema tim podacima bile su 32, a intervjuirano ih je 11). Od 11 intervju-
iranih ispitanica 7 je pripadalo populaciji od 12 Zena koje su 2007. godine radile na
ravnateljskim mjestima u institucijama kojima je osniva¢ Grad Zagreb® a 4 su Zene
radile u institucijama kojima su osniva&i Ministarstvo i Grad, odnosno samo Mini-

Starscvo.

Drugi poduzorak sastavljen je od ispitanica vlasnica/suvlasnica nakladnickih kuéa’
(ukupno su ih bile 24, a intervjuirano ih je 13). Prema broju ispitanica u ovom po-
duzorku s podru¢ja nakladnistva obuhvaéeno je vise od polovice populacije vlasnica/
suvlasnica tvreki koje su svoje akeivnosti predstavile na Interliberu 2007. godine.'
Razlog za ovako veliki broj poduzetnica u uzorku iz podruéja nakladnistva nalazi se
u Cinjenici da je to jedno od najznacajnijih podruéja kulturnih djelatnosti u kojima
preteZe privatna inicijativa. Kako su Zene, najéesce vlasnice ili suvlasnice malih tvreki
u poduzetnistvu, a da bi se zadovoljio kriterij “vidljivosti” intervjuirane su i menadZe-

¢ Ovdje treba napomenuti da su intervjui u feministizkoj epistemologiji u posljednjih nekoliko
desetljeéa dobili veliku popularnost. Smatralo se da su Zene kao rod zanemarene ne samo u
znanosti koja je njihovo ponasanje rumadila stereotipno (Beauvoir, 1982; Cook i Fonow, 1986;
Adelman, 2003), nego takoder da pozornost treba usmierici identifikaciji autentiénih Zenskih
iskustava kako bi se it vise zahvarila njihova sadrzajnost i punina.

?  Uzorak ispitanica na upravljackim mjestima u javnom sekcoru popunjen je iz dvaju izvora;
baza podataka upravljacke strukeure u institucijama nad kojima osnivacka prava u cijelosti ima
Ministarstvo kulture RH; i baze podarakao upravljackoj scrukruri u institucijama nad kejima
osnivacka prava ima Grad Zagreb, odnosno nad kojima osnivatka prava dijeli s Ministarstvom
kulture RH. Uzorak upravljackih poloZaja u javnim institucijama konstruiran je na temelju
uvida u te dvije baze, ali je izbor ispitanica bio ogranicen na institucije s podruéja Zagreba.

*  Tri Zene iz institucija kojima je osniva& Grad odbile su intervju, a dvije ravnateljice nisu ni bile
pozvane da sudjeluju u istrazivanju.

*  Procijenjeni udio vlasnica/suvlasnica nakladni¢kih poduzeéa nastao je temeljem njihova sudje-
lovanja na sajmu knjiga Incerliber 2007. u sklopu Zagrebatkog velesajma te popisa nakladnika
i knjiZara iz adresara Hrvarske gospodarske komore, Sektora za industriju, Zajednice naklad-
nika i knjiZara. U 112 primarno nakladni¢kih kuéa na Intetliberu — 2007. godine ustanovljeno
je da su 24 Zene (21,4%) bile na upravljackom polozaja (kao vlasnice, direkrorice ili mandatno,
ako je bila rije¢ o drZavnoj tvreki) ili predsjednice upravnih odbora.

*  Dvije vlasnice tvrtki odbile su sudjelovati u intervjuu.
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rice na visokim upravljackim poloZajima u privatnim tvrtkama te glavne urednice ili
urednice zaposlene u velikim privatnim nakladni¢kim kuéama koje su bile nositeljice
visokih upravljackih poslova. One su u tim tvrtkama obavljale vrlo odgovorne poslove
koji nisu ukljuéivali samo odluéivanje o tekstovima i suradnicima nego su takoder
vtlo blisko suradivale u donosenju odluka s osobama iz vlasnicke strukture. Takoder,
intervjuirane su tri vlasnice/suvlasnice kulturnih tvreki s podrudja razlicitih kuleur-
nih djelatnosti (film, kazaliste, kulturni marketing).

Treéi poduzorak sastavljen je od ispitanica koje su bile predsjednice ili menadzeri-
ce neprofitnih udruga® u kulturi (intervjuirano ih je 5) i znacajnih osoba u kulturi
(intervjuirane su 4 Zene). Treba reéi da je taj dio uzorka sastavljen metodom snow
balla a izvor su ¢inile ispitanice iz prvog i drugog poduzorka. Potreba za ukljuéenjem
tih ispitanica nametnula se zbog vaznosti njihova rada i ugleda u kulturnom Zivotu,
takoder, neke od njih imale su iskustvo upravljanja iako su u trenutku intervjuiranja
radile druge, znacajne poslove u kulruri.

Tablica 7. Menadierice u kulturnom sektoru, 2007, godine - struktura uzorka

Upravijacke pozicije N
| Privatni sektor
Nakladni¢ka poduzecéa viasnice [ suviasnice 13
Vlasnice / suvlasnice ostalin poduzeca u kulturi (film, kult. menadzment) 3
Menadzerice u privatnim tvrtkama 4
Urednice 5
I Javni sekor
Ravnateljice (kazalista, muzeji, galerije, arhive, knjiznice) 1
| Neprofitni sekfor
Predsjednice udruga 3
Menadzerice 7
| Utjecajne osobe
Kulturne kritiéarke, politicarke, Elanice upravljackih tijela itd. 4
M s A s

Sto se tice protokola istrazivanja, uzorak je sastavljen prvo telefonskom najavom, a
potom se intervju provodio na dogovorenom sastanku. Naime, pocetni pokusaji da
se do ispitanica dode e-mailom nisu bili uspjesni — velika ve¢ina njih nije odgovorila
na najavnu poruku. Na pocetku intervjua ispitanicama je na uvid dan dokument
kojim se potvrduje da je studija za koju se prikupljaju podaci znanstvena. Zajaméena
je anonimnost ispitanica; njihova su imena u prvom izvjestaju Sifrirana, a za potrebe
ovoga izdanja Sifre nisu koristene, nego su podaci dani bez oznaka.

1 U uzorak su uvritene i predsjednice udruga u kulcuri, dakle osobe iz civilnog kulturnog sekro-
ra, koje svojom akrivno$éu popunjavaju znatan prostor kulturnih inreresa i usluga. Te se udru-
ge bave promicanjem knjiZevnosti, likovne umjetnosti, kazalista, kulcurnim obrazovanjem itd.
Opéim statisti¢kim pokazateljima o udrugama, njihovom spolnom i upravljackom strukrurom
istraZivanje se nije posebno bavilo. MoZe se samo re¢i da u kulrurnom sekroru RH djeluje
veliki broj udruga. Ukupno ih ima 4 335 i podijeljene su prema razli¢itim djelatnostima (Cvje-
ti¢anin, 2008: 50),

161



2ENE 1 DRUSTVENA MoOC

Intervjui su trajali od 45 do 60 minuta. Poéinjali su uvodom u kojem je obja$njena
svrha intervjuiranja. Lokacije na kojima su intervjui odrZavani su se mijenjale; bili su
to javni prostori ili uredi ispitanica. Dva su intervjua obavljena telefonski zbog ne-
moguénosti ispitanica da odvoje vrijeme za intervju. Temu i tok intervjua odredivala
je istrazivacica. Ako su ispitanice same skrenule intervju u prihvatljivom smjeru koji
se odnosio na neku drugu, vaZnu temu, nisu prekidane u izlaganju ali su postavljena
dodatna pitanja prema protokolu intervjua kako bi se tema potpuno obradila. Sa sta-
jalista etike, treba reci da su intervjui vodeni s punim postovanjem prema ispitanica-
ma u pogledu vremena i tijeka intervjua, Sto znaéi da je u nekim intervjuima protokol
sluzio kao okvir za razgovor. Tijekom intervjua istraZivacica je zapisivala biljeske o
dojmu razgovora kao i njegovoj kvaliteti. Svih 45 prikupljenih intervjua kvaliterom je
zadovoljilo istrazivatka ocekivanja.

Intervjui su snimani diktafonom a potom su transkribirani. Rezultati su obradeni
programskim paketom za kvalitativnu obradu podataka N-VIVO 7. Odgovore is-
pitanica snimala je, transkribirala i kodirala samo jedna osoba, autorica istraZivanja.
Odgovori su sistematizirani prema poduzorku kojem je svaka ispitanica pripadala a
potom je provedena segmentacija prema podtemama i pitanjima unutar podrema,
nakon Eega se pristupilo kodiranju. Unutar svakog iskaza trazio se dominantni dis-
kurs (prednosti/prepreke; pozitivno/neutralno/negativno) pa su odgovori dodatno
segmentirani i kodirani prema tim odrednicama. Unutar segmentacije tekstova poja-
vile su se, $to se moglo oéekivati nove teme koje nisu bile predvidene u protokolu in-
tervjua. Nakon toga, ponovno su se ujedinjavale i modelirale kategorije kodova kako
bi se dobio dublji uvid u fenomen Zenskog upravljanja. Dijelovi podtema rezultirali su
kreiranjem eksplanatornih matrica.

No, prije nego poénemo predstavljati analizu, treba dati metodolosku napomenu
koja se tice prezentacije rezultata kvalitativne analize. Njih, naime, mozemo defini-
rati kao “baze i integrirana otkri¢a, prosudbe, ili izjave koje su istrazivaéi ponudili o
dogadajima ili iskustvima koja se istrazuju” (Sandelowski & Barroso, 2002, navedeno
u Boeije, 2010: 150) pa u tom smislu potreba brojéanih pokazatelja nije uobicajena.
Ipak, u svakoj se ispitivanoj cjelini, izuzev u sljedeéem poglavlju, u fusnoti nalazi broj-
¢ani omjer ispitanica kako bi ¢itatelj dobio jasniju sliku s obzirom na diverzifikaciju
uzorka. Takva praksa je uobicajena u kvalitativnim istrazivanjima koja smjeraju biti
§to informativnija te Zele ukazati na koliko je slu¢ajeva utemeljena istraZivacka inter-
pretacija (Boeije, 2010: 203-204).

5.4. Sociodemografska obiljeZja ispitanica

Vecina intervjuiranih bila je u srednjoj dobnoj skupini, izmedu 41 i 50 godina (18
Zena). Prevladavalo je urbano porijeklo ispitanica — ve¢inom su rodene u Zagrebu,
manjem gradu ili u nekom od ostalih velikih gradova Hrvatske. Samo su tri ispitani-
ce rodene na selu. Potjecu iz obitelji u kojima je otac visokoobrazovan (30), a gotovo
polovica (21) ispitanica ima visokoobrazovanu majku. NajniZe obrazovanje (osnovnu
8kolu) imalo je nesto vise majki (6) i samo jedan orac (1).
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Vecina Zena zaposlenih u ovom uzorku studirala je na Filozofskom fakulteru Sveuéili-
§ta u Zagrebu (34) pa bi se moglo re¢i da je drudtveno-humanistitko obrazovanje jedan
od dobrih temelja za upravljanje u kulturnom sektoru. Dvije treéine ispitanica imalo je
visoku struénu spremu (35), deset ispitanica imalo je magisterij ili doktorat znanosti.

U stalnom radnom odnosu bila je veéina ispitanica, a maniji dio, njih sedam radilo je
na ugovor.

Ve¢ina ispitanica (18) imala je iskustvo upravljanja manje od pet godina, a sljedeca
veca skupina ispitanica (14) bila je zaposlena na upravljatkom radnome mjestu od 11
do 15 godina.

Najvise je ispitanica (29) bilo u braku ili su Zivjele u kohabitaciji, nesto je veéi broj bio
(11) rastavljenih ili udovica, a pet je ispitanica bilo neudano.

Vecina ispitanica imala je jedno (16) ili dvoje (14) odnosno troje djece (2), a 13 ispita-
nica nije imalo djecu.

Devet ispitanica Zivjelo je samo, a ostale su Zivjele u obiteljima s viSe élanova, najéesée
&etiri, te podjednako u obiteljima koje imaju dva ili tri ¢lana.

Najvise ispitanica bile su vlasnice stana ili kuée (38), tri ispitanice nisu bile vlasnice

stambenog prostora ali su imale rijeSeno stambeno pitanje, a samo Zetiri ispitanice
izjavile su da nemaju rijedeno stambeno pitanje.

Percepcija vaznosti spola/roda | realizacija profesionalnih
mogucnosti

Spolno/rodna komparacija

Jeli spol/rod bitan u realizaciji profesionalnih moguénosti te koje su se sve raznolike
dimenzije iskazale u odgovorima na to pitanje, tema je ove cjeline. Veé je u teorij-
skom dijelu pokazano da se ova problematika veze za razli¢ite aspekte opstrukcija,
od vanjskih koje ukljuéuju “stakleni strop”, obeshrabrivanje, nevidljive prepreke do
niza stereotipnog procjenjivanja Zenskih sposobnosti. Prepreke mogucoj upravljackoj
karijeri uocene su takoder u nedostatku unutarnje moéi odnosno samosvijesti te u
nezainteresiranosti Zena za upravljanje. Zato su pitanja na koja se ovdje pokusava od-
govoriti dio uzeg zanimanja rodnih politika koje nastoje utjecati i promijeniti spolno/
rodnu distribuciju upravljackih poslova.

Postavljena su sljedeca pitanja:

Ocjenjujete li da su Vase profesionalne moguénosti veée, manje ili jednake onima koje ima-
ju muskarci? Pomaze li Vam ili odmaze to ito ste Zena pri sklapanja poslova?

Odgovori su svestani u tri cjeline'? prema prevladavajuéem diskursu: a) odgovori koji
upuéuju na ravnopravnost zena i muskaraca b) odgovori koji upozoravaju na nerav-

2 Da je spol/rod nebitan, odnosno da su Zene i muskarci u profesionalnim moguénostima u rav-
nopravnom poloZaju smatralo je 14 ispitanica. Ostale su ispiranice (22) isticale razli¢ice varijan-
te razlika izmedu Zena i mugkaraca ili su upuéivale na neravnopravnost — ali u korist Zena (9).
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nopravnost i ) odgovori koji upuéuju na “Zenske prednosti” u upravljanju. Pojedine
ispitanice tu problematiku nikada prije nisu osvijestile, $to je takoder oéito iz nekih
odgovora.

a) Ravnopravnost

U ovoj cjelini pokusava se odgovoriti na pitanje zato se spolno/rodno pitanje ne
moze dovesti u vezu s profesionalnim moguénostima ili uspjednoséu obavljanja posla.
Na to pitanje dana su razliéita objainjenja u nastavku.

Pocet ¢e se objasnjenjem koje se uglavnom usmjerilo na odgoj, 3to je utjecalo na po-
slovni Zivot.

Imam sre¢u da me odgajao otac s kojim sam uvijek bila ravnopravna. Ja taj problem mus-
ko-zenskih odnosa nemam. Ako govorimo o poslu, uvijek sam donosila odluke koje su
bile vezane za novac, recimo tu sam imala velike mogucnosti utjecaja.

Jedna ravnateljica smjesta problematiku profesionalnih moguénosti u generacijski fe-
nomen. Ona smatra da je odgajana u vremenu (socijalizmu) u kojem je vladala ideja
ravnopravnosti §to je utjecalo, prema njezinu misljenju, i na odnos drustva prema njoj
kao Zeni. Na jednak nacin procjenjuje i svoje sposobnosti.

Ja osobno ne, (...) niti moja generacija. (..) Svi smo zavriili fakultete i svi smo osnivali
familije kasno, dakle imali smo moguénosti i puno putovati, raditi ito Zelimo. (...) Mislim
da je to zato 3to smo bili jako dobro vrijednosno “postavljeni’, to nam je dalo jako puno.

() Nikad nije bilo razlika ili hendikepa zato §to sam Zena. (...) Sve je bilo ravnopravno.

Pojedini dijelovi kulturnog sektora gotovo su potpuno feminizirani pa ispitanice tvr-
de da i nemaju moguénost osjetiti neravnopravnost.

Nasa profesija sve je vise feminizirana. (..) Ne moze se reéi da su Zene medu povjesni-
¢arima umjetnosti zakinute ili da se radi nekakva razlika. Jedino je $to primjecujem da
ukoliko neki imaju primitivni i macisticki stav, to se osje¢a, iako to ne bih generalizirala.
To su takve osobe i onda znas kako se s time nositi,

Teskoée vezane za profesionalne moguénosti sljedeéa ispitanica ne pripisuje spolu.
One bi, smatra, postojale kod svakoga tko bi obavljao njezin posao.

Nikad o tome nisam razmitljala. Uvijek sam bila “lagana” feministica, nisam ocekivala
povlastice niti sam ih erazila. (...) Tako sam se postavila i htjela sam da me se vrednuje
po mojem radu (...) i to sam viSe-manje uspjela. (...) Nisam razmisljala bi li mi bilo lakse
da sam muskarac. (...) Teskoce koje sam susretala nisu povezane s time §to sam Zena. (...)
Niti mi je ta ¢injenica bila oteZavajuca, niti mi je bila olaksavajuéa. (..) Ja sam ljudsko bice
koje ima svoju misiju i mora je ispuniti.
Sljedeca ispitanica smjeSta moé izvan svoje djelatnosti, u druga drustvena podrugja.
Za svoju djelatnost smatra da je “zadticena pri¢a” koja joj omoguéava pristojan Zivot,
ali samo i upravo zato 3to je izvan podrucja stvarne drustvene modi.

Nisam o tome razmisljala. Zapravo jesam, ali to ovisi ne toliko o spoly, koliko o osobi.
Ako imate u sebi da ste fantastican “sklapatelj poslova’, onda to imate. (..) Sklopit éete
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posao bili Zensko ili musko, a ono 3to osobno osjecate kao nelagodu i nekakve inhibicije
u kontaktima s ljudima s kojima biste nesto mogli napraviti, ali ne znate koji je njihov na-
&in, to opet nije bitno za spol. Barem ja to nikad nisam dozivjela u tom smislu, ne znam.
Sto ja znam? (..) Ovo je ipak nekakva zaiti¢ena prica, jer ja nisam izlozena apsolutno
gotovo nikakvom, kako da kaZem, sklapanju poslova od kojih se mogu poluéiti nekakvi
(..) rezulrati. To je rezervirano za politiku, drZavne sluzbe, nekakve firme koje raspolazu
osjetno veéim koli¢inama ljudi i novaca.

Jedna urednica sagledava temu vrlo temeljito u 3irem kontekstu. Ona uvida kakva
je danas raspodjela radnih mjesta u urednistvu, ali takoder govori o neéem mnogo
vaznijem — pripadnosti neformalnim skupinama, lobijima, pogotovo u nakladnickom
i kriticarskom miljeu, a pritom ne istice vaznost spola/roda. Njima u kontekstu posla
pridaje ve¢u vaznost od bilo kojih drugih odredenosti, pa tako i spolno/rodnih.

Nisam zamijetila da je u nakladnickoj struci izrazita podjela, te da bi ta rodna podjela na
i¥ta presudno utjecala. Cinjenica jest da je danas mnogo Zena urednica. Koliko se sje¢am
stare “Mladosti’, urednici su bili uglavnom muskarci, jedino je u Biblioteci “Vjeverica”
urednica bila Zena. Danas je znatno vise Zena u urednistvu, ali svi vlasnici su muskarci.
Tu je vaZnija pripadnost lobiju i dan danas sam u rome diskriminirana. Ja sam slobodan
strijelac, jer sam takva po dusevnom ustroju. Imala sam problema s podéinjavanjem laz-
nom autoritetu. Ovdje je vazno kojem lobiju pripadas, éak se i kritike domacih autora
pisu prema pripadnosti odredenim lobijima. Imate ove (navodi lobije, op.a.). Pripadnost
nekom krugu omogucava da se probije3 i objavljujes ili da dobije3 15 minuta slave. To je
vaznije od obrazovanja i znanja.

b) Neravnopravnost

Karakeeristika kategorije ‘neravnopravnosti” s jedne strane je kritika prevladavaju¢ih
vrijednosti, a s druge lociranje struktura koje ju podupiru. Sljedeéa ispitanica kao
prvo istice da je odgojena liberalno i drugo, kako je svijest o tome da su moéni polozaji
rezervirani za muskarce dosli naknadno. Nejednakost je osjetila vrlo okrutno i ima
visoku svijest o patrijarhalnim vrijednostima, ali takoder priznaje viastitu neodlué-
nost da se natjece za visoke upravljacke polozaje.

Nisam razmisljala o tome jer sam odgojena tako da je biti Zena jednako vrijedno u svim
segmentima, u prvome redu obrazovanja i skolovanja i to nikada nije bio predmet raz-
govora ili teme u smislu ugroZenosti. Kada imate poslove koje radite, gdje se mora puno
raditi, onda su uvijek Zene te koje rade puno i muskarcima to odgovara, jer rade poslove
za njih. Kada Zelite doéi na neko istaknuto mjesto, onda je tu problem i ja sam tu vidjela
odredene animozitete prema Zenama i prema samoj sebi. Kada je u pitanju istaknura
pozicija, onda je ona jos uvijek u nasem patrijarhalnom drustvu rezervirana za muskarce.
Nisam tako jako zagrijana za te pozicije. Rekla sam vam koja je moja osnovna Zivorna
poetika. Meni je vazno da radim i da ne propadnem, a onda ako ispadne rezultat, to bo-
lje, i nikada mi nije vazno da negdje “zasjednem’. Medutim, to uvijek dode samo po sebi.
Upravo u trenucima kada sam bila u kombinacijama s muskarcima éesto sam osjecala
to da sam Zena. U situaciji kada imate neki kolegij, pa postoji velika redakcija i samo se
muskarci skupe i nesto raspravljaju i odu u neku sobu, to me vrijeda, mislim da to nije
uredu. I kod muskaraca i kod Zena imate netolerantnih, €angrizavih i Zivéanih osoba, to
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ne mozemo generalizirati prema spolu. Ja volim §to sam Zena, uvijek i u vecini slucajeva
sam dobro funkcionirala kao 7ena, iako nikad nisam jurisala na Zelne pozicije, a kada

sam usla u nekakve kombinacije, osjetila sam patrijarhalne vrijednosti.

Hrabrost, smjelost muskaraca da se kandidiraju ili preuzmu odgovornost moze biti
odgovor na to zasto ih je viSe na odgovornim poloZajima. Zene su, smatra sljedeca
ispitanica, odgojene potpuno drugadije:

Mislim da je problem u nama, samim Zenama, da se teze odlucujemo raditi na takvim
mjestima. A muskarci su mozda malo hrabriji “po prirodi stvari” i oni se lakse zamisljaju
na takvim mjestima. Nitko nas nije sprecavao u tome, Zene nitko ne sprecava, stvar je

jedino hrabrosti.

Osim smijelosti, sljede¢a ispitanica muskarcima pripisuje bolju koncentraciju na po-
sao. To stajaliite objasnjava ovako:

Muskarci viemenski, financijski i energetski, misaono i emocionalno mnogo ulazu u po-
520, to moze naiéi na zamjerke uze i sire obitelji ili prijatelja ali ih nitko nece osudivati.
Mislim da sve mi negdje nosimo osjecaj griznje savjesti da nismo dobre Zene, mame,
prijateljice, sestre, kéeri, da imamo dojam da smo postale djelomi¢no bezosjecajne, iako
moram reci da sam s vremenom podsvjesnu “energesku racunicu” postavila tako da mo-
ram to Sto imam rasporedit na cijeli dan. Svakome ¢u ponesto dati i uskratiti, s time $to
posao koji radim dozivljavam danas kao dobrobit za obitelj kao cjelinu.

Macizam i seksizam te profesionalno-privatne muske mreze sliedeéi su navedeni ra-
zlozi neravnopravnosti u poslu.

D3, osjeéam to u svim situacijama. Od muZa koji kaZe “bilo bi bolje da ne znam kuhati i
prati, onda bi me vise cijenila’, do kolega. Ja sam s njima stvarno jako dobra, ali su razlike
stradne, §to je kod njih samo djelomi¢no osvijesteno. Mozda pretjerujem, ali meni je to
strasno, strasno. Od direkrora, kolega koji su, istina, kao i moj muz, relativno dobri u od-
nosu na prosjek, ali je to sramota i nemoguce promijeniti. Ne reagiram na to u odnosu s
njima, jer mislim da nema smisla, jer je to perfidna bahatost u odnosu na klasi¢ne “maco”
tipove. Bahato, arogantmo gledanje svojih interesa, podrzavanje neformalnih muskih
mreza. Mislim, mozda pretjerujem, ali muskarci s kojima kontaktiram profesionalno su
i privatno mnogo bolje umrezeni i bolje i vise podupiru jedan drugog i to rade priliéno
osvijesteno. Oni guraju svjesno Zene iz toga svijeta, jer im je tako lake. Koliko god je to
pod krinkom tolerancije, to je zapravo prili¢no patrijarhalan obrazac.

U profesionalnom se okruzenju od Zena oéekuje da ulaZu vise napora nego muskarci
pa je neformalne kontakte tesko uskladiti s obiteljskim Zivotom. Poslovni ru¢kovi,
druZenja izvan radnog vremena Zenama nisu dostupni ako netko drugi ne vodi brigu
o obitelji. Glavni problem jest nedostarak Zenske unutarnje modi, ali i strukturalne
prepreke.

Na opéoj razini oni bolje lobiraju i vjerojatno im je lak3e, jer u svojoj podsvijesti nemaju
ono §to svaka Zena nosi, a to su kuéa, obitelj i djeca. Oni se mogu intenzivnije druiti,
posjecivati i umreZavati svoje afinitete, sklonosti i ciljeve. Mi smo Zene uvijek s pola glave
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u poslu, a s pola glave doma, iako i mi imamo svoj segmentié. Ja nisam u velikom sistemu,
u kojem Zene musku dominaciju éeie osjecaju.

Sli¢no tvrdi i sljedeca ispitanica:

Mislim da su moguénosti Zena umanjene zbog prepreka koje su nam postavljene. Mislim
da se Zene trebaju viSe dokazivati i ne mislim da Zene mogu manje, ali muskarcima su
neka vrata viSe otvorena. Mugko neformalno umreZavanje i prepreke koje nekad otvo-
renije ili prikrivenije stavljaju pred Zensku konkurenciju, a s druge strane balansiranje
izmedu obiteljskih obaveza nerijeseno je pitanje. Kako uskladiti majéinstvo i karijeru

i napredovanje u poslu? Kada se taj put treba prekinuti? Kako ga uravnoteziti2 Sve to
oteZava.

Zene ne prepoznaju diskriminaciju pa zato teza kako “mozes postiéi sve ako ozbiljno
radis” nije istinita. To je prvenstveno Zenska vrsta “samozavaravanja”.

Nedavno mi se dogodilo da mi ljudi kazu da u nekim miljeima nisam ba$ omiljena zato
§to previSe uzrujavam muske kolege. Meni je to bilo smijesno, jer bi te kolege mene trebali
pozvati da ih uzrujavam! Ako postoji Zelja da sami sebe propitujemo, onda bi ljudi koji
najvise provociraju trebali biti najinteresantniji, a to ovdje nije sluéaj. Mislim da su svi
moji izbori obiljezeni upravo time $to sam Zenskog roda. Kada gostujem kao predava¢,
predajem razlicite teme. Kod mojih studentica postoji potreba da se represija proglasi
sluéajnom, da se potisne, da se smatra kako sve mozZe$ ako ozbiljno radis. E, pa to je
eklatantna neistina! Ti moze§ raditi vrlo posteno, bez markiranja, u svakom pogledu, a
da dozivljavas prepreku za preprekom. Mnoge se djevojke i Zene u tom smislu zavaravaju,
mislim da je to Zalosno jer ne znaju prepoznati saveznice i musku diskriminaciju. Njih
se iskljuuje, a one misle da je greska u njima. One imaju simptome povrede, ¢ak i hizicke
simptome i to je jako veliki problem kada razgovarate s vrlo uspjesnim Zenama. Recimo
da su u medijima prepoznate, da ih citiraju, da imaju kolumnu, opet postoji taj strah od
preciznog imenovanja mizoginije. On je toliko jak da e one odustari, ili jako stisaci kri-
ticki ton ili ée, ako su feministice, taj Zar preoblikovati u vrstu socijalne svjesnosti, ali nece
re¢i da drustvena raspodjela moéi nije ravnopravna od Sabora pa do djecjeg vrtica.

Jedno od sljedetih iskustava pokazuje da je ispitanica od uvjerenja kako nema nika-
kve razlike izmedu spolova u profesionalnim moguénostima skrenula prema uvjere-
nju da je osnutkom svoje tvrtke u kulturi, dirnula u dio posla koji je bio “namijenjen
drugima”.

U pocetku sam zatvarala oéi. Mislila sam da su sposobnosti vaZnije, ali 3to idem dalje,
u tome §to vi zovete karijerom i §to sam odgovornija za posao koji radim, stvari se mije-
njaju. Mislim da je Hrvatska stvarno u komi. Ja sam u kulturi 10 - 15 godina i super je
kad me netko okarakterizira kao mladu i simpati¢nu, premda vide nisam ni roliko mlada.
Cak i na tim sastancima mene rijetko tko zove imenom i prezimenom. Borim se protiv
toga, tu treba biti inteligentniji. Postoji zenska solidarnost, ali ne zbog toga Sto su “frajeri”
grozni pa se Zene trebaju udruZiti, nego na nadin grupiranja sklonosti i interesa. Ne znam
bi li mi bilo lakse da sam muskarac, jer to nisam. Od kada smo postali samostalni i poceli
zadirati u netiji dio “kolaca" (misli na tvrtku, op.a)) postali smo mozda éak opasni i onda
je to najlakse eriketirati. Mi smo “cure’, premda smo odradile stvarno lavovski posao.
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Etiketiraju te ili si “frustrirana feministica” ili "simpatiéna cura”. Nemam problema s tim
i to treba zanemariti i raditi svoj posao. Jedna nasa producentica napravila je vise vaznoga
posla u kulturi nego ijedan muskarac, ali nikada u novinama nije pisalo o njoj i u poslu
se stalno susrece s tim. Nju relativno cijene. Nije da ja zbog toga ne spavam ili da sam
uZasno nesretna.

Politi¢ka pozicija u kulturi, u strukturama vlasti, mnogim je Zenama omoguéavala
ulazak u drustvene strukture mod¢i, iako je njihova mo¢ bila u odnosu na ostala mje-
sta u hijerarhiji znatno manja.

Ekipa na vlasti je ruralna, patrijarhalna prica u kojoj Zene uopée nisu u igri da bi se na
njih ozbiljno ratunalo.

O naéinu donosenja odluka u podrudju obnadanja funkcija u kulturnom sektoru
svjedoéi odgovor:

Postoji tip najvisih odluka, prije svega financijskih, u kojima nisam mogla sudjelovati niti

su me pitali. U cijelom drugom prostoru koji su oni smatrali irelevantnim, jer se njime

bavi jedna Zena, imala sam apsolutnu slobodu, mnogo ve¢u nego da sam bila dio njihove

ekipe.
U visokoj politici, smatra ova ispitanica, Zene nisu posve relevantni politicki partneri.
One su glasnogovornice ili politi¢arke na funkcijama u manje bitnim ministarstvima.
Zene su takoder instrumentalizirane za obavljanje manje bitnih poslova. Rijetko po-
stoji “samostalna” politicarka, najéesée su upregnure u “politicke mehanizme” i dio su
vec¢ih timova. One “slufaju” politicke odluke i ponasaju se prema odluci veéine. Zene
se, osim toga, u politickim strankama falje da “odraduju” poslove koji im se stereo-
tipno pripisuju. Na politi¢arke koje imaju samostalnu ulogu na politi¢koj sceni vrlo
se lagano “lijepe” razli¢iri epiteti, njihov se rad omalovaZava na razne nadine. Jednu
politicarku, kaze ispitanica s politickim iskustvom, "njezini muski kolege mrze i ne
podnose, njima je stran nadin njezina rada". Dosta se stvari u visokoj politici dogada
prema nacelu “bratskog dogovora™

Jer su oni dogovorili nesto na nogometu ili na sastanku, to je sasvim svejedno. Oni funk-
cioniraju prema nacelu dogovora i cure se na te dogovore ne poziva. Argumenti u tom
sustavu ne vrijede za razliku od na primjer. znanstvenog sustava u kojem su argumenti
prije svega.
Zanimljivo je iskustvo vlasnice uspje$ne nakladnicke tvrtke koja éak postocima izra-
Zava razliku izmedu Zena i muskaraca u poslovnim uspjesima. Zbog posla je spremna
prihvariti “muska” pravila igre — komunikaciju i naéin ponaanja. Skreée pozornost
na vaznu pojedinost, a to je tjelesnost, visina i ja¢ina muskoga tijela, za koju misli da
je bitna predispozicija u ostavljanju dojma “jakosti” i veée sposobnosti.

Mislim da se to osje¢a. Da sam ja muskarac, to bi mi pomoglo barem 30 - 50%. Uvjerena
sam u to, u ovoj situaciji gdje radim sama, gdje se moram boriti i za radnike i za samu
sebe. Mi smo drudtvo kakvo jesmo, iako ne vjerujem da je Zenama mnogo lakse u drugim
drzavama. Vjerujem da su i tamo sliéni problemi, ali éesto imate seksisticki pristup i
to su situacije koje mogu biti dvojake. Jedna je da muskarci uvijek pokusavaju na neke
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naéine koji su znate “ono”. Ako to ne uspijeva, bezobrazni su, pogotovo ako osjete da ste
nezasti¢eni. Medutim, ako imate neko musko uz sebe, to je onda “OK’, ako ne, postoje
dva naéina; ulizivanje, misle da cete popustiti u bilo éemu, a ako osjete da nisu uspjeli,
postaju arogantni i vrlo neugodni. Ja sam takva kakva jesam. Mozda ne bih imala tih
problema da sam musko. Cesto dozivljavate i napade i ljudi se ne boje reéi bilo sto, jer vas
dozivljavaju kao slabiju osobu. U nasem drustvu vlada zakon jagega. Ako je netko 30 cm
visi i jaci, a muskarci su i zbog toga na najvisim poloajima, onda ih se boje. Medutim
kod Zena o nije tako. Svijet je okrutan i nitko vam neée pomoci zato dto ste Zensko, pa
se morate boriti njihovim oruzjem.

Muskarcima je lakse kada su na ¢elu ustanova, misli ispitanica, predsjednica udruge.
Sljedeéi odgovor pokazuje kako Zene rade drugatije i mnogo vise napora trebaju ulo-
ziti da bi bile vidljive, da bi ih se shvatilo ozbiljno.

Moji kolege koji vode udruge prolaze bolje. Makar u Hrvatskoj ima puno Zena u kulturi,
iako ima Zena ravnateljica. Drugaija je situacija u javnim institucijama. Isto tako da ni-
sam Zena vjerojatno bih drugacije poslovala, postoji razlika kokos - jaje.

¢) Zenski spol je u "prednosti”

Dok se prethodno raspravljalo o tome imaju li Zene i muskarci ravnopravne mogué-
nosti u poslu, dan je niz odgovora prema kojima je Zenski spol u mnogocemu u pred-
nosti prema muskom. Vlasnica PR tvrtke smatra da Zene imaju bioloske predispozi-
cije za djelatnosti u kojima se traZi razvijena komunikativnost, pa s obzirom na to da
je vlasnica tvrtke, ona u tome istice svoje, kako misli, “prirodne” predispozicije :

U nekim poslovima sre¢em se s time (spolno/rodnom problematikom, op.a.), ali u po-
druéju komunikacija dominiraju Zene, jer prirodno imaju tu vrstu sposobnosti. One ima-
ju tu vrstu inteligencije razvijeniju od muskaraca. Kao sto meni nikad ne bi i3lo strojar-
stvo ili nesto vezano za brojke, ne znam koji bi muskarac na ovom terenu bio uspjesniji od
mene i tko bi se bolje snalazio? Radi se o razlicitim vrstama inteligencije. Netko ima veéu
emocionalnu inteligenciju, a netko klasi¢ni IQ. U PR-u Zene su u prednosti. Spremnije
su sluati i velika je Zenska prednost to, §to su vjerujem Zenski hormoni drugadiji, $to
nismo agresivne. écnc su sklonije suradnji, nema natjecanja koje je kod muskaraca cesto.

Mislim da smo u nekim djelatnostima mnogo efikasnije.

Sljedeéa ispitanica direkrorica je tvrtke u vlasni§tvu poslodavca. Timski rad esto
pretpostavlja ve¢u eksponiranost muskaraca ali i, kako tvrdi ispitanica, prirodni ta-
lent za komunikaciju.

Nas spasava elokventnost i brbljavost; imam vise uspjeha od vlasnika, on nema $anse da
nesto proda; muskarci nisu prodorniji od Zena, promijenio se odnos snaga, opée je mislje-
nje da je Zena jaca od muskarca, ja sebe tu vidim, meni to posve odgovara.

Neke ispitanice na pitanje o spolu i profesionalnim moguénostima spominju tjele-
snost kao prednost, a ne nedostarak:

Cesto mogu nesto postici sarmom. Obuéem haljinicu i pustim kosu i vidim da to djeluje.
Imam i musku, grubu creu, a ovako sam kao srna. Kad se radi sa Zenama, tu dozivim
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totalni hjasko, Sutiraju me. Ja sam kombinacija ratni¢ke naravi i koriStenja Zenstvenosti,
a to Zenama ide na Zivee.

Cesto se &uje kako Zene da bi uspjele na vodeéim poloZajima i izgradile karijeru,
moraju postati napola ili u cijelosti muskarci. Teorijski dio u kojem se govori o animi
i animusu to dobro opisuje. No §to se pod time podrazumijeva u stvarnosti? Prven-
stveno drustvene interakcije zadinjene gruboséu i verbalnom agresivnoicu, strogoséu
te nedostatkom strpljenja i empatije, ponekad éak mobingom. Iskustva su, naravno,
razli¢ita. Sljedeca ispitanica smatra da Zene imaju drugacija nacela rada:

Covjek se nade u svakakvim situacijama, ja uvijek to pokusavam vidjeti pozitivno, na
neki nacin. Kada sam potela raditi u tome poslu, esto su mi ljudi govorili kako su Zene
direkrorice muskobanjaste, no ne slazem se s time. Zene mo2da imaju drugatija nacela
rada, ali su to hvalevrijedna nacela, kao i neki muski. Sa Zenama s kojima sam radila, bilo
mi je vrlo ugodno i nikad nije bilo “priéa’, ‘mobinga” ili sliéno.

Putanja karijere

Obiljezja putanje karijere

U opisu vrsta karijera ovo se istraZivanje vodilo kriterijima odredenja krucijalnog
dogadaja vaZnog za pocetak karijere te odredenja putanje karijere. Pod putanjom ka-
rijere ovdje se podrazumijevaju radni trajektoriji provedeni tijekom radnog vijeka, od-
nosno radna mobilnost (O'Neil, Bilimoria, Saatcioglu, 2004: 479). To su samo neka
od niza pitanja znacajnih za ispitivanje tipova Zenskih karijera, pogotovo u kvantita-
tivno-orijentiranim istraZivanjima. Naime, od kada su Zene usle u svijet rada, psiho-
lozi se najéesée usmjeravaju na pitanja izbora, orijentacije i smjera karijera sa stajali-
$ta pojedinca, a sociolozi najéesée proucavaju utjecaj okoline. Empirijska istraZivanja
pokazuju kako Zene Zesto karijeru prilagodavaju obiteljskim obavezama, odnosno
Zedée su reakrivne nego proaktivne. Izmedu mnogih istraZivanja vrijedi spomenuti
ono koje je provela Richardson (1996), koja je nasla cetiri obrasca Zenskih karije-
ra: brzo linearno progresivna, sporo linearno progresivna, silazna i stati¢na. Karijere
pojedinih ispitanica usporeduje s “ljestvama” ili “muskim obrascem” napredovanja,
a kod drugih nalazi “zmijolike” oblike karijera (navedeno u ibid., str. 480). O'Neil,
Bilimoria, Saatcioglu (2004) u istraZivanju uzorka od 137 %ena polaznica dodatnog
obrazovanja na sveutilistu u Ohiu, SAD, takoder su pronali nekoliko tipova kari-
jera: navigacijske, okrenute postignuéima i akomodacijske. Osnovni kriteriji podjele
bili su lokus karijere (interni i eksterni) i karijerni obrazac. Pokazalo se kako karijere
Zena nisu monolitne, nego da kombinacije individualnih, organizacijskih i drustve-
nih fakrora daju razli¢ite rezultate. Ispitanice smjestene u akomodacijski tip karijere
iskazivale su najmanje zadovoljstvo uspjehom. To istraZivanje opovrgava tezu da su
Zene koje karijeru nastoje uravnoteziti s obiteljskim obavezama zadovoljnije (ibid., str.
495-496). Uspjeh ostvaruju Zene koje imaju neprekinutu karijeru i rade puno radno
vrijeme. “Navigatoricama” brak pridonosi nezadovoljstvu uspjehom u karijer, a djeca
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zadovoljstvu. Autorice istraZivanja napominju da na tome podruéju istraZivanja daju
vrlo kontradiktorne rezultate, ovisno o uzorku i instrumentima ispitivanja.'?

U ovom je istraZivanju putanja karijere ispitivana pitanjima:

Opisite svoju karijeru od pocetka. Je li ona bila jednosmjerna, na podruéju kulture ili po-
stoje Zivotne prekretnice na kojima je bilo prekida, promjene profesije, pokretanja vlastite
djelatnosti i slicno?

U analiziranim odgovorima na pitanje o tijeku karijere izdvojila su se tri diskursa,
koji pokazuju kako bi se moglo govoriti o tri tipa karijera: jednosmjernoj, mobilnoj
(zmijolikoj) i paralelnoj karijeri, ovisno o tome je li upravljackoj karijeri prethodio rad
samo u jednom zanimanju — pa ona ima pravocreni oblik; ili u vise zanimanja (nekad
i vrlo razli¢itima) - pa bi graficki prikaz imao zmijolik oblik; ili se karijera ostvarivala
paralelno u vie (najéeiée dva, a ponekad i tri) smjera.

Jednosmijerna karijera cesto ima brzo ili sporo napredujuéi oblik “ljestava”

Dosla sam raditi u knjiznicu i deset sam godina bila knjiZni¢ar-informator, a nakon toga
sam postala ravnatelj Tu funkeiju obavljam veé osam i pol godina.

Primjer mobilne/zmijolike karijere je sljedeci:

Ja sam 30 godina bila slobodna dramska umjetnica (...). S druge strani znaéi da sam ste-
kla toliko mnogo iskustva i toliko se upoznala s funkcioniranjem (institucije, op.a.), od
najmanjeg segmenta do najvaZnijeg pojavljivanja i trajanja na sceni. U svim turbulentnim
vremenima opstala sam zahvaljujudi talentu i izdrZljivosti, Sto znadi trideset godina ni-
kad ne primiti stalnu placu, §to je zaista bilo jednako iznimnom pothvatu. Nakon toga
otvorilo se mjesto za ravnatelja. Bududi da sam kazaliste poznavala jako dugo, upustila
sam se u nesto §to vise nikada ne bih ponovila. Nisam znala fto me éeka, koje poteskoce
1 koja muka, ali éovjek savladava poreskoée koje ne poznaje, inace bi odustao. Ne mogu
reci da bih to ponovno izabrala i da bih to ponovno radila. U uvjetima koje sam zatekla,
nikad ne bih. Niposto nisam htjela biti ravnateljica zbog stalne plaée, iako jos uvijek mi-
slim da je slobodnjastvo luksuz. Napeto je, nervozno, depresivno, ali to je Zivor u kojem
se djeluje iz vise smjerova,

Autorice istiéu kako je njihovo istrazivanje obuhvatilo iskljuéivo bijele Zene, visokoobrazovane
“bijele okovratnike” pa se rezultati mogu generalizirati samo na tu populaciju. Takoder sma-
traju kako bi se za bolji uvid u uspjeh u karijeri trebalo usporediti karijere Zena i muskaraca.
Jednosmjernu karijeru ili jedno zanimanje tijekom karijere u ukupnom uzorku imalo je samo
dvanaest ispitanica. Mijenjale su zanimanja odnosne imale mobilnu karijeru dvadesetidvije
ispitanice. Jedanaest ispitanica imalo je paralelnu karijeru i radilo u najéei¢e dva zanimanja.
Gledano prema osobinama sekrora u kojima su ispicanice zaposlene, omjeri su bili sljedeci:
u javnom sektoru vedina je ispitanica (7) imala mobilnu karijeru, samo jedna ispitanica imala
je paralelnu, dok su tri osobe imale jednosmjernu karijeru. U privatnom je sekroru osam is-
pitanica imalo jednosmjernu karijeru, veéina ih je imala mobilnu karijeru (11) dok su ostalih
Zest imale paralelnu karijeru. U civilnom sekeoru tri su ispitanice imale mobilnu, a po jedna
ispitanica imala je jednosmjernu odnosno paralelnu karijeru. Od ispitanih istaknurih osoba u
kulruri sve su Eetiri ispitanice imale paralelne karijere i trenuraéno su ili ranije bile angaZirane
u oba, javnom i privatnom sektoru kuleure.
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Najceséi primjeri paralelne karijere nalaze se u kombinacijama upravljackog poloZaja
u kulturi i bavljenja jo3 jednim zanimanjem u kulturi ili nekom drugom sektoru (zna-
nost, politika, novinarstvo i sl.).

Nakon zavrietka (fakuleta, op.a.) bila sam bez posla oko godinu dana. Onda sam se
zaposlila na fakultetu. Tu sam bila devet godina i malo vise, kada sam doktorirala. To je
bila klasika. Nisam mogla dobiti docenturu, trebalo je éekati, pa sam otisla. Na drugome
sam mjestu provela pet godina i kad sam rodila drugo dijete, dogodile su se promjene pa
sam smijenjena i odlugila sam nesto promijeniti pa sam dosla tu, na trece radno mjesto.
Kako je postojala potreba za mojim kadrom na fakultetu, naknadno sam dobila docen-
turu. Sada sam nastavni docent i paralelno radim u ovoj instituciji. U meduvremenu sam
presla s nastavnickim poslom u jos jednu instituciju.

Tema lokusa karijere oznacava dogadaj ili odluku koja je pokrenula upravljacku kari-
jeru. IstraZivanja pokazuju razlike po spolu, da Zene svoja postignuéa drugacije vred-
nuju nego muskarci,'* odnosno da uspjeh ces¢e pripisuju vanjskim, a ne unutarnjim
faktorima. Pod vanjskim se faktorima najéesée navode “sreca’, “biti u pravo vrijeme
na pravome mijestu’” ili ostale olakotne okolnosti'® ($ansa, institucijski-determinira-
juée strukture itd.), $to se pokazalo kao jedan od dominantnih diskursa i u ovome
istraZzivanju.

Ovdje je ta tema obradena pitanjem:

Koji je dogadaj ili odluka bila krucijalna za izbor zanimanja kojim se sada bavite?
Dobiveni odgovori podijeljeni su prema podrucju rada ispitanica.

a) Dogadaj ili odluka znacajni za razvoj karijere u javnome sektoru

Poduzorak od 11 ispitanica zaposlenih u javnome sektoru pokazuje raznolikost raz-
loga vaznih za prihvacéanje upravljacke funkcije.”

Cini se da su kod veceg broja ispitanica razlozi za upravljanje odredeni razli¢itim
okolnostima, pri ¢emu se u vrlo malo slu¢ajeva isticala vlastita ambicioznost i podu-
zernost, a navodile su se situacije koje su pogodovale ostvarenju karijere. Situacijski
izazov jedan je od najceséih poricaja za utemeljenje karijere u ovom poduzorku.
Ambicioznost Zena u ostvarivanju karijere, pokazalo se u teorijskom dijelu, nailazi na
mnoge prepreke. Cak kada se jasno artikulira, ponekad je praéena dozom “kajanja”.
Ispitanice se, $to je i logitno, suocavaju s nizom nepredvidenih okolnosti koje opstru-
iraju njihov rad pogotovo jer je kulturni sekror, prema njihovim iskazima, priliéno
zapostavljen na $iroj drustvenoj razini od pocetka 1990-ih, tj. kroz cijelo tranzicijsko
razdoblje. Dakle, opisi glavnih dogadaja u karijeri rijetko su bili praceni entuzijaz-
mom, a vise opravdavanjem od kuda i kako su se neke od njih nasle u situaciji da
upravljaju. Ipak, za “odrZavanje” na visokim poloZajima nije vezana trzisna, nego prije
¥ Deaux, Emsiwiller, 1974., navedeno u O'Neil, Bilimoria, Saatcioglu, 2004:479.

% Heilman, 1983., navedeno u O'Neil, Bilimoria, Saatcioglu, 2004:479

7 Ispitanice navode vaznim; primanje ponude za mandarni polozaj (4), spoj sretnih okolnosti (4)

te unurarnje razloge (3) - nezadovoljstvo dotadainjim poslom (1), sigurnost radnog mjesra (1),
Zelja za afirmacijom (1), '
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kompeticijsko-politicka neizvjesnost. Polja moéi identificirana su u podruéju nefor-
malnih lokalnih i/ili visih drZavnih struktura,

Ponuda za radno mjesto podrazumijeva poziv koji se prema odgovorima temelji na
dva obiljezja: struénosti i polititkoj ili drugoj, neformalnoj potpori.

Ovo nije zanimanje nego mandat. Ja sam prva Zena na éelu ove velike kuée, to vjerojatno
nesto znaci za drustvena otvaranja kod nas. Mozete se natjecati kada se objavi natjecaj,
ali svi znamo da ste na ta mjesta zapravo pozvani, ali se to nikada javno ne kaze, nikada.
Natjecati se moze svatko, a jer je to tako vazan manda, odnosno funkcija, tu dolazite jer
vas zovu. Ne bi mi palo napamer, bez obzira na sve moje programske ideje, da se javim
sama jer predobro znam povijest,

Spoj sretnib okolnosti ne ukljuéuje izravnu namjeru upravljanja nego odredene uvjete
koji su omogucili prihvaéanje rukovodeceg polozaja.

Na polozaj ravnatela prijavila sam se 1994. godine kada je prethodni ravnatelj otisao u
iznenadnu invalidsku mirovinu. Nitko od kolega nije imao uvjete za taj posao. Nitko nije
imao poloZen struéni ispit, osim kolegice koja je bila pred mirovinom i kojoj nije padalo
napamer da se prihvari ovog posla. Uz pomo¢ kolega i malo razgovora nekako sam kre-
nula, iako se nikada prije nisam vidjela na ovakvome mjestu.

Od unutarnjih razloga navest éemo prihvaéanje funkcije kao primjer osjecaja sigur-
nosti. Sljedeca ispitanica misli kako upravljacki polozaj nudi kakvu takvu sigurnu i
solidnu zaradu u usporedbi s prijainjim, nesigurnijim zanimanjem. Cirav kontekst
zaposljavanja je (i) politicki obojen.
Primijetila sam da sve vide moram raditi kako bih napisala dovoljno teksta da od njega
mogu Zivjeti. (...) Odluéila sam prekinuti tu agoniju i prestala sam biti slobodnjak. Tu je
bilo i politike. Direkror je morao birati izmedu “mene i mene”. (smijeh) Jednostavno me
zapalo to mjesto. Nasla sam se tamo u dobro vrijeme.

Zene u mandatnim zanimanjima &e$¢e imaju samo jednu karijeru (jednosmjernu ili
mobilnu), a rjede obavljaju dva posla paralelno. Paralelnu karijeru éesée razvijaju Zene
koje dolaze na neko mandatno zanimanje te se nakon zavrietka mandata vraéaju
prijasnjem poslu.

Za tu je vrstu upravljackih poloZaja karakeeristi¢no da sredista moéi vide u podruéju
djelovanja politickih elita (vlasti). Natjecanje za mandatni poloZaj nije isklju¢ivo op-
tereceno struénim nego i politickim kriterijima koji postaju o€iti u institucijama re-
prezentativne kulture a éesée su u srediStu zanimanja javnosti, iako, ponekad, sli¢éna
nacela funkcioniranja, izgleda, postoje i na niZim upravljackim razinama.

b) Dogadaj ili odluka znaéajni za razvoj karijere u privatnom sektoru

Tijek karijera poduzetnica,' kao $to sugerira i etimologija te rijeci, obiljeZen je rea-
lizacijom neke nove ideje. Ona moZe biti egzistencijske prirode, §to znaci da se otva-

¥ Dogadajili odluka znaéajni za pokretanje samostalne, poduzetniéke djelatnosti klasificirani su
ovako; obiteljska ili partnerska inicijativa bila je bitna prekretnica za karijeru deset poduzetni-
ca. Osobne razloge navodi 5 ispitanica (ljubav prema poslu — 3, nezadovoljstvo biviim poslom
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ranjem tvrtke rjesavao problem nezaposlenosti ili obiteljska nezaposlenost. Zeli li
se upravljati radnim vremenom i posao uéiniti fleksibilnijim, ispitanice se, takoder,
odluéuju osnovati vlastitu tvrtku. Taj razlog isti¢u Zene koje imaju obiteljske obaveze,
ali i one koje smatraju, kako su izjavile, da su na svojevrstan naéin “predodredene”
baviti se kulturom. Rijetka, ali prisutna menadzerska pozicija u privatnoj tvreki (u
ispitanom uzorku) podrazumijeva u ovom poduzorku rad u ve¢im nakladnickim ku-
¢ama, pri éemu se menadZerska karijera ostvaruje bez ikakve vise ‘misije”, koncentri-
rana prvenstveno prema financijskoj dobiti.

Vijerojatno ée Zene zaposlene u privatnom sektoru lakse ostvariti paralelnu karije-
ru zato 5to s jedne strane nisu obavezne na lojalnost poslodavcy, a s druge mogu
ekonomizirati vremenom. Takoder, paralelna karijera moze biti rezerva u sluéaju da
ne uspije vlastiti posao. Uéestalost mobilne karijere u ovome poduzorku moguce je
objasniti donosenjem odluke o pokretanju privatnog posla u kasnijoj dobi kada se
skupilo dovoljno iskustava za pokretanje poduzetnicke karijere.

Privatno-poduzetnicki sektor u prvome redu locira centre moéi u erfistu, medijima,
odnosno drZavnoj politici prema kulturi.

Sklonost novim idejama i promjenama ilustrira primjer sljedeéeg odgovora.

Ja sam poduzetnica vec od otprilike 1996. godine, to je sada ve¢ 10-11 godina, Uglavnom
sam sama poduzetnica, s time da ovo nije moj prvi takav posao. Prvo sam se bavila turiz-
mom jer sam zavrSila ekonomiju, a onda sam se izdavastvom pocela baviti 2002. godine.
Mislim da sam se izdavastvom pocela baviti slucajno. Slucajno su mi ponudili posao jer
ja sam bila menadZerica dugi niz godina u tvrtki koja je godinama bila u problemima.
Voljela sam izazove. Svake 3 — 4 godine mijenjala sam posao, u meduvremenu sam se
educirala i zavriavala tecajeve. Jednostavno dinamicno. Nije mi nista znacilo prijedi iz
turizma u izdavastvo. To za mene nije bio nikakav problem. Ponudili su mi dobre uvjete
izanimalo me kako ¢e i¢i. Kad jedanput udete u takvo $to, onda vas vule, jednostavno vas
vuée. Nisam uspjela satuvati tvrtku, izko je bilo dosta borbe i bila je jako reska situacija.
Na kraju sam osnovala svoju tvrtku i nastavila se baviti izdavastvom. Skupila sam ljude,
¢ak sam zadrzala nedto radnika iz bivie tvrtke.

Osobne razloge u pokretanju poduzetnitkog projekta ilustrira sljedece:

Radila sam nekoliko, 5-6 godina na televiziji kao honorarni suradnik, emisiju koja je bila
jako pouéna. To je iSlo jako dobro, medutim ostala sam trudna. Dok sam Zekala bebu,
bavila sam se vise nekim drugim poslovima, na primjer imala sam diskoklub, radila hono-
rarno i vise nisam bila tako slobodna odlaziti na putovanja. Nemate kome ostaviti dijete.
Nisam se mogla organizirati i posao me vise nije veselio kao na pocetku. Onda sam bila u
privatnom poslu s roditeljima i tako je sve funkcioniralo dok su djeca bila mala, nekih pet
godina. Secuci s kolegicom 1997. godine, odlutile smo otvoriti izdavacku kuéu. Mislila
sam, ona zna postupak proizvodnje knjige jer je prije za jednog vlasnika napravila neku
knjigu, a bio joj je poznat i tehnicki dio price. (...) To je bio pocetak interneta i imala sam
porporu u tom smislu i to sam radila oko Sest mjeseci ne znajuéi da bi to mogao postati

— 2). Nadalje, ispitanice navode sklonost novim idejama i promjenama (3) ponudu poslodavea
(3) i splet sretnih okelnosti (1).
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moj konaéni izbor. Dok sam se uvodila u posao, inilo mi se da je to super, jer moZete
“hendlat” relativno malu djecu i raditi, jer nije bilo bitno hocete li raditi od jedan u no¢i
do tri, od tri popodne do 22 naveéer. To je bila prednost. Nisam morala nikuda dolazii i
odlaziti, bila sam svoj $ef i mogla sam sve raditi u dnevnoj sobi. To je i mana i prednost.

Obiteljsko ili partnersko poduzetnistvo &ini se da znatno olaksava poduzetnicki izbor
jer su u tu vrstu pothvata ukljuéene i druge osobe. Rizik i strah koji se javljaju tijekom
pokretanja novog posla rasporeduje se na viSe osoba pa ée se mnoge Zene povucene
obiteljskom tradicijom ili obiteljskom/partnerskom potporom lakse upustiti u nepo-
znato, §to same mozda nikada ne bi. U intervjuima su postojali razliciti primjeri kako
je zapoceo rad u privatnoj tvrtki pa ée se nadalje predstaviti jedan od zanimljivijih:

Presudan dogadaj dogodio se krajem osamdesetih kada smo muZ i ja odluéili otiéi u pri-
vatnike i dati otkaz. U to vrijeme plaée su bile visoke, ali je predstava bilo malo. Svoj Zivot
nisam vidjela za $ankom razmisljaju¢i kako se nista ne dogada. Nisam bila zadovoljna
radom, radili smo samo dvije predstave godiénje. Zeljela sam druga¢ije Zivjeri. Bila sam
dovoljno mlada i puna energije. Moj status u kazalistu bio je jako dobar, nisam bila peta
slijeva u Sestom redu. (..) Ali nisam bila zadovoljna svojim Zivotom u profesionalnom
smislu, htjela sam nesto vise, htjela sam nesto drugo, to su bile mutne ideje. Osamdese-
tih godina nije bilo drugih moguénosti. Bilo je malo privatnih kazalista. Nas nekoliko
poéelo je putovati vikendima po malim mjestima i igrati po selima male forme, male
predstave. Vidjeli smo da se moze i drugacije organizirati i raditi. Odluku da dam otkaz
donijela sam vrlo brzo. Bez mua to nisam mogla napraviti. Jedna nam je gospoda rekla
za prostor koji smo poéeli “skvotirati”. Oboje smo dali otkaz i sagradili kazaliste i jedno
smo kratko vrijeme Zivjeli ito ja kaZem ko' muz i ljubavnik. To je bio prijelazni period.
() U prvo vrijeme nismo znali nista ni o menadZmentu u kulturi, mijenjali smo se, tko
je vodio blagajnu i tko je producirao, dok jedan partner nije otifao iz kazalidta. (.) Ja sam
tada otkrila svoj mnogo veéi talent, iako sam za glumu dobila mnoge nagrade. Medutim,
naila sam neto u éemu su sve moje sposobnosti i svi moji talenti dodli do izraZaja. Ali
okolnosti su dovele do toga. Odjednom se pokazalo da je muz postao prirodan umjetnié-
ki, a ja prirodan poslovni voditelj. Pocela se vrtjeti jedna nova karijera.

Sluéaj sljedece ispitanice paradigma je za ponudu u upravljackoj karijeri u privatnom
sektoru. Takva ponuda tipi¢na je za direktorice, glavne urednice i urednice zaposlene
kod privatnih poslodavaca. Za razliku od ravnateljica u javnim ustanovama, politika
zaposljavanja u privatnom sektoru ovisi samo o poslodavcu. Nema lobiranja u poli-
tickim strukturama, jer vjerojatno nijedan vlasnik na te poloZaje ne imenuje osobu
bez iskustva ili struénih kvalitera. Sljedeéa ispitanica prije je rukovodila u velikoj
drzavnoj izdavackoj kuéi, pa njezina pri¢a svjedoéi o promjeni sustava i promjeni
vlasnistva, Tvreka u kojoj je bila zaposlena u procesu je privatizacije presla iz drzav-
nog u privatno vlasnistvo. Tipski dojmljiva, ra je karijera paradigmari¢na za (rijedak)
upravljacki poloZaj Zena u biviim “velikim nakladnickim gigantima’, jer je oito rijec
o osobi koja je, kako sama kaze, ostala “siva supstancija” koja nikada nije do kraja
mogla ostvariti svoje ambicije. '
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Mnogo sam putovala, upoznala sve Zive skole, do 90-ih se svaita financiralo, obrazovala
sam se, svasta sam po svijetu naucila. Jako sam dobro upoznala skolski sustav i edukaciju.
()

Jasam otito uvijek imala liderske sposobnosti. Za godinu dana, nakon zapoljavanja, bila
sam (na visokoj poziciji, op.a.). To je bilo neobi¢no, ali mama kaze da sam jai djecu rak’i
po ulici organizirala. (..) U (instiuciji, op.a) su tada (90-ih, op.a.) pocele popustale stare
politicke strukrure. (..) U to sam vrijeme pristala na upravljacki polozaj, iako do tada
nisam bila politicki angaZirana. Vrlo brzo sam se snaila u ekipi koja je odluivala. Mnogo
je tu bilo elemenata i imala sam unutrasnju motivaciju da djelujem. Bila sam i u odboru
institucije, ali uvijek sam po Zenskoj poziciji bila prva do “prvog covjeka”.

Primjer presudnoga dogadaja za razvoj upravljacke karijere koji je nazvan spoj sretnib
okolnosti pokazuje sljedeéi sluéaj. Ova je ispitanica karijeru takoder zapocela u socija-
listickom nakladnickom divu koji se u meduvremenu raspao, a nastavila je raditi kod
privatnog poslodavca. Svoju karijeru objasnjava ovakvim okolnostima.

Dosla sam preko oca, koji je bio jedan od rukovodeéih ljudi. Tada su se djeca ljudi koji
su tamo radili zaposljavala prema struénoj spremi i imala su prednost. To je bila politika
kuée. Dobila sam radno mjesto konzultanta u knjizari. (...) Pripravnici su ucili slagati
knjige, brisati prasinu, grupe i podgrupe slaganja, bili smo mladi i revolucionarni. Svaku
smo knjigu popratili izlozbom. (...) KnjiZara je postala kultna, sjediste intelekrualaca,
slikara, kipara, pjesnika i bila je sasvim druga atmosfera nego kada danas udete u knji-
Zare. Zavoljela sam taj posao. Stalno smo imali seminare na kojima su nas u¢ili poslu.
Postala sam konzultantica a nakon nekog vremena rukovoditeljica. Bila sam vrlo mlada i
imala sam, osim knjiZare i trgovacku mrezu. U 90-ma sam otvorila malu izdavacku kuéu
i vodila je dosta uspjesno. (...) No zbog privatnih problema, to je propalo. (...) Nisam se
usudila nastaviti sama i onda sam se zaposlila,

¢) Dogadaj ili odluka znacajni za razvoj karijere u civilnom sektoru
Entuzijazam i sklonost novim idejama ¢est je motiv za osnutak udruge.”®

Put do ovdje je bio dosta kratak. Nakon §to sam diplomirala, bila sam 4 godine nezapo-
slena i za to vrijeme uglavnom sam radila kao likovna kriti¢arka za dnevne novine. (..)
Onda je poceo rat i za vrijeme rata napravila sam jednu izlozbu i doselila se u Zagreb.
Zapravo sam se s tom izlozbom pojavila u javnosti. Tadasnja me ravnateljica pozvala da
dodem raditi. Prvo sam odbila, meni se svidalo biti nezaposlena. Imala sam poziciju slo-
bodnjaka i mislila da nisam nezaposlena. Bila je to dilema, ali bila sam znatizeljna vidjeti
kako funkcionira neka nevladina udruga u 1993. godini usred rata u kulturi u Hrvarskoj
kada nije bilo nevladine scene. Pocinjalo se od nule. Bila sam pomoénica direktora, pa
direkrorica, 2 1998. smo se osamostalili i postali ovo 5to smo danas.

d) Dogadaj ili odluka znaiajni za razvoj karijere istaknutih osoba u kulturi

Sve su istaknute Zene u kulturnom sektoru imale paralelne i moglo bi se reéi
mobilne/"zmijolike” tipove karijera te iskustvo rada u kulturnoj politici i medijima

# Tri ispitanice u ovom poduzorku navode upravo te razloge dok su dvije upravljacku karijeru
zapocele na poziv osnivaéa udruge.
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koji se bave kulturom. Osim toga, sve su ispitanice imale iskustvo rada u sva tri kul-
turna sektora.

Karijera sljedee ispitanice obiljeZena je potrebom za stalnim dru$tveno-politickim i
javnim angaZmanom.

To je ostala vrsta paralelnog Zivota, da s jedne strane radim neke javne poslove, a paralel-
no je isla druga karijera. Tesko je re¢i je li karijera jedno ili drugo, to je zajedno. (...) To
nije posao u kojem iz boéice u boéicu ulijevate tekuéine, nego je to posao, kao odredena
kritika drustva, Krajem 80-ih i 90-ih to nije bilo narocito osvijesteno. Odgovornost sam
osjetila kada sam postala (navodi funkciju, op.a.). Mjesto mi je bilo ponudeno i o tome
sam razmisljala, razlog za bio je eticke prirode. (Jedna utjecajna osoba, op.a.) pirala me
hoéu li raditi, a ja sam rekla (dijete mi je bilo relativno malo): “To neée dobro zavriiti”, a
on je rekao divnu recenicu: “Stvari se ne rade da bi zavrsile dobro ili lose, sve stvari ionako
zavrie lode. Stvari se rade ako ih imate motiv raditi.” To je bilo presudno da se odlu¢im.
U kulruri su uvijek nestabilna veemena, pa €ovjek ne preuzima stvari od straha da bi se
moglo dogoditi nesto negarivno za neki projekt i da ne ustane ili ne propadne.

Zadovoljstvo razvitkom karijere

Veéina je ispitanica nizom pitanja o zadovoljstvu dosadasnjim razvitkom karijere
bila za¢udena. Kao prvo to nerazumijevanje pitanja proizlazi iz toga 3to rijetko koja
ispitanica o svojem poslu razmislja kao o “karijeri”. Neke smatraju da je taj termin
viSe primjeren americkom, a ne hrvatskom drustvu. Mozda bi se pojam karijere bo-
lie shvatio za ispitanice koje rade u tvrtkama s évrstom piramidalnom strukrurom
odluéivanja, gdje razvijanje karijere podrazumijeva stalnu kompeticiju s neizvjesnim
ishodom. Mjerenje zadovoljstva karijerom® moze se povezati s postignuéima u poslu,
javnim i strukovnim priznanjima, novéanim nagradama, medijskom prisutnos¢u itd.,
pa su u tome smislu pitanja bila i formulirana.

Koliko ste zadovoljni razvitkom vlastite karijere? Nabrojite neka od svojib vaznijib posti-
gnuca. Jesu li ona vezana za medije i javna priznanja (nagrade, kritike), novac, priznanje
profesionalne zajednice, unutarnje zadovoljstvo?

Veéina ispitanica istaknula je da u njihovim profesijama postoji jako malo strukovnih
nagrada i priznanja prema kojima bi se njihov uspjeh mogao mijeriti. To se posebno
odnosi na rad na upravljackim poloZajima u javnome sektoru. Uspjesnost se mjeri
ostajanjem u mandatnom zanimanju, a izvaninstitucijski se uspjesi mjere javnim pre-
poznavanjem vaZnosti kulturnih programa.

Ja nisam dobivala nikakve nagrade, ali sam vrlo zadovoljna $to smo uéinili. Meni je ovaj
posao dobar, jer sam jako puno stvari koje sam sama smislila imala moguénost realizirati.
Mislim da je vrhunac nekog profesionalnog Zivota 3to nisam frustrirana, da sam nesto
htjela, a nisam mogla.

»  Ukupno je dvadeset ispitanica odgovorilo na pitanje o zadovoljstvu razvitkom karijere. Zado-
voljnih je bilo njih sedamnaest, a ri su smatrale da nemaju posebnih postignuéa. Jedanaest is-
pitanica primilo je strukovna priznanja samostalno ili posredno, preko priznavanja vrijednosti
programa ili suradnika.

167



2ENE | DRUSTVENA MOC

U privatnom sektoru vrlo je malo strukovnih nagrada za urednicki posao, pa ispita-
nice uspjeh mjere prema uspjesnosti prodaje, popularnosti objavljivanih autora, od-
nosno prema medijskom prepoznavanju njihova rada.

Veé ¢injenica da u malim poduzetnickim tvrtkama ne postoji hijerarhijska struk-
tura iznad vlasnicke, pojam razvitka karijere ima posve drugacije konoracije. Sli¢no
se moZe primijetiti i na poloZaje ravnateljica. Naime, doSavii jednom na vrh neke
manje ili veée institucije u kulturi, veéina je ravnareljica dosegnula “osobni” i uspjeh
u karijeri. Daljnji napredak u hijerarhiji institucije nije moguc, osim $to bi vjerojatno
uz lobiranje i politicku potporu ispitanice mogle zamijeniti mjesto za sliéno u nekoj
drugoj instituciji viSeg ranga.

Nedostatak poticaja u struci, premalo nagrada i premalo struénog uvaZavanja iska-
220 je u svojim odgovorima veéi broj ispitanica:

U Hrvatskoj ne postoje nagrade za neito ¢ime se bavimo. Postoji nagrada za likovnu
kritiku koja ne funkcionira redovito od kada se promijenilo vodstvo udruzenja.

Jo§ jedno sli¢no misljenje u podruéju nakladniitva potvrduje isto. Ispitanica upozora-
va na “podcjenjivacki” odnos autora prema urednicima toliko da se na njihov rad gle-
da kao na obreni¢ku uslugu. Ispitanica se trudi pokazati da je posao koji radi izrazito
vaZan te zahtijeva mnogo znanja. Strukovnu situaciju procjenjuje nevaznom za Sire
drustvo jer knjiga i nakladnistvo ne spadaju u “najcjenjenija drustvena podruéja”.

U ovoj profesiji nema velikog broja nagrada ili natje¢aja. Postoji nedto knjiZnih festivala,
bila sam kandidirana za neke prijevode. Ovdje nema mita ni korupcije, stvar koju napra-
vite drugim ljudima, rukopise koje vi sredite, cijeli va§ posao osoba koja je pisala doZivlja-
va kao obrtnicku uslugu. Autorima je tesko razumjeti da vi sav svoj minuli rad i sebe kao
osobu ugradujete u taj rukopis.

Ravnateljice u javnim ustanovama za razliku od nakladnica imaju vide intrinziéno
zadovoljstvo.

Upravo to da mogu realizirati neke ciljeve na opée zadovoljstvo meni je nagrada. Tako-
der, ono Sto me drzi na ovome mjestu posao je arhivista. Ima dosta istrazivackih mome-
nata i to me privlaci. Za rad sam primala samo pohvale.

Odredenije izvora profesionalnih kompetencija

U modernim je drutvima najée$éi izvor profesionalnih kompetencija obrazovanje.
Profesionalne kompetencije za obavljanje zanimanja, takoder, mogu proizlaziti iz
drugih izvora pa je tako bilo i formulirano pitanje koje se odnosi na tu temu:

Sto mislite od kuda dolaze Vaie profesionalne kompetencije (talent za obavljanje posla,
obrazovanje, mentor/utitelj, timski rad, radno iskustvo, metode pokuiaja i pogreiaka)?

Jedan od uyjeta dolaska na upravljacki polozaj u javnome sekroru zasigurno je odgo-
varajuce obrazovanje.?! Odgovarajuée obrazovne kompetencije posebno su vazne za

#  Najveci broj ispitanica smatralo je da njihove profesionalne kompetencije uglavnom proizlaze
iz obrazovanja odnosno znanja (16), iskustva (9), kombinacije raznih kompetencija (8), timsko-
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osobe ¢iji je rad usmjeren na kontakte sa stranim tristima, Sto je posebice znacajno
za generaciju novih urednika. U tom smislu, nije cudno, da se poznavanje stranih
jezika javlja kao primarno, uz organizacijske i druge talente koje bi urednici trebali
imati. Jedna ispitanica sugerira da su starije urednicke generacije bile temeljicie, Sire
obrazovane, ali i iskusnije:

Urednicki posao u redakeiji nigdje se ne studira, nigdje se ne ui. To se uéi iskustvom.
Mozda je potrebno malo talenta u smislu osje¢aja za tekst. Sada govorim o uredniku/
nakladniku stare skole. Taj urednik doista radi na rukopisu. Danas mlade urednice ne
rade urednicki posao, one “cuée” na interneru.

Mnogi javni poslovi nuZno podrazumijevaju i politicke kompetencije, iako se sljedece
iskustvo donosi na socijalisticko vrijeme.

Meni se ¢ini da (profesionalne kompetencije, 0p.a.) najvise potjeéu iz radnog iskustva, U
jednoj sam redakeiji zavedila sa 17 ili 18 godina. Tamo sam bila urednica podruéja koje
nije bilo politicko. Bila je to vesta utoéista od javnog posla, iako su se u njemu prelamale
politicke stvari. Ved je tada postavljeno pitanje mogu li iéi s mjesta (navodi naziv radnog
mijesta, op.a.) na mjesto (navodi naziv drugog radnog mjesta, op.a.) Uvjet je bio da udem
u Partiju, u koju ipak nisam usla. Bilo je jos takvih situacija. (..) To je bilo u vrijeme
socijalistickog sustava. (..) Kompetencije za obavljanje odgovornog javnog posla nadilaze
obrazovanje. (...

Ravnateljica jedne ustanove uz konstantno obrazovanje vrlo visoko vrednuje tim-
ski rad. Takav rad je u modernim, pogotovo informacijskim kulturnim ustanovama
izrazito vaZan. Projekeni timovi u kulturi najéesée su jezgra novih ideja i zamisli,
omogucavaju funkcioniranje organizacije na svim razinama.

Mislim, obrazovanje i to konstantno obrazovanje na ovakvome mjestu jako je vaZno.
Tema informacija, dokumentacija, komunikacija posve je moderna tema. Zelite biti ba-
rem malo “up to dare’, morate dosta uéiti, a drugo je timski rad. Mi mnogo radimo tim-
ski. Nasi struénjaci rade puno pravilnika, standarda i normativa za muzejsku djelatnost,
imamo razne radionice, “brain storminga”. Svi sudjelujemo u izradi vaznih projekata i
smijernica i to su stimulativne forme koje vas sile na stalno skolovanje, obrazovanje.

Sli¢no je i u partnerskim tvrtkama u kojima se suradnici oslanjaju na timske kompe-
tencije. Zanimljiva je kategorija koju navodi jedna ispitanica, a naziva je pristup poslu,
koja prakticki sugerira da bi se mogla baviti bilo kojim zanimanjem zato $to poslu
pristupa na osobit nacin.

Osobno ne mislim da imam jedno usmjerenje u kojem sam najbolja. Smatram da je to
stvar odgoja, zapravo odnosa prema Zivotu, da ako se neéega Covjek prihvati, to mora
izvesti do kraja “If it's worth doing, it's worch doing well”. Meni je bilo jako lijepo raditi
u 3koli i danas me uéenici zaustavljaju na cesti. Lijepo mi je bilo raditi u kazalistu, obisli
smo cijeli svijer. Kada sam se necega prihvatila, onda sam to htjela izvesti na najbolji mo-
gudi nadin. Mislim da je to stvar pristupa poslu ili pristupa nekom projekeu.

ga rada (5), talenta (4) i pristupa poslu (3). Vazno je re¢i da se unutar kategorije “kombinacije
raznih kompetencija” nasla i jedna nova — polititka kompetencija za obavljanje posla.
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Vaznost pristupa poslu, iskustvo i utemeljenje vizije ilustrira razmisljanje ispitanice.

Ne znam, ne bih to nazvala talentom, nego sklonoséu. Kada je covjek necemu sklon i
kada nesto voli, nade naéina da to i radi. Obrazovanje je vazno, ali ne usko specijalisticko.
Covjek koji se bavi kulturom, mora imai $iru viziju. Kad sam otisla s (...) (jednog projek-
t3, op.a.) i s malom ustedevinom, bila sam najnesigurnija i imala sam mnogo slobodnog
vremena. Ne mogu reci da sam puno radila. Radila sam neke projekeice, imala sam uza-
sno puno slobodnog vremena. (...) U toj godini dana je sve §to sada radimo osmisljeno, jer
Zovjek nije u svakodnevnom ritmu i organizaciji koja te pojede. Hejeli smo stvoriti prostor
za razmiljanje i kreaciju koliko god je to produkeija i organizacijski posao. Covjek mora
imati viziju, to je nesto $to smo Zeljeli saéuvati i odrZati u Hrvatskoj, danas i na ovom tr-
Fistu kulture. Mnogi zbog teZnje za sigurno$éu neée riskirati, §to je normalno, ne kazem
da ja to nemam, no moj iskorak se isplatio i nesto donio.

Jedna od ravnateljica is vaznost talenta.

Kompetencije proizlaze iz mog obrazovanja, to je definitivno, ali éovjek mora imati talent
da “polovi konce”. I timski rad i razumijevanje ljudi mi je pomoglo. (...) Bila sam i prije
na rukovodeéem polozaju, ali tamo sam radila bas svoj posao, ono za ito sam $kolovana.
Ovo je viSe menadZerstvo, kako “dovuéi” sredstva, kako neito napraviti, kako organizi-
rati posao i kako motivirati ljude da rade.

PrivrZenost knjiZzevnosti i knjizi sljedeéa ispitanica ne tumaéi samo talentom za po-
520 nego i obiteljskim porijeklom i procesom socijalizacije.

Cini mi se da je u svakom poslu vazna prirodena sposobnost. Od odgojiteljice u vrticu
koja privla¢i djecu i plijeni ih ili u tome ne uspijeva. Mora postojati nesto prirodeno. Osim
tog odrasla sam u obitelji u kojoj se utilo, pisalo i ¢italo, bila sam okruzena knjigom.
Odgajana sam prema ljestvici vrijednosti na kojoj je misljenje, znanje, razgovor, razu-
mijevanje bilo vaznije od materijalnog stjecanja i drugih neeticnih stvari. Oduvijek sam

imala smisao za tekst.

Dimenzije priviaénosti posia
Ovom se temom ispituje privlaénost poslova u kulturnom sektoru. Postavljeno je
pitanje:
Sto Vas najvise priviati u poslu koji radite?
Od zanimljivijih odgovora valja spomenuti uzivanje u obavljanju posla i kreiranje
novib znanja.??

Najvise me veseli proizvodnja knjiga i novog znanja, da se vidi rezultat, realno i u §irem

smislu. Svida mi se §to ostavljamo nekakav trag. Volim osje¢aj dovrsetka i uspjeha. Uzi-
vam u tome, koliko je god uspjeh relativan, to me veseli.

B Vedina ispitanica privlaénost posla nalazi u unutrasnjem zadovoljstvu (18); od toga se navodi
uzivanje u obavljanju posla (9), kreiranje novih vrijednosti (3), novih znanja (3), dinami¢nost
posla (2) i timski rad (1). Dvije su ispitanice iz civilnog sekrora tvrdile kako im je posao postao
neprivlaéan prvenstveno zbog potplaéenosti,
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Privatni sektor omogucuje kreativan izbor autora ili programa, i to ne samo prema
trZi$nim nego i prema etickim kriterijima. To pridonosi dinamiénosti posla. Ispitani-
ca, vlasnica PR tvrtke, o privlaénosti svojega posla kaze:

Nikad nisam bila u novinarstvu jer je to “in’, nego zato 3to sam hejela biti na strani istine,
na strani malog ¢ovjeka. Htjela sam se boriti za pravo javnosti i to su jedini pravi motivi.
Isto je tako u ovoj mojoj tvreki. Nikad ne bih uzela klijenta kojem treba “peglati” javni lik
ako znam da je neeti¢an, neposten. (...) Ne moram nekoga “glancati” za novac. Privlai
me dinamiénost posla.

Predsjednica udruge u kulturi tvrdi da joj je misija kreirati nove vrijednosti.

Ja sam medu malobrojnima koji od toga Zive, samo to radim i negdje sam izmedu pro-
fesionalne znariZelje i toga da se napravi nesto novo u sustavu kuleure. To je pokretatka
snaga, tu se stvara i odnos prema okolini. Nasa je institucija prosla jako teika vremena,
bez novaca i ne znam sto. Vecina ljudi je otisla, razni su bili razlozi, uglavnom nemogué-
nost prezivljavanja ili neplacanje.

Jedno od depresivnijih iskustava zvuéi ovako:

Mozemo to pitanje preskociti, jer nisam sigurna da me nesto privlaéi. Tesko mi je.

Procjena sigurnosti radnoga mjesta
Strukeura odgovora na pitanje
Smatrate li da je Vase radno mjesto sigurno?

pokazuje da je veéina ispitanica zaposlenih u javnom sektoru® izjavilo da osjeéaju
nesigurnost, $to nije izncnad’enjcjer se radi o mandatnim zanimanjima. Nesigurnost
radnog mjesta bliska je i polovici ispitanih privatnih poduzetnica kao i direktoricama
udruga.

U opisu moguéih pristupa ovoj temi koristena je klasifikacija sekrora.
a) (Ne)sigurnost rada u civilnom sektoru

Direktorica udruge sigurnost radnog mjesta povezuje s oéekivanim financijama dr-
Zave. Ona sredstva za projekte trazi na drZavnoj i lokalnim razinama ali i iz stranih
fondacija. Neizvjesnost dobivanja tih sredstava odraZava se i na njezinu pesimistiénu
percepciju sigurnosti.

Sigurnosti nema. Godisnji plan nije moguce napraviti. Sad je prosinac, a ja ne znam sto
¢e biti sljedeée godine u sijeénju jer ve¢ Sest mjeseci éekam rezulrate molbi koje sam po-
slala na natjecaj. Do 3. mjeseca viSe ne moZemo nista raditi, cak ako mi posalju sredstva
tako da o svojem zaposlenju u (udruzi, op.a.) ne znam mnogo i ne mogu planirati. (..
Ne bojim se za radno miesto, iako sam umorna od te dosadne neizvjesnosti jer je ona

n  Osam od ukupno jedanaest ravnateljica.

#  Od dvadeset i per ispitanica koje su bile zaposlene u privarnom sekroru, trinaest je ispitanica
izrazilo nesigurnost. Od pet predsjednica ili direkeorica udruga, tri su izrazile nesigurnost u
radno mjesto.
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nepotrebna i glupa. Ta se glupost vuée sve vrijeme. Bilo bi lako kada bi postojali natjecaji
za tri godine i kada bi se jasno odredilo 3to se moZe, a $to ne moze financirati ili da po-
stoji popis, jer tada stranim financijerima mogu reéi, to i to se u Hevatskoj ne financira:
mozete li mi dati novac?

b) (Ne)sigurnost rada u privatnom sektoru

Vaznost prepoznavanja potreba trZista i ovisnost o njemu ali takoder o kulturnoj
prep ja p Y
politici kao faktoru nesigurnosti radnog mjesta spominje nekoliko ispitanica.

U uvjetima u kojima se do sada funkcioniralo, sigurni smo, no moramo se pribojavati
jedino ako se promijeni politika potpora i subvencija.

Jedna ispitanica govori o velikim nekonzistentnim promjenama koje utjetu na sektor
u kojem radi:

Oscilacije u zakonodavstvu, vlasti, gospodarstvu, sve to strasno utjece i na nasu bransu
kao i druge i u tome smislu javlja se osje¢aj nesigurnosti i straha od sloma i sad ¢e doci
novi ministar pa ¢e sve pasti u vodu,

Neke od ispitanica iskazuju predikciju moguéih promjena odnosa izmedu malih i
velikih nakladnika.

O sigurnosti ne bih mogla govoriti, danas nema sigurnog radnog mjesta. Sve je na trZistu
i na njemu nema pravilnosti, osim da ovi veliki mogu progutati male. Ne vidim neku
kulturnu politiku koja bas motivira, nekakve dobre i vazne izdavace. Postoji nesigurnost,
1to sve veca.

Jos jedna ispitanica sugerira sli¢no:

Ne mogu reéi da se osje¢am sigurno, pogotovo ne u izdavastvu, to nije profiabilan posao,
velika je konkurencija i malo se vrednuje rad. Kad radite nesto sto ima intelektualnu
bazu, taj proizvod puno kosta i tesko ga je prodati, ovo je malo triiste. Svi se borimo, ali
ne mogu reci da sam sretna sa situacijom. Ne znam, mozda sutra uloZim svoj novac u

nesto drugo.
Direktorica vrlo mlade tvrtke u kulturi tvrdi da je nesigurnost dio habitusa kulturnog
podrudja uopée.

Sigurnost nikada nije bila odlika ovoga posla, niti sam ja navikla na sigurnost. (...) Jednu
smo manifestaciju dobili na 4 godine, a veé je prola jedna. Imamo stup na kojem se mogu
raditi ostali projekti, $to je dobro, i to nam donosi stabilnost. Jos smo krhki i mali. Uopée
ne znam §to je to sigurnost. Voljeli bismo satuvati ono 3to smo stvorili.

¢) (Ne)sigurnost rada u javnome sektory

Mandatna, ravnateljska zanimanja u javnom sektoru takoder se nose sa svojevrsnom
nesigurno$¢u. U manjim ustanovama u kulturi vjerojatno se lakse zadrZavaju uprav-
ljacki polozaji, oni nisu toliko programski niti politicki zanimljivi struénoj i $iroj jav-
nosti, odnosno konkurencija nije velika. U institucijama tzv. tradicionalne kulture ta
je neizvjesnost veca, jer je veca i programsko — politicka konkurencija. Promjene nisu
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toliko ovisne o odnosima unutar institucija koliko o odnosima s politickom hijerar-
hijom. Svojevrsna degradacija dogada se jedino u sluaju vece pogreske ili znatajnijeg
broja ja¢ih konkurenata. Ipak, u vise slu¢ajeva, dalo se naslutiti da se upravljacka
mjesta ne smatraju profesionalnim iskuSavanjem vlastitih moguénosti, nego ih ma-
nji broj ispitanica, unato¢ mandatu za obavljanje posla, smatraju mjestom na kojem
¢e dugo raditi, ako to, naravno, formalno — neformalne politicke strukeure odobre,
Nesigurnost se time minimalizira jer se ostanak na vrhu oekuje prema tradiciji te
utemeljenim o&ekivanjima “da je to ustaljena praksa”.

Intervju sa sljedeéom ispitanicom svjedoci o netipi¢nom sluéaju gdje ravnateljica jas-
no daje na znanje da je svjesna konacnosti svojega mandata.

Mene muci moja situacija jer mislim da je jako puno kada ste 12 godina ravnatelj jedne
ustanove. I ja osjecam zasicenje, a primje¢ujem ga i u svojoj okolini. Tu bi trebalo nesto
promijeniti. Hrjela bih da se promijen, ali je pitanje Sto, kamo i kako, pa zaista ne znam
$to ¢e se dogoditi iduce godine kada imam reizbor. Hocu li se kandidirati ili neéu. Ceka
me slobodno radno mjesto. No, ne znam hoée li me to zadovoljiti ili ¢u imati priliku oti¢i
drugdje. Stvarno ne znam, znam samo da postoji zasi¢enje. Nemam vide inspiraciju.

Politicki kontekst jednog poloZaja u javnoj ustanovi dobro ilustrira ispitanica. Ona se
nada da se politika nece mijesati u izbor za ravnateljsko mjesto.

Mislim da ¢u ostati ovdje. Mislim da to mjesto nije toliko vazno da bi se u njega mijesala
politika. Izmjena se dogodila u trenutku koji nije bio politicki, nego ekonomski. Pod biv-
Som upravom poduzece je poéelo tonuti, jer je bivii direkror doveo politickog direkeora.
Mogu biti smijenjena s ovoga mjesta, ali me to ne smeta.

Organizacija radnog viemena

v v

Ispitanice u kulturnom sekroru najéesée rade u dva modusa radnog vremena: flek-
sibilnom, individualiziranom i fiksnom radnom vremenu. Fiksno vrijeme karakee-
risti¢éno je za rukovoditeljice u javnim sluzbama, direktorice i urednice u privatnom
sektoru, najéesée u velikim tvrtkama. Feksibilno radno vrijeme jedan je od vaznijih
motiva za zaposljavanje u kulturnim industrijama.?® Opéenito, u kategoriji s fleksibil-
nim radnim vremenom primije¢eno je zadovoljstvo ispitanica.

a) Fleksibilno radno vrijeme

U velikom broju sluéajeva, pogotovo kada je u pitanju briga za obiteljski Zivo, ne-
kim se ispitanicama fleksibilno radno vrijeme &ini vrlo dobrim na¢inom uskladivanja
poslovnih obaveza s brigom o djeci. No, neke ispitanice upravo takvo radno vrijeme
smatraju nedostatkom jer su i poslom i privatnim Zivotom stalno vezane za kucu.

Moje radno vrijeme je fleksibilno. Sada sve manje radim nocu, jer sam na izmaku snaga,
ali posljednja etiri vikenda za mene nisu postojala, a opet ima razdoblja kada mi je cijeli
tjedan vikend. Tako je u privatnom poduzetnistvu. Ne planiram hoéu li raditi u nedjelju

3 Fleksibilno radno vrijeme u ovom uzorku prakricira devernaest ispitanica od kojih su dvije
ravnateljice, a ostalih sedamnaest su vlasnice privarnih tvreki, odnosno predsjednice udruga.
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popodne, u subotu ujutro, u petak ujutro, meni je to svejedno. Ako imam posla, napravit
¢u ga na blagdan i onda kada ostali ljudi idu doma.

Radim fleksibilno. Najéesce ujutro, jer su djeca u $koli, ovisno o njihovom rasporeda.
Krace poslove utrpam do rucka. Radim koliko mogu u komadu ili navecer sjednem u 19
ili 20 sati. Kada se radi fiksno vrijeme, ima se viée vremena. Najvaznije mi je imati nadzor
nad djecom i to uvijek prevagne.

"Apsolutna sloboda” — tako fleksibilno radno vrijeme naziva jedna od ispitanica. Br-
zina rada, velernjih promocija i jutarnjih sastanaka spretava fiksnu organizaciju rad-
nog vremena. Bogat drustveni Zivo, sastanci s potencijalnim klijentima iz kulturnog
Zivota, razliite drustvene interakcije mogu biti zadovoljavajuéa “kompenzacija” za
povremenu “neorganiziranost” poslovnog ili obiteljskog Zivota.

Pojedine ispitanice tvrde kako pripadaju kulturnom drustvenom krugu koji je nes-
pojiv s uredskom organizacijom radnoga vremena. Ispitanica koja uz izdavatku ka-
rijeru ima i onu knjiZevnice (¢j. kreativnu karijeru) smatra kako bi je uredsko vrijeme
“uniitilo”.
Radnog vremena nemam. Kraée vrijeme u Zivotu radila sam od ponedjeljka do petka od
9.00 do 17.00 sati i to me potpuno unistilo. Sada radim u “svojem” vremenu, éesto radim
noéu. Vikend mi nista ne znaéi, nemam radne dane. Nedjeljom radim cijeli dan. Vazno
mi je da uvijek kada pozelim, mogu ne raditi. Kada se dogovorim za velik i sveobuhvatan
posao, recimo neki golemi tekst, vazno mi je odluciti hocu li to napisati u jedan dan ili
uviSe dana.

Mlada direkrorica udruge u kulturi izraZava oduSevljenje fleksibilnim naéinom rada.
Ona rad u kulturnoj industriji doZivljava kao izrazito dinamiéan i zanimljiv.

To se meni jako svida, to nije fiksno radno vrijeme od 8.00 do 16.00 sati. Ne moramo
radici svaki dan, nego onoliko koliko ima posla. Ono $to mozda nekim ljudima ne bi
odgovaralo jest da mjesec, dva ili tri rade po 12 sati dnevno, subotom i nedjeljom, 2 nakon
toga ponekad ne moras ni doéi na posao. Jako se puno putuje i to mi se najvise svida u
ovome poslu.

b) Fiksno radno vrijeme

“Stisavanje” ili “zauzdavanje” vlastite ambicije potaknulo je sljedecu sugovornicu, di-
rektoricu nakladnicke tvrtke, na korekeiju radnog vremena. Ona to tumadi vlastitim
izborom:

Veé éetiri do pet godina imamo fiksno radno vrijeme jer sam “stifala” ambiciju. Radila
sam beskrajno puno sati. Znao mi je muz re¢i da, ako dolazim poslije 22.00 sata, da mu
javim. Radila sam i subotom i nedjeljom. (...) Jo$ uvijek radim dosta, dolazim kuéi pred-
vecer. (...) Posao me jof uvijek trofi.

Jedno od jako zanimljivih vrijednosno odredenih stajalista o radnom vremenu dala je
direkrorica nakladnicke djelatnosti u privatnom sektoru.
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Budu¢i da nastojim zdravo Zivjeti, pokusavam postiéi odredenu ravnotezu. Naime, da bi
se dovjek svakog jutra vratio na posao i rjesavao probleme koji ga tu oéekuju, mora imari
odredeni odmak od posla. Od kolega ne oéekujern da rade 12 sati svaki dan, da rade
nocu, da budu posve na raspolaganju kada to treba. Poituje se privatno vrijeme, radi se
8 sati dnevno, po potrebi ostajemo duZe. Kada su promocije, radimo prekovremeno, ali
subotom i nedjeljom smo slobodni, osim kada su sajmovi ili ako se dogodi neito iznimno.
Nema previse prekovremenih sati. Sve je u granicama normale i onoliko koliko svatko
za sebe odredi da moze raditi. Ako mi netko kaze da je juer radio 12 sati, kazem dobro,
dodi u 10.00 na posao. Isto je ako mi se kolegica poZali: “Jucer sam se polomila”. Nema
tu prevelike strogoce, mislim da je dobro imati” 3prancu” kako bismo odredili granice
unutar kojih se moZemo kretati. Alj, prevelika ocekivanja ne mogu dovesti do kvalicetnih
rezultata, Samo zadovoljan radnik moze dati posti¢i rezulcate.

Procjena osobne ambicije

Ambicija se mozZe definirati kao snazna Zelja i kao rakva smjesta se u potrebe samoak-
tualizacije. Ona je povezana s kompleksom visih potreba, tvrde psiholoske teorije, od
kojih je najpoznatija Maslowljeva.?® Prema toj hijerarhiji, potreba za samoostvarenjem
znadi da se pojedinac koristi svim svojim moguénostima, talentima i potencijalima
kako bi postigao ono ito Zeli. McClelland (1961) (navedeno u Kodrnja 2001: 131)

smatra da je ambicija “natjecanje u postojanju nekog priznatog mjerila savrsenosti”.

Beauvoir (1982) je kontekstualno smatrala kako se druitveno podrazumijeva da zene
nisu ambiciozne, pa se izravno ocitovanje Zenske javne ambicije povijesno negativno
konotira. Medutim, neki nalazi istraZivanja opovrgavaju genericka odredenja zenske
ambicije, odnosno pokazuju kako su se na tome podruéju dogodile mnoge promjene.
J. Kodrnja (2001) pokazuje kako su se umjetnice u njezinu istraZivanju cesée svrsta-
vale u ambiciozne nego neambiciozne osabe, Sto odgovara i nalazu ovoga istraZivanja.

Za potrebe ovoga istraZivanja ambicioznost se ispitivala u profesionalnim uvjetima,
$to je oéito iz postavljenih pitanja:

Smatrate li sebe ambicioznom osobom? Sto je bila glavna pokretacka sila u Vasoj karijeri?

Vecina se ispitanica u uzorku smatra ambicioznim dok se treéina izjasnila neambici-
oznima.?” Treba napomenuti da su za neke ispitanice pojmovi “ambicija” i “karijera”
bili sporni i “nerazumljivi” pa su, umjesto njih, koristile niz eufemizama.

a) Ambicioznost

Izgleda da je o vlastitoj ambicioznosti ispitanicama neugodno govoriti. Jedan primjer
pokazuje to kolebanje.

% Maslow (1943) razlikuje potrebe nedostatka i metapotrebe ili potrebe rasta. U potrebe nedo-
statka spadaju fiziologke i potrebe za sigurnodéu, a u metapotrebe ili potrebe rasta spadaju po-
treba za pripadanjem i ljubavlju, potrebe samopostovanja, potreba samoakrualizacije i potreba
transcendencije (nadilaZenja sebe).

»  Neambicioznim se osobama u uzorku izjasnilo petnaest ispitanica, dok dvadeset i pet njih
tvrde da su ambiciozne. Pet osoba nije moglo dati jasan odgovor na postavljenja pitanja.
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Ja ne znam. Pretpostavka je, ne moZete sami za sebe reci jeste li ambiciozni, morate se
osloniti na pogled drugih. Vjerojatno s obzirom na to koliko sam napravila i koliko ra-
dim posljednjih 15 i vise, ako se racuna rad od pocetka studija moze se reci da sam uZa-
sno ambiciozna godina. Ali, imam golemu energiju i nemam svijest da imam tu energiju
inemam neki cilj. (...) Meni su se u odredenom trenutku neke stvari vrlo sretno mozda
i dogodile. Mislim da je prigoda odazvati se kada vas netko pozove na ovu funkciju, a
vi ste u Eerrdeseroj i osjecate se toéno na pravi nain, jaki i energicni, na pragu zrelosti.
To se ne moze propustiti. Jedino 3to sam sama sebi rekla jest da ne Zelim jednog dana,
kada budem u mirovini, govoriti sebi: Mogla sam ovo, ali nisam, Zelim probai i mirno
se Setati i odmarati, ako bude tako, ako budem te srece. Zelim si re¢i: Evo, imala sam tu
prigodu i mislim da sam je iskoristila u okviru svojih moguénosti. Vjerojatno me vide kao
ambicioznu, ali koji bi normalan ovjek pristao na ovako $to?

Sljedeéa ispitanica razlikuje zensku i musku ambiciju. Zene, prema njoj, imaju “be-
zglavu’, “lutajuéu’, neodredenu ambiciju, a muskarci uvijek postave konkretne ciljeve.
U tome vidi razliku, u nemoguénosti da ostvare konkretan, zadan cilj te u gubljenju
vremena na igranje uloga “dobrih curica” koje mogu sve:

Ja sam ambiciozna kao i ove cure, a to je da budu svuda najbolje i da sve nauce do kraja.
Istovremeno si ne postavljaju cilj u tome §to zapravo Zele biti. Ja sam plovila u situacijama
i savladavala ih s mnogo rada i uéenja. Imam potrebu da guram ljude. (..) Mislim da je
bolje ne biti ambiciozna na naéin "dobre curice’, jer se tako potrosi mnogo energije. Ja
sam jednako gubila i na fizici i na predvojnickoj, umjesto da sam radila nedto drugo. Na
kraju nisam dokrorirala. Evo tu vestu ambicije nisam ostvarila. Bila sam bez jasnog cilja,

a decki uvijek postave cilj i odluce.

Ambicioznost se Eesto veZe samo za muski vrijednosni sustav. Opterecenje i sputa-
nost, analiza prodlih dogadanja, toliko svojstvena Zenama, razlicite griZnje savjesti i
psihicka “opsjednutost” prosloséu sve su to “Zenske” karakteristike koje za sljedeéu
sugovornicu ne postoje.

Da, ambiciozna sam. Ambiciozno je, kao i uspjeh, potroiena rijec. Na Zenskoj sceni rado
o tome govorim, ali u Sirem kontekstu o tome ne volim govoriti jer tu rije¢ obiéno rabe
muskarci. Puno hoéu od sebe i od drugih, tezim perfekciji i hocu bolje. (...)
Sretan sam tip, ne tla¢im se griZnjama savjesti i time §to je moglo biti bolje. Cesto to
vidim kod Zena, stalno opsjednutost $to je kao osobina vrlo ditljivo, ali mislim da to
sputava. Neke svoje postupke ne preispitujem. Znam da je to suvisno gubljenje volje i
energije i, ako pogrijesim, ja idem dalje.
Tumaceéi da je njezina ambicioznost drugaéije naravi od one ‘macbethovske”, koja je
“sama sebi cilj’, ispitanica smatra da se ambicija nuzno povezuje s odgovorno§éu. Ne-
ambicioznoéu Zene vjerojatno odbijaju preuzeti vlastitu odgovornost, ali i slobodu.

Ako je odgovor (0 ambicioznosti, op.4.) da li ne, onda vjerojatno da. Tesko je odgovoriti
bez stupnjevanja. Nisam ambiciozna kao Lady Macbeth, nije mi poslovni uspjeh sam
po sebi cilj. Imam drugi redoslijed prioriteta, Ako postoji neka gradacija, onda bih rekla
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da sam umjereno ambiciozna, inate ne bih imala toliki opseg odgovornosti kao ni toliki
opseg slobode.

Nekoliko sljedecih izjava pokazuje da postoji Zensko shvacanje ambicije, a to je pri-
marna usmjerenost na odgoj i zadovoljavanje potreba djece. Za ispitanicu, ambicio-
Znost je povezana s brigom za obitelj. Ispitanice razlikuju dvije vrste ambicioznosti,

jedna je Zivotna u smislu odgoja djeteta, a druga se odnosi na posao sa solidnim pri-
manjima.

Po nekim vanjskim pokazateljima, ja moZda nisam pretjerano ambiciozna. Mozda sam
u to trebala krenuti i prije. Moja ambicija bila je da dobro odgojim dijete i onda sam u taj
“projekt” dala sve svoje vrijeme, bolje receno u nekakvu normalnu Zivotnu zadacu. Am-
biciozna sam jer bih to htjela odraditi kako treba. Ambiciozna sam u smislu da budem
slobodna, da nemam materijalnih ogranicenja, da imam materijalnu podlogu, da sam
sama sebi gazda. Osjeéam se materijalno sigurno i u novinarstvu sam se prije osjecala
materijalno sigurno, unato¢ nestabilnosti. Uvijek sam uvjerena da mogu svojom sposob-
no$¢u i marljivoséu sebi osigurati egzistenciju.

Ne tezim daljnjoj afirmaciji. Mislim da sam dovoljno afirmirana, tako da jedina bitna i
vazna afirmacija moZe biti ambicioznost mene sa mnom i preda mnom. Ona se ne plaéa i
ne vidi i ja to radim zbog obitelji. To je vrsta mojeg osje¢aja odgovornosti.

b) Neambicioznost

Nepriznavanje vlastite ambicioznosti, unatoé visokim poloZajima, pojedine ispitani-
ce tumade proturje¢nim izjavama o “prirodi posla”.

Subjektivno nisam ambiciozna. Naime, ne kreéem od ambicije da moram nesto postai.
Kre¢em od druge polazine tocke a to je da, ako uzmem jedan posao, ned'o Bog da pro-
padnem. (..)Ne kre¢em od ambicije, ali injenica jest da nita ne prepustam sluaju i da
zelim $to bolje napraviti posao koji sam prihvatila. (...) Mislim da &ovjek mora biti vrlo
otvoren i mora raditi na sebi da se ne bi bojao autoriteta. To znaéi biti otvoren estetskim
kriterijima, razinama, izriéajima, nikako ispolitiziran, jer tada to nema veze s poslom koji
radimo, dakle bez mijesanja politike i ideologije. (...) Stvaram svoj mozaik od toga, stva-
ram sustav vrijednosti za koji mislim da vrijedi, iako uvijek preispitujem. Nikad nisam
sto posto sigurna imam li pravo, ali snagom argumenata to onda nekako potvrdujem.
Dakle, to su radni uzori prema kojima se vodim cijeli Zivot.

Ja sebe ne smatram ambicioznom, ali drugi to misle, §to je opet stvar odgoja, odnosno
profesionalnosti. Ako se covjek neéeg prihvatio, onda se to mora raditi potpuno. Jednako
kako glumac izgara u ulozi ili kako se znanstvenik, dok sve ne otkrije, ne zaustavlja. Mi-
slim da je profesionalnost u tome objasnjenju jako vazna.

Sljedeéi odgovor pokazuje da se u kulturnim institucijama ne mogu ostvariti najvise
ambicije.

Pa, ne smatram se ambicioznom, nemam veliki ego. Uspjeh mi nije pokreta, nego rado-
znalost. Da sam ambiciozna, mozda bih se vise potrudila napraviti karijeru i poteti je u
“mainstream” institucijama, na fakultetu ili sliéno, ali mi se svida ova sloboda, da izabi-
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rem teme koje Zelim raditi. Zato je to prije radoznalost nego ambicija, a ako uspjeh dode
zbog kvalitete koju sam ostvarila, to je samo plus i osje¢am zadovoljstvo napravljenim.

Neambicioznost se u sljedeéem odgovoru objadnjava obiteljskim obavezama pa se
stjece dojam kako razvijanje ambicije ima prostora ali se odgada na neodredeno vri-

jeme.

Imam prostora u firmi, ali postavila sam si niske granice, jako nisko drZim letvicu, a mus-
karcima je €udno $to ja ne gradim karijeru i nisam ambiciozna. Mnogo godina jo§ moram
biti s djecom, a profesionalno napredovanje bi zahtijevalo da vecinu vremena provodim
izvan kuée. Ja sam to sebi jako jasno pozicionirala i za sad je tako. Odlucila sam se za
ovaj posao i ovu firmu, 2 mnogo posla mogu napraviti od kuée, §to je meni prednost zbog
privatnog Zivora, a nedostatak u smislu razvoja karijere. Uzimam samo poslove koji su
vezani za kompjutor. Za ve¢i angaZman, suradnju, organizaciju, kave, dogovore, dodvo-
ravanja, nemam vremena. Mislim da ne bih, s obzirom na djecu, dobro prosla.

Jedna neambiciozna ispitanica smatra da bi njezina eventualna ambicioznost zahtije-
vala da promijeni nain Zivljenja. To podrazumijeva muéenje i pristanak na situacije u
kojima se sklapaju poslovi. Taj naéin nije u skladu s njezinim ciljevima. Odbacivanje
borbe za ekonomskom modi, a s druge strane Zelja da se vlastitim vrijednostima pri-
donese kulturi, jedna je od inafica teznje za intelektualnom vrstom moéi ili nastoja-
nje da se znanjem utjece na “prave” vrijednosti.

Morate sa sastanka na sastanak, poslovni ruckovi, to je drugaéiji Zivotni stil, to je nama
potpuno strano, mi smo vi§e mediteranski orijentalni hedonisti po uvjerenju. Ne, nisam
ambiciozna u americkom smislu, da imam puno novca, ne u smislu moéi. Mi sjedimo na
Interliberu i pricamo i zakljucile smo da ne bismo htjele biti veliki izdavadi, jer to prelazi
nase okvire. Voditi Profil ili Algoritam znaéi raditi menadZerski posao, to nema veze s
uredivanjem knjiga i odabirom, ja to sebi ne bih htjela. Nije mi gust biti na taj naéin mo-
¢an. Ja nisam ambiciozna na naéin da imam poduzeée i ispod sebe pedesetak ljudi i da
sad ja tu nedto Sefujem. To me ne zanima, ali u intelektualnom smislu sam ambiciozna.

Moguénosti napredovanja u poslu

Sljede¢a ispitivana cjelina odnosila se na moguénosti napredovanja u poslu. Tema je
obradena pitanjem: ‘

U cemu mislite da biste trebali jos napredovati i imate li uopée moguénosti za napredovanje?
Buduéi da pojam “napredovanja” nije bio definiran, neke su ispitanice smatrale da se
radi o napretku u institucijskoj hijerarhiji, dok su druge, bez obzira na visok polozaj,
govorile o drugim podruéjima napredovanja. Samo je manji dio ispitanica izjavio da
viSe nemaju u éemu napredovari.?®

Cesti komentari bili su: “Sto bi se jo§ moglo unaprijediti”, “dosla sam do vrha’, “da
hoéu napredovati, trebala bih novu ekipu’, “dalje nema §to”.

#* Od sedam ispitanica koje smartraju da nemaju u &emu napredovari, Zetiri su radile u javnom

sektoru a tri u privatnom. Sve ostale ispitanice navodile su razliite moguénosti napredovanja.

Nekoliko ispitanica nije posve jasno definiralo odgovor (5).
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Za mene je ovo veh. Ne vidim ni jednu poziciju u Hrvatskoj koja bi bila visa i to je tako
u svim europskim zemljama, tradicija. Mi smo takoder u kodu te europske tradicije i to

je najveéa moguca funkcija. Ne znam o éemu bih mogla vise mastati. Mislim da imam
srece,

Stjecanjc novih znanja kao jednu od glavnih odrednica napredovanja u poslu spomi-
nje najwse ispitanica i to prvenstveno u kontekstu opstanka na trZitu. Novi mediji
namecu potrebu za konstantnim obrazovanjem. Kako kaze jedna ispitanica “Mora
raditi na sebi, mora$ zadovoljiti i sebe i posao”. Iako veéina poduzetnica napominje da
nemaju u éemu hijerarhijski napredovati, uéenje o tr#i$nim mehanizmima, autorskim
pravima, nakladniStvu u europskom kontekstu bila su neke od spominjanih tema.

Dvije poduzetnice upucuju na deficitarnost menadzerskog znanja pa u tome vide
smjer napredovanja.

Nemam nikakvih hijerarhijskih smetnj jer sam vlasnica i direkrorica. Nitko me ne koéi,
mogu iéiu kojem god smjeru mislim da bi bilo dobro. Bilo bi mi jedino vazno steci jo§
viSe znanja iz organizacije, vodenja tvrtke, ili u vezi s trZistem. Dugo sam o tome odbijala
razmiljati. Sto se tice menadzerseva, sigurno bih i tu jo§ mogla $tosta nau¢ii.

Svakako u kulturnom menadZmentu. Nedostaje nam ekonomsko znanje, ali to je opéi
problem. Nemamo dovoljno znanja o nacinu na koji se pisu prijave za pristup europskim
fondovima, kako se rade projekti, na koji nain se ostvaruje suradnja. Koliko god mi ne-
§to radimo sa strancima, veleposlanstvima ili u regiji, meni se ¢ini da je taj dio nesto 3to
moramo nauditi, to nam nedostaje.

Jedna od ravnateljica vidi svoju daljnju karijeru u akademskom, znanstvenom a ne

u kulturnom sektoru. Napredovanje za nju podrazumijeva odlazak iz kulture. Ona
kaze:

Pokusat ¢u gradiri akademsku karijeru, jer je ovo sve na mandat. Predajem zato §to to
volim, ne znam Zelim li biti tu jo§ etiri godine. Ovo je umrtvljena sredina i sve mi se Cini
usporeno u odnosu na ono §to je bilo prije. Ovdje poslije mandara ne bih mogla raditi.
Ne mogu re¢i da ovo ne volim, volim, vidim sve 3to se dogada. Sve se pomaknulo, ali tu
ne vidim sebe. Veé sam i jako umorna, pa je bolja ova druga karijera.

Ispitanice koje su zaposlene kod poslodavaca izrazavaju Zelju za napredovanjem u
institucijskoj hijerarhiji. Jedna od njih, urednica, Zeli napredovati u nakladnistvu,
$to joj je do sada bilo onemoguéeno.

Ono $to bi me veselilo i §to smatram logiénim mjestom na kojem se vidim 22 nekoliko
godina mijesto je glavnog urednika naklade. Odgovara mi oblik redakcijskog rada (u jed-
noj instituciji, op.a.), jer je timski i nije hiperadministriran, nema birokracije i izrazito je
aurorski, usmjeren je na sadrZaj, a tu su i moje glavne kvalitete.

Sljedecéa ispitanica takoder je istaknula da se Zeli strucno usavrsavati, ali istiCe i niz
problema. Zelja za usavriavanjem postoji, ali se vremenski tesko uklapa u organiza-
ciju poslova u tvrtki. Svoju situaciju objasnjava:
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Teiko mi je jednoznaéno odgovoriti. Nije stvar u tome radim li u nakladniStvu ili ne,
nego je problem $to radim u vastitoj kui. Neko vrijeme nismo nikoga zaposljavali u or-
ganizacijskom ili izveinom dijelu. Vodenje firme straino apsorbira i ne ostavlja vremena
za usavriavanje i obrazovanje, ne ostavlja prostora za razvoj koji bi ukljucivao profesional-
ni rast, iako je taj rast iskustven. Nama nedostaje struéno usavrsavanje na nekoj stipendiji
ili studijskom boravku, koji postoje za nasu struku, ali to se vremenski nikako ne stiZe
pratiti u svakodnevnom i ovom ne bas kulturno privlaénom poslu.

Procjena ugleda zanimanja u drustvu

Namjera ove cjeline bila je da ispitanice procijene ugled zanimanja®. Novija istrazZi-
vanja nejednakosti pristupaju tom problemu koriste¢i se multidimenzijskim* kon-
cepcijama prihvacajuéi pretpostavku da se izué¢avanju modernih zapadnih drustava
mozZe pri¢i samo na takav nacin,

Za ovo istrazivanje prihvacena je definicija prema kojoj je ugled zanimanja tip drus-
tvene stratifikacije koji se ogleda u modernim drustvima kao rezulrat procesa razli-
&ite procjene relativno stalnih, funkcionalno znaéajnih uloga koje se zovu “poslovi”
(Barber, 1978: 168). Kao takva, struktura vrijednosti drustva u dubokoj je vezi s
procjenom ugleda zanimanja. Barber smatra kako strukruru prestiza zanimanja u
svim drustvima odreduju dvije dimenzije — znanje i odgovornost®. Znanje ukljucuje
ideje 1 njihove sustave, a u drustvu se cijene zanimanja koja barataju sistemati¢nim
znanjima. Drugi aspekr, odgovornost, odnosi se na moguénost donosenja odluka®.
Barber u teoriju uvodi pojam “funkcionalne konzekventnosti’, §to znaéi da pojedinci
imaju znanja o ciljevima i vrijednostima kao i konzekventna znanja o razli¢itim ulo-
gama zanimanja u ostvarenju tih ciljeva i vrijednosti. Barber upozorava na jos jednu
bitnu dimenziju, a to je da unutar strukture znanja i odgovornosti postoji hijerarhija.
Nije svejedno posjeduje li netko znanje iz nuklearne fizike i upravlja li ve¢im labora-
torijem i ve¢im brojem suradnika ili ima pravna znanja i upravlja drzavom ili politié-
kom strankom. Vladanje sustavima ideja u sluéaju znanosti, religije, glazbe, filozofije,
knjiZevnosti, slikarstva ima snaZnu tendenciju prema generalizaciji 1 sistematizaciji
znanja, pa se zato cijene oni koji obavljaju ta i sli¢na zanimanja, tvrdi Barber.

Sto se spolno/rodnog aspekta tice, istrazivanjima je utvrdeno da ugled zanimanja
pada ako je u njemu zaposlen veéi udio Zena (Touhey, 1974). Takva se zanimanja

®  Danas se u sociologiji ugled najieiée ispituje preko subjekeivne procjene ispiranika vlastitog
odnosno tudeg ugleda u drudtvu. Od ispitanika se najéesce trazi da rangiraju visoke poloZaje u
drustvu kao i da odrede pripisan i postignut polozaj. U kontekstu pripisanog polozaja najéeiée
se spominju etnicitet, rasa i spol/rod (Marshall, 1998: 638-639).

*  Analiza nejednakosti u predindustrijskim druitvima ne mora podlijegati koncepciji mulri-
dimenzionalnosti, jer niti druitva nisu toliko sloZena (primjer indijskog kastinskog sistema)
(Barber, 1978).

®  PremaistraZivanju Marsha (1971) (navedeno u Barber, 1978: 180) obrazovanje je u uskoj kore-
laciji s ugledom zanimanja (.70), a odgovornost se mjeri preko broja subordiniranih u jo3 veéoj
korelaciji s ugledom (.77).

®  Qdgovornost se pojavljuje statisticki povezana s ugledom zanimanja u istraZivanju Svalastoga
(1975), International Journal of Comparative Sociology, 16(1-2): 114-118. Vidjeti vie u Barber,
1978).
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smatraju manje uspjesnima, iako su neka istraZivanja nastojala opovrgnuti te rezul-
tate (Hawkins, Pingree, 1978) dolaze¢i do zakljutka da stavovi ispitanika o Zenskim
i muskim zanimanjima najée$ée ovise o stavovima o Zenama i muskarcima opéenito.
Najéedce se zanimanja u koja Zene ulaze procjenjuju s obzirom na uobicajene ste-
reotipe o njima (nesigurnost, neuspjeinost, pasivnost, nekonzistentnost) (Hawkins,
Pingree, 1974: 89, Saltiel, 1990: 295). Nadeno je takoder da se relativno visoko
slaganje o ugledu zanimanja éei¢e nalazi medu privilegiranim slojevima, ali da ra
“homogenost” ne karakeerizira ostale drustvene slojeve (Guppy, 1982). Studije, osim
toga, potvrduju vaZnost spola/roda i rase kao bitnih varijabli u konstrukeiji ugleda
zanimanja, vezujudi se za tezu o dualnom tr#istu rada.

U analizi profesionalnog ugleda Larson (navedeno u MacDonald, 1995: 8) naslaje da
se ugled moze procjenjivati na temelju nekoliko elemenata. Ona nalazi da kognitivne
i normativne karakteristike profesija nisu &vrsto odredene, nego samo ¢ine granice
unutar kojih su zanimanja s odredenim karakreristikama. Larson kaZe da se procje-
na ugleda veZe za elemente samostalnosti, odnosno, ovisnosti profesija o drzavnim
elitama. Na primjer, profesije ¢ija je autonomija ovisna o mo¢i drzave, povezane su
s elitama koje ih posredno sponzoriraju. Profesije nastoje ustanoviti drustveni ugled
neovisno o sponzorskim elitama i u tom su procesu sklone stvarati ideologiju kojom
opravdavaju vlastitu uspjesnost.

U ovoj je temi postavljeno sljedece pitanje:
Ima li zanimanje kojim se bavite javni ugled?

U analizi odgovora obradeno je negativno i pozitivno oitovanje o ugledu. Obje opci-
je opterecene su proturjedjima koja su naznacena u tekstu.”

a) Sumnja u postojanje ugleda zanimanja

Nekoliko je ispitanica usporedilo svoju paralelnu karijeru ili prijadnje zanimanje kako
bi procijenilo ugled posla kojim se bave. Jedna od njih, izmedu ostalog ravnateljica
javne ustanove, tvrdi da je kultura kao sektor financijski podcijenjena. Usporedujuéi
kulturni i znanstveni sekror, zakljuéuje da je ve¢i ugled znanstvenog sektora.

Znanost nosi veéi ugled, nego kultura. A ¢éak i niZe pozicije u privredi imaju ve¢i ugled
nego ovo tu. Kada ovjek ima vise novca, moZe vise napraviti. Ovdje u kulturi nema
novca, a nazalost nade drustvo je takvo da se sve gleda kroz financijska sredstva. Sto vi
nekome mozete ponuditi? To su dva svijeta, mozda ih je tesko usporedivati. Ravnateljica
Muzeja za umjetnost i obrt bi mozda drugacije gledala na taj problem. Ja to gledam s vise
aspekata.

Sljede¢a ispitanica radi u nakladnistvu, a paralelnu karijeru ostvaruje u drugoj djelac-

nosti kulturnog sektora. Prije nego o ugledu govori o eksponiranosti u medijima:
Iznenadila sam se koliko me je pisanje proslavilo. Gdje god se pojavim, u kojem god
zakutku Hrvatske, od kamenoga gradiéa u Istri do sredista Zagreba, netko ée mi priéi

»  Na to su pitanje dvadeset i dvije ispitanice odgovorile pozitivno. Da ugled ne postoji mislilo je

trinaest ispitanica dok ostalih deser ispitanica nisu mogle procijeniti je li njihovo zanimanje
ugledno ili nije.

181



ZENE I DRUSTVENA MOC

i neito komentirati o tim kolumnama. Inaée vodim priliéno osamljenicki Zivor doma,
radim doma i nemam odnos prema tome. Sebe ne dozivljavam kao poznatu osobu, drugi
me tako vide i mene to istinski iznenaduje. Sumnjam da pisanje ima neku mo¢. Neobié-
no mi je da ljudi komentiraju i prilaze mi, i uzbudeni su. Ja ve¢inu vremena provodim u
sobi pifudi, ili gitajuéi ili gledajuéi rukopise koje ¢emo objaviti. Dosta sam u medijima,
ali paradoksalno je to da ja doma nemam televiziju. Televizija je mocan medij. Tamo me
svi vide i nesto komentiraju. Mene sve to zabavlja, ali prolazi kroz mene. Nisam svjesna
do koje mjere sam poznata. Taj celebrity Zivot je dosta zabavan jer sam zapravo introvert
koji samo sjedi doma i pise.
Nadalje vlasnica PR tvrtke takoder primjecuje da je njezino zanimanje prije ekspo-
nirano nego ugledno. Smatra da je vjerodostojnost njezine profesije u velikom padu,
¢ak spominje “zao glas” posla kojim se bavi.

Ovo zanimanije je na neki nacin eksponirano, to bih rekla, a koliko je ugledno, nisam bag
sigurna. Smatram da su vjerodostojnost profesije i njezin ugled sve slabiji zbog komer-
cijalizacije i doista mislim da ako nacionalna televizija jedan od svojih udarnih termina
koristi da raspravlja s kim je netko spavao, ugled profesije pada. I PR je zanimanje na zlu
glasu, kao §to su i neki lijecnici na zlu glasu, a za sve ne moZemo tvrditi da su losi i da
uzimaju plave kuverte. Moja profesija je dosta moderna, smatra se i da je uzbudljiva. Za
prave profesionalce koji svoj posao ne doZivljavaju kroz “pirotehniku’, nego kroz istinsku
kompetenciju ti su elementi suvisni.

Kategorizacije ugleda i izdavaca u poduzetnistvu svjesna je jedna suvlasnica i direk-
torica nakladni¢ke tvrtke. Ona smatra da mediji danas utjeéu na ugled, odnosno
formiraju ugledna zanimanja.

Nema ugleda. To je nekakvo na pola javno zanimanje, jer se morate pojaviti na radiju,
televiziji, u novinama. S promidzbom knjige idete i vi. Taj se javni posao ne moze svesti
na osobno. Ne plasirate sebe, nego proizvod koji donosite i u tom smislu to nije cijenjen
posao. Mislim, izdavata ima ovakvih i onakvih, nisu svi jednako kvalitetni, Izdavaci koji
rade udzbenike zaraduju milijune, s druge strane smo mi koji radimo ovo ito radimo,
gdje su zarade uistinu pristojne, ali ni o éemu velikom se tu ne radi. To je dovoljno samo
Za pristojan Zivot.
Da ravnateljsko mjesto ima samo nominalni ugled, posljedica je pokusaja medija da
njezin rad izvrgnu ruglu na razne naéine. O tome govori ispitanica:

Uopée ne znam §to je to. Nominalno imate ugled jer ste ... (navodi funkciju, op.a) ali u
situaciji u kojoj Zivimo, u medijima imate samo dnevne pokusaje da vam se dezavuira
ugled. Ne dozivljavam to kao javni ugled. To je uZasan posao i teret, pogotovo u situaciji
u kojoj sam primila (eu instituciju, 0p.4,) u ruke. Prate me godine neprestanih skandala.
Trebalo je izvuéi kuéu da se pocne govoriti o predstavama, a ne o skandalima. Pitanje
ugleda pitanje je tradicije i doZivljaja drugih. Ne znam, ako si magarac, po &ijoj kozi tuku
svakodnevno, ne osjecas se kao na krilima. Nismo ni drustvena ni medijska sredina koja
njeguje potovanje prema razliitim profesijama, a kamoli prema funkcijama.
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Tradicionalna, “dosadna” kultura, kako je percipira sljedeéa ispitanica, ima ugled, ali
u odabranim krugovima koji tu kulturu konzumiraju. Kiosk-izdavastvo u pokusaju
da popularizira knjigu nije pridonijelo demokratizaciji kulturne proizvodnje, nego je
poljuljalo ugled izdavaitva u cjelini. Barem tako tvrdi jedna ispitanica:

Kultura je uvijek imala aureolu dosade. Gudacki kvarteti kada netko umre, to je bila au-
reola kulture, dosadno i vise — manje nepotrebno. Sad se pokusava drugo preko knjiga na
kioscima, a time se pria o izdavaitvu srozala. Sad je hiperinflacija svega i svacega. Svaka
kuca, svaki urednik govori za sebe 3to je. Moglo bi se nai argumenata da je to postalo
komercijalizirano na ruzan nacin, kao §to se mnogo toga komercijaliziralo, kao i Matica
hevarska i njihove ideje su jo§ uvijek ona dosadna konzervarivna bastina. To, naravno,
varira od projekta do projekea i ovisno o &ovjeku. Primjer je Pogoreli¢. Njegov ugled nitko
nije dovodio u pitanje prije 20 godina niti u njega sumnja sada. U nacelu, ito je prestizno
ovisi o pojedincu. Neki ljudi imaju tu teZinu kada im se izgovori samo ime.

O porplaéenosti kulture i njezinu lofem ugledu kao posljedici potplacenosti svjedoci

sljedeca ispitanica. Ona ugled povezuje s djelatnoi¢u i njezinim drustvenim znace-
njemn:

Cak mislim da bi ovo trebalo biti ugledno podrugje, ali Zovjek je ugledan kao i kuéa,
onoliko koliko ima novaca. Buduéi da toga ovdje nema, mislim da nema ni velikog ugle-
da. Kada bi se gradio novi muzej, onda bi to skotilo, kao sto je skocio Muzej suvremene
umjetnosti, ili Muzej grada kada se poceo graditi ili Muzej za umjetnost i obrt, koji imaju
i novaca i prostora. Buduéi da dolazim iz druge strukrure, tu je manji ugled.

Degradacija zanimanja, kako kazZe direktorica nakladnicke tvrtke, nije od danas, ona

ima drustveni kontinuitet i izravno je povezana s politi¢kim strukturama kulturnog
sektora:

Ovo je priliéno degradirano zanimanje. Izgleda lijepo baviti se knjigama. Mislim od kad

je ovaj ministar na vlasti, toga nemamo. Nekad smo imali ugled, ali vise ne ratunamo na
tu pricu. Sve se srozalo zbog promjena sustava od kada je pala Mladost. Tada je pocela
ekspanzija privatnog nakladnistva. Danas se svatko moZe baviti time poslom i objaviti
knjigu u ovoj drzavi, Svatko moze biti urednik, otkupis prava i objavis knjigu "no name”,
nebitno.

Sliéno razmislja ispitanica koja se bavi plesom. KaZe da je "ples na rubu”. Na drustvenu
degradaciju kulture upozorava i jedna predsjednica udruge. Njezina je izjava izrazito
ozbiljna i dramatiéna, kontekstualizirana odnosima mo¢i i uvidanjem snage medija.

Nema ugleda, nikako. Ja éu govoriti o kulturi. Odnos prema kulturi je na najniZoj mogu-
¢oj razini od kada ja pratim to podrucje. Naime, ta trivijalizacija i estradizacija kulture,
¢ini mi se, prestrasna je, drugim rije¢ima vi to moZete vidjeti po dnevnim novinama.
Kulturne rubrike su sve krace i krace, sve su vise marginalizirane. Clanci su sve kradi, a
oni su potisnuti oglasima, reklamama i natjecajima. Sada govorim sa stajalista kazalita.
Vi nemate dnevnu kazalisnu kritiku. Ljudi koji ne dopustaju da kritika, koja je napisana,
da se reze, Striha, i stavlja kako se hode, ti su otisli. Ostali su oni koji samo biljeze $to se
dogodilo. Nemate Zasopis koji ée, kao 3to je nekad bilo, imati komentare, kolumne, znati
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recepciju kulture, odnosno kazaliine umjetnosti, to smo izgubili. Imate elitne ¢asopise
u kojima moZete procitati ozbiljan élanak o kazalisty, teoriji, praksi, ali to je uski krug
ljudi koji to ¢itaju i to ne moZete smatrati necim bitnim §to ée promijeniti stajaliste ljudi.
Podilazi se publici, nju se krivo odgaja. Publika trazi trivijalne sadrZaje i tu kazalidte
ne motze imati svoju ulogu. To rade mediji kazalistu, ali ja mislim da i kazaliite treba
snositi odgovornost za to. Mislim da hrvatsko kazaliste nije u dobroj fazi. Nema dobrih
predstava koje bi fascinirale ljude i koje bi ih motivirale za odlazak u kazaliste. Sada je to
na najnizim granama jer su elekeronickii mediji i Zuri tisak roliko obuzeli ljude da oni ne
vide nista zanimljivo u kazalistu. (..) Skandal inicira prilog. To je stra$no. Sve mora biti
prikazano uz poviseni adrenalin. To je problem. (...) Kazaliste je nesto drugo. Nasa scru-
ka nema dignitet. Ne govorim o placanju, nego o situaciji u kojoj intelektualci u kulcuri,
95% njih, ne mogu naplatiti svoje usluge. Ako vam kazu da jedan ¢lanak kosta 500 kn,
ako vam kazu da za promociju nesto kaZes a nitko ne ponudi honorar, jel’ to normalno?
Ali se zato svakome drugome plaéa za nastup jer je u ZiZi. To znanje, dakle, nije cijenjeno

ali meni ne smeta. Treba raditi kako bi ostao neki trag. Tako ja to gledam.

To $to ravnateljsko mijesto nije ugledno, ispitanica objasnjava malim pladama, ali i
zato §to mediji nemaju razumijevanje za kulturne projekte kojima se bave. Mediji se
dozivljavaju kao glavna komponenta kulturne promocije.

Dehinitivno nema ugleda. Mislim to objasnjava ¢injenicu da sam bila jedina na natjeéaju.
(-.-) Place su u kulcuri relativno male, ¢ak su i ravnateljske srednje. To nije mjesto koje
bi privlacilo politicare ili koje bi bilo znacajno u politickim krizaljkama. Osim toga, ove
ustanove su velika nepoznanica drustvu — to je u prirodi njihova posla. Bave se sami so-
bom i rad im je tih i miran, to je rad iza zatvorenih vrara.

Sljedeéa ispitanica pozicionira javni ugled uz sektorsku marginalizaciju.
Nema pretjeranog javnog ugleda. Mislim da je danas, naZalost, kultura marginalizirana.
Sebe smatram mariginalcem. Mi u javnosti ni na $to ne utje¢emo.

Sumnjicavost u civilni sektor odraZava se na ugled:

Jos uvijek ima dosta predrasuda o udrugama i postoji sumnjiéavost javnosti u ono sto
rade, tko ih plaéa. Ne smatram da smo nesto ugledni.

Sljede¢a ispitanica smatra da se ugled zanimanja veZe i za spolno/rodni aspekt. Iako
procjenjuje da ugled postoji, ona ga ne osjeca.

Ne znam. Mislim kad smo Ze$ée u nekom projekru, pa kad osluhnete malo zanimanje
medija i nacin na koji se to predstavlja, ¢ini mi se da ovo zvanje ima ugled. Medutim, sve
ovisi o tome kako ugled definirate, a ja mislim da su ugled i postovanje nesto §to drugi
daju u konkretnim objekeivnim stvarima, toga nema, pogotovo ako ste Zena.

Nadalje, jedna ispitanica kaze da je njezino zanimanje izgubilo na ugledu od kada su
u njega usle Zene. Muski su urednici prije imali znatno veéi ugled.

Prije je ovo zvanje imalo puno ve¢i ugled. Danas ne, ali ako ga ima, on je u muskom krugu
ljudi. Knjizevna kriti¢arka i urednica, to su dva razlicita pojma. Urednice se prije nisu
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predstavljale u medijima, ali kako je to postalo popularno, poéele su se pojavljivati. Prije
su urednici bili enciklopedijski obrazovani ljudi. Na primjer Albert Goldstein donio je
sjajne knjige u naiu kulturu. (..) Radite na mnogim rukopisima, Zitate razne stvari. U
uskom krugu se zna da neke osobe od (...) kupusare mogu napraviti knjigu ili od loseg
prijevoda dobar. Ali imate situaciju u kojoj ée sudjelovati (navodi ime, op.a.) jedan od
najboljih urednika, a on se samo progurao kao netko tko je urednik. Pouzdano znam da
za rukopise ne mari ni pola posto. Imate apsurdnu situaciju da je netko sebe “isfuravao”
kao “turbo” urednik i onih koji mirno rade svoj posao.

b) Ugled postoji

Sljede¢i odgovor kategorizira razine drustvenog ugleda raznih sektora. Medicina,
bankarstvo i politika svrstani su u djelatnosti koje su uglednije od kulture.

Mislim da ima puno sfera u okviru edukacije i izdavadtva. Ovo $to radim je pri vchu. To
opet nije podru¢je medicine, bankarstva i politike koji su u drustvenoj hijerarhiji vrlo
visoko pozicionirani.

Na podruéjima na kojima je javnost u vecoj mjeri ukljuéena u prosudbu programa
neke institucije, ¢ini se da je percepcija ugleda veca.

Svakako ima ugled, jer je nag posao izlozen javnosti. Dakle, sve ito se radi, gleda publika,
ciljana publika, dakle kulturni krug, intelektualni krug, ali i 3iri, dakle, sve je upucéeno
Jjavnosti. Ne samo da se radi za publiku, nego je i sve izloZeno filtru javnosti, time je
odgovornost veca, ali meni je to stimulans. Nije svejedno sto ovjek kaze ili ne daj Boze
izlane, jer to netko slusa i pro¢ita.

Da se za izdavastvo veze doza karizme zbog obavljanja uéenog i zanimljivog posla,
potvrduje sljedeéa ispitanica.

Pa mislim da ima ugled, definitivno. Drugi mi ljudi kazu: “Joj kako bih ja volio raditi
tvoj posao’, ali direkrori izdavatkih kuéa nisu bas popularni i nisu bas neito prisutni
u medijima. Mislim da su oni viSe samozatajni, §to zapravo i nije lose. Nismo mi bitni,
vazno je ono §to radimo,

Posve svjesna vaZnosti posla koji obavlja i ugleda koji joj on donosi, ispitanica (vlasnica
izdavacke kuce) govori o doprinosu hrvatskoj kulturi.

Osjecam da moje zanimanje ima javni ugled. Godi mi, ali to nije razlog zasto to radim.
Ako bi Zovjek radio prema unutarnjim motivima i u skladu s vlastitim pozivom, trebao
bi to raditi ¢ak ako drustvo ne gleda na to dobro. Recimo ako ste umjetnik i volite per-
formanse i instalacije i ljudi na to slijezu ramenima i ne znaju §to bi o tome mislili i imaju
nekakav strah, to jos uvijek ne znaci da ne radite dobro. Dobro izveden posao, projeke,
osjecaj je da pridonosimo hrvatskoj kulruri. Mi proizvodimo nesto iz éega se moZe uiri,
nesto §to motze trajati, nesto §to moze sluZiti naradtajima. Kada sam poéinjala radidi,
nisam razmisljala da ¢u raditi knjige koje ée mi donijeti velik ugled, to ne mozete znati u
poéetku. Ima poslova za koje nemate garanciju, tako da to nije moja osnovna motivacija,

ali je dobrodosla.
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Upravljanje i mo¢

Nacini donosenja klju¢nih odluka

Ispitati nacin donosenja kljuénih odluka, znaéi prije svega odrediti dijagrame utjecaja
u upravljackoj mikro odnosno makrostrukeuri. Dijagrami (slika 11 slika 2) pokazuju
nesto drugatiji kontekst djelovanja institucija u privatnom i javnom sektoru. U pri-
vatnom sektoru (slika 1) kao primjer je uzeta nakladnicka djelatnost u kojoj je znatno
manje opterecena unutarnja strukrura (desna strana dijagrama) odlucivanja u odnosu
na dijagram koji prikazuje kontekst odlucivanja javnih institucija (slika 2). Istodobno,
razlike prikazane na lijevoj strani dijagrama sugeriraju razliéite osnovne pojmove i
odnose bitne za funkcioniranje obaju sektora. Pojmovi publika/trZiste upuéuju na
temeljnu usmjerenost institucija s obzirom na trzi$ne mehanizme.

Sto se odnosa u upravljackoj hijerarhiji tice, pokazuje se da su upravljacki polozaji
u javnom sektoru radna mjesta koja ne karakterizira puna autonomija, nego njezin
stupanj ovisi o razli¢itim okolnostima (¢esto politickim), koje ée biti opisane u tekstu.
Tako se odluke donose na vrhu hijerarhije u oba sekrora (javnom i privatnom), anali-
za pokazuje da su iskustva poduzetnica drugadije od iskustava ravnateljica. Analiza
je pokazala da odlucivanje u privatnim tvrtkama ovisi o strukeuri vlasnistva (male,
obiteljske ili partnerske tvrtke, dionitka drustva).

Direktorice i urednice uklju¢ene u upravljacke strukture u privatnim tvrtkama, s ob-

zirom na svoj poloZaj u hijerarhiji odluéivanja, izdvojile su se kao zasebna kategorija.
Kriteriji prikaza strukture odgovora vezani su naznaéeni konrekst.

Ispitanice su zamoljene da procijene u kojoj mjeri osjeéaju autoriter/autonomnost u
donosenju kljuénih odluka, odnosno da procijene koliko su ograni¢ene u odluciva-
nju. Postavljena su sljede¢a pitanja:

Slika 1, Kontekst odlu¢ivanja - privatni sektor/nakladnistvo
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U kojoj mjeri osobno donosite kljucne odluke?U cemu vidite ogranicenje viastite moci?

a) Diskurs “bez vlasnicke moci” — direktorice i urednice

Ograniéenje dometa odlucivanja je karakteristi¢no najviSe za radna mjesta direkrori-
ca ili urednica zaposlenih kod poslodavaca. Kljuéne se odluke najéesée vezu za finan-
cije, pa e privatni vlasnik tvrtke imati posljednju rije¢ u odluéivanju, Prema izjava-
ma, moZe se zakljuciti da direkrorice uglavnom donose bitne odluke za programski
dio posla, pri éemu moraju voditi raéuna o kriteriju “isplativosti”. Jedna direktorica i

istodobno urednica u velikoj izdavackoj kuéi kaze:

Kljuéne odluke donosi vlasnik koji inancira. Imam problema. Moji kolege mogu ponu-
diti pet odliénih knjiga koje ée se vrlo brzo prodati, a ja éu misliti da one nisu vrijedne.
Svaki od urednika se bori. Mi godisnje dajemo svatko svoj prijedlog i to se stavlja na stol

i gleda se koliko imamo novea i gleda se koliko se moze napraviti.

O tome kako su se u meduvremenu, od 90-ih godina, u velikoj nakladni¢koj kuéi
promijenile njezine ovlasti, pri¢a direktorica. Nije se promijenio samo vlasnik nego i

razina odgovornosti, a tako se mijenjao i njezin osjecaj ‘modi”.

Danas sam formalno direkrorica sektora. Tu je velika razlika izmedu firme koja ima
privatnog vlasnika i onog kako smo funkcionirali do devedesetih godina. Danas imamo
privatnog vlasnika, On je i uprava i vlasnik. Ja, direkrorica, imam manji utjecaj nego ne-
kad kao glavna urednica. Do 1990. bila sam odgovornija za vise razina posla. Iako sam
bila siva eminencija, gradila sam osobnu karijeru. Ljudi su me znali po imenu. Imala sam
osjecaj, to sam ponijela od kuce, potrebu da se radi za opée dobro, to znaci da rjeSenje ne
moze biti moj interes ili interes manje skupine ljudi, nego mora biti povezano s pitanjem
opéeg dobra. Trece je bilo da imam toliko dobru poziciju da mogu dovesti to bolje ljude

Slika 2. Kontekst odlugivanja - javni sektor
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da rade sa mnom, §to mi je danas Zao jer su mi mnogi rekli da je to bilo krivo. Imala bih
znatno manje problema da nisam bila toliko principijelna.

b) Ravnateljice u javnom sektoru — autonomija i podloznost u upravijackoj hijerarbiji

U javnim institucijama poput knjiznica, koje su odnedavno dobile zajednicku upra-
vu, sustav odluéivanja se promijenio, pa on, prema jednoj ispitanici, ima birokratske
karakteristike, jer se odluke moraju potvrdivati na drugim razinama, Ukupno gleda-
no suZena je autonomija odlucivanja.

Mogu odlucivati. To mi je sada iritantno, jer pet puta moram objasnjavati svoj program i
svoju Zelju. Ono o éemu sam prije nekoliko godina odlucivala lagano, sada se promijenilo
i zato smo se bojali integracije. Mi knjiZnicari traZili smo restrukturiranje ustanove, a
dogodilo se da su nas prestrojili, a menadZment je ostao isti. Mi smo se morali prilagoditi
njima, a ne oni nama. Provedeno je samo birokratsko ujedinjenje. Dodlo je do razvoja, ali
mi mislimo da to nije bio dobar razvoj. Mi ne bismo smijeli biti ‘MUP-ovska” ustanova,
tu se ne smije trenirati strogo¢a. Kada ¢ujem da bi se trebalo u knjiZnice uvesti reda, meni
se dize kosa na glavi.

Kontroverzije u vezi s utjecajem, zapravo, odnosi moéi, najbolje se daju i§¢itati iz
primjera u kojem pojedine ravnateljice javnih ustanova imaju problema s vlastitim
osniva¢ima. Tumaceci to nizom obaveza prema upravi, njihova moé slabi. Sljedeca
ispitanica govori da je njezina mo¢ strogo ogranicena.

Mi kao gradsko poduzeée imamo i neke obaveze i nemam sto posto otvoren prostor.
Imam dio prostora modi koji je odreden.

Medutim, postoje i primjeri koji pokazuju da za donosenje odluka nema nikakvih
ogranicenja. Pretpostavlja se da je rije¢ o osobama ¢ija je percepcija unutarnje i vanj-
ske modi institucija vrlo velika:

Imam tu sre¢u da odluke donosim potpuno autonomno. Naravno, svi moji prijedlozi
imaju svoj put od predsjedniitva, glavnog odbora, a na kraju svake dvije godine i skup-
$tine. Dakle svi moji prijedlozi za sljedeée dvije godine su prosli. Nikada nisam imala

problema.

Sljedeca ispitanica smatra da i uz percipirano ograni¢enje moéi moze autonomno do-
nositi sve odluke. Nezadovoljna je, medutim, radom zaposlenika. Ona je vjerojatno
primjer ravnateljice koja ima veéu mo¢ izvan, nego unutar institucije.

Sama donosim sve odluke. Savjetujem se, ali sam posve odgovorna za svoje odluke. Ne-
mam ogranicenja. Ogranicenje mi je jedino ljudski faktor ako nismo u stanju realizirati
ono §to zamislim. Ali, to nastojimo ispraviti. Moj se naéin pokazao dobrim. Imam ljude
koji vode posao, ali sve glavne odluke donosim ja  nisam sputana jer dobro radim i vlasnik
(Grad) ne postavlja mi nikakva ogranicenja. Krecem se unutar granica koje su postavili.
Nista ne zahtijevam, samo nastojim u onome ito dobivam idealno raditi.

Jok jedan odgovor pokazuje sli¢no stajalite:
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Mo¢, ne znam §to bih vam rekla, kako bih to uopée definirala. Sve odluke donosim sa-
mastalno i imam pravo na njih. Ministarstvo kulture nadzire nase ukupno poslovanje,
a postoji i (navodi ime institucije, 0p.a.) kao nas struéni savjetodavac. Moram se s njima
savjetovati i uvazavati ih. To je ve¢ ogranicenje. Ali, meni su glavno ogranicenje ciljevi
koje si postavljam i put kojim idem prema tim ciljevima. Jako mi je vaZno $to kolege misle
0 onome §to radim i kako bi to trebalo izgledati. Sama doziram tu moé koju imam.

Politika se mije$a u odluéivanje ravnateljica na razli¢itim razinama: od raspodjele
radnih mjesta, financiranja programa financiranja kapitalnih projekara. Neke ispita-
nice stoga imaju vie, a druge manje razvijenu svijest o ogranicenjima svojih odluka.
Ambicioznija osoba moZe ogranicenja smatrati ve¢ima od neambiciozne koja nema
ve¢ih poslovnih planova za Sirenje, zaposljavanje ili financiranje programa pa moze
procjenjivati kako je razina njezina utjecaja dostatna. Ravnateljice nemaju osjecaj “ne-

ograni¢ene” mo¢i te treba razlikovati dono3enje kljuénih odluka unutar i izvan insti-
tucije. Jedna od ispitanica kaze:

Ravnateljica je i politicko bice i funkcija. Funkcija bi trebala biti odvojena od obiljezenosti

jednom ili drugom strankom, dakle suglasnost jednih i drugih postoji prije izbora. Niste
svoj ovjek. Ja imam vlasnike. Vi ste odgovorni prema zakonu, statutu, pravilnicima, s
druge strane imate pomocnike opere, drame, baleta, tehnike, cijela piramidalna strukeu-
ra je takva da vi bez konzulacija u toj strukturi ne mozete donijeti,  to nije ni pametno,
neku odluku. Morate imati informacije izvan i unutar kuce. Naravno da je moja odluka,
onaj tko je odgovoran taj odluéuje. Kljuéan je moj tim. Ne mogu donositi mnoge odluke,
jer moja direktorica (na nizoj razini, op.a.) tu profesiju i umjetnost zna 350 puta bolje
nego ja. Bit je u tome da izabere§ suradnike koji znaju odredena podruéja bolje od tebe.
Ne mogu reéi da bolje znam mehanizam scenografije i tehnike nego $to ga zna moj upra-
vitelj tehnike. Da bih donijela odluke, moram se konzultirati sa svojim judima, a izabrala
sam ljude koji su relevantni u svojoj struci i to mi je presudno.

¢) Diskurs autonomnosti odlucivanja — vlasnice i suvlasnice u privatnom sektoru

Iako su pravno gledano potpuno samostalne, poduzetnice kljuéne odluke donose
uglavnom na temelju razgovora sa zaposlenicima. To nije ¢udno jer u njih vjerojatno

imaju puno povjerenje.

Nastojimo da ljudi koje angaZiramo znaju prihvatiti odgovornosti i da mogu ravnopravno
sudjelovati u razgovoru i donijeti odluke. Ne zanima me direkrorsko mjesto gdje dajem
direktive, a drugi ih ispunjavaju. Zapravo nikad nisam sigurna, nastojim imati nekakve
sastanke koji su bez plana. Sjednemo na kavu i iz toga izrastu odluke i mislim kako je
bitno pitanje da ono jto pokrece stvari jest tim i u kulturi je Cesto da ne mozete plariti
ljude dovoljno. Kako im to kompenzirati? Motivacija je uZasno vazna. Naravno, mora se
znati tko 3to radi, ali jako volim kada ljudi pokazu inicijativu, volim takoder da donesu
odluku éak ako je i kriva. Nema veze, volim hrabrost.

Ima takoder primjera da sve kljuéne odluke donosi samo jedna osoba ili obitelj.
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Muz i ja smo obiteljsko poduzeée, ali ja imam izvrinu rije¢, ja vodim poduzece, odluéu-
jem §to ée se raditi, odlazim na sajmove, pregovaram s prevoditeljima, ¢itam nova djela
domatih autora, tako da je i jelokupna domena poduzeéa moja.

Vlasnica privatnog kazalista tvrdi da njezine odluke ovise o slozenom spletu nefor-
malnih veza kojih je posve svjesna. Napominje da je za veéi probitak u kuleuri ipak
potrebna neformalna politicka potpora.

Ograniéena sam prostorom, imam malo kazaliste. Nemam kuda dalje i¢i. Mogu zadr-
Fati visoku kvalitetu i nemam moguénost irenja. Nemam dinamicke mo¢i da od Grada
trazim veliko kazalite. (..) Moje je ogranienje veliko. Sjedimo u devet kvadrata i nema
moguénosti da se prosirimo, nema razumijevanja, ja jos jednu sobu ne mogu dobiti, jer se
ne petljam s politikom. Kod nas se politika mijenja.

d) Autonomno odlucivanje u civilnom sektoru

Cini se da je ovaj na&in odluéivanja karakeeristi¢an za udruge, iako se moZe sresti i
u manjim privatnim tvrtkama. U jednoj udruzi moé za donosenje kljuénih odluka
tumaci se prirodom rada te institucije usmjerene prema autonomnom, ali i prema
demokratskom naéinu odluéivanja.

Owo je sve Zenski krug pa ne igra ulogu spol, ali jedan fakror je ogranicavajuci. Svakako
je dob povezana s autoritetom. Ova je institucija nastala na nekim iskustvima (...) 60-ih,
70-ih godina. Prve ovakve institucije nastale su u Velikoj Britaniji kao alternativna mjesta
ucenja. (...) Institucija je naslijedila nacin horizontalnog odluéivanja, suradnje bez hijerar-
hijske uspostave modi. Mi to sve postujemo. Stvari se rijetko prebijaju preko "koljena’, a
i istrazivanja i praksa pokazali su da se javljaju neformalne strukeure odluéivanja. Imam
mo¢ koju sam stekla zahvaljujuéi zaslugama. Nedostatak hijerarhije zahtijeva vise rada
na donosenju i provedbi odluka. Nisam nikad radila u tradicionalnoj instituciji koja ima
hijerarhijski model tako da ne mogu usporedivati, ali ova situacija zahtijeva vide rada.
Necu reci nifta ni pozitivno ni negativno. Vrlo je zahtjevno.

Odnos prema suradnicima

U feministickim analizama organizacijskih teorija dosta se istrazivalo postoji li Zen-
ski naéin upravljanja, odnosno specifinosti upravljanja, o éemu smo ve¢ pisali, a po-
sebno se istraZivao odnos prema suradnicima. Stereotipno se Zene percipiraju kao
briZne, mirne, sklone pregovarackom ponasanju, pa je ova tema inspirirana upravo
tim odrednicama. U ovoj su cjelini postavljena sljedeca pitanja:

Imate li svoje suradnike? Koje je njihovo nacelo donosenja odluka?

Sve su ispitanice isticale sklonost medusobnome dogovaranju i timskom radu. Na-
ravno, mnogo bolja slika dobila bi se prema odgovorima onih koji se tim odlukama
podvrgavaju. No, to bi znailo uéi dublje u strukcure modi $to bi podrazumijevalo
drugadiji tip istraZivanja.

Poduzetnice, vlasnice, ve¢inom malih izdavackih kuéa najéesée imaju manji broj za-
poslenika i nesto vise honorarnih suradnika te tvrde da zbog prirode angazmana s
njima, ne mogu inzistirati na odnosu “poslodavac — zaposlenik” barem §to se tice

190



Sociololka obiljetja upravijatkih polotaja 2ena u kulturnom scktoru — rezultati kvalitativne analize

dolazaka na posao, strukture radnog vremena ili donosenja odluka bitnih za poslo-
vanje.

Moj posao je specifican. Ja sam urednica i jedina sam zaposlena i imam tim suradnika
koji nisu u radnom odnosu, nego honorarno pa se, $to se tice donosenja oduka dogova-
ramo demokratski. Primam sugestije, ali ako vidim da bi nedto stetilo projekeu, izricito
zahtijevam da se napravi onako kako treba.

S druge strane, kulturni sektor po svojem ustroju nije “industrijska proizvodnja” pa
su stroge hijerarhijske strukture odlucivanja manje vjerojatne iako postoje, pogotovo

u velikim kulturnim pogonima. Jedan od natina rada u veéoj kulturnoj instituciji
objasnjava ispitanica.

To je sloZeno pitanje. Nemam velike kompetencije. Naime, nasi poslovi se sastoje od 21
projekra koje radi zaposlenici, stru¢njaci nadeg centra, a ja tu samo ponesto korigiram.
Sve osnovne korekcije koje su se morale napraviti u vezi sa zaposlenicima, napravila sam
na pocetku svojeg mandata prije 11 godina. Sada svi rade svoje poslove uz manje ino-
vacije koje uvijek dolaze spontano. Jednostavno, situacija i nove spoznaje prisiljavaju da
promijenite natin rada i tu ba§ i nema otpora. Od nekih Jjudi ne moZete ocekivati vise
jer su postigli maksimum, ili ne Zele ili ne mogu. I ja to onda pustim, to je moj princip i
vise ne inzistiram,

Demokratski odnos sa suradnicima nalazimo i u poslovanju obiteljskih i malih tvrt-
ki. Jedna direkeorica, ozradje u tvreki obja$njava osobnim vrijednostima prema orga-
nizaciji posla i sukobima:

Kao prvo mislim da sam u nas tim unijela dobru atmosferu. Medu kolegama je vazno da
se sukobi brzo rjesavaju. Ne smijemo dopustiti da se stvara negativna atmosfera u kojoj
doma nosimo probleme i puno o tome razmiljamo, Sitne meduljudske trzavice treba
stalno rjesavati, Svojim kolegama govorim da smo mi jedna obitelj. Kako imamo obitelj
doma, tako imamo obitelj i na poslu. Stvari u obitelji se rjesavaju brzo. Nema durenja
i nema toga da ne razgovaramo po nekoliko dana, vazna je komunikacija i protocnost.

Svatko moZe reéi ito mu je na pameti. Kod Zena je to specifiéno, mi volimo sve brzo
rjesavati.

Identificiranje prepreka za uspjesno obavljanje posla

Najveéi broj prepreka, barem ito se nakladnistva ti¢e, odnosi se na uspjesan plasman

jiga na trziste. U tome smislu ovu su temu uglavnom komentirale vlasnice i suvla-
snice tvrtki koje su kritizirale kulturnu politiku, posebno onu usmjerenu prema knji-
zi. Zacuduje da ovo pitanje ravnateljice uglavnom nisu komentirale, osim njih tri te
jedne “istaknute osobe u kulturi”, koja je govorila o svojim iskustvima rada u Vijecu
za kulturu Ministarstva kulture kao i kriterijima vrednovanja kulcurnih programa.
Takoder, iskustva o preprekama ispricale su dvije predsjednice udruga.** To $to rav-
naeljice iz javnog sektora nisu bile sklone imenovati prepreke ne znadi, naravno, da
one ne postoje i o razlozima za to oklijevanje moglo bi se samo nagadati.

¥ Treba napomenuti da je ukupno na ovo pitanje odgovorilo 27 ispitanica.
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Tema je obradena pitanjem:

Koje su glavne prepreke za uspjesno obavljanje vaieg posla (uspjesna urednica, direktorica,
ravnateljica i sliéno)?

Jedna od triju ispitanih ravnateljica jest ravnateljica arhiva. Ona smatra da treba usta-
noviti novu koncepciju u prezentaciji arhivistike javnosti, pri éemu glavne akcije tre-
baju biti usmjerene popularizaciji djelatnosti arhiva koji tradicionalno nisu skloni
komunikaciji s javnoséu. Istaknula je da u arhivima rade introvertirani ljudi pa je
posljedi¢no i publika naviknula “vrata” arhiva smatrati ulazom u “misti¢no” podrugje,
dostupno samo “osobenjacima” zainteresiranima za istrazivanje povijesti. I ostale dvi-
je ispitanice iz javnog sektora nalazile su prepreke unutar a ne izvan mati¢nih kuéa.

Treba raditi na odnosu s javnodéu. Mi imamo korisnike grade, struénjake i gradane, Ta-
koder mozemo pripremati izlozbe koje donedavno DrZavni arhiv nije bas podupirao. To
se smatralo gubitkom vremena. Na je prioritetni posao pripremati gradu za koristenje i
publiciranje. Djelatnosti kao 3to su izdavanje knjiga i izlozbe najvise privlace pozornost.
Treba biti uporan i obja$njavati vaznost ovoga posla, ljudima koji tu rade, a i onima koji
tu ne rade. Jedino pravo rjesenje problema bila bi promjena ljudi na kljuénim pozicijama,
dakle onih koji odgovaraju za ono §to se dogada. Na takvim su poslovima pojedinci koji
su i prirodno introvertirani. To je éinjenica. Oni izbjegavaju kontake s ljudima koji dolaze
izvana. Ja sam pokusala nesto promijeniti.

Dalje objavljeni dijelovi razgovora s ispitanicama upucuju na ve¢ spomenute proble-
me nakladnicke djelatnosti. Drustveni uyjeti &ini se da nisu skloni onima koji knjige
pisu, prevode ili objavljuju. Jedna direktorica kaze:

Posao je divan za nekoga tko voli knjigu i tko se time Zeli baviti, ali je problem éitave
drustvene pozadine na koju se oslanja3. Knjiznice kupuju minimalan broj primjeraka jer
to nitko ne ita, iako se nitko od njih ne trudi da se knjiga dovoljno ¢ita. Nema navike
itanja dobre knjige.

Dok se ova ispitanica u definiranju prepreka usmijerila na knjiZnice i njihovu selekciju
pri kupnji naslova, sljedea ispitanica, vlasnica privatne tvreke, imenuje prepreke u jos
Sirem konrtekstu.

Ogranitavajuéi fakror je jelokupna gospodarska i zakonodavna situacija, situacija u kul-
turi koja najviSe utjee na Sirenje ideja i uopée na neostvarivanje ciljeva koji su nama
malim poduzetnicima tako potrebni.

Prepreke se, osim toga, vide u knjizarskoj, odnosno distributerskoj mresi koja, prema
odgovorima ispitanica, vrlo loge funkcionira. Naime, mali su izdavaéi prisiljeni da-
vati svoja izdanja velikim izdavacima koji posjeduju knjizare. To objaénjava sljedeca
ispitanica:
Profil, Skolska knjiga i Algoritam stoje dobro jer imaju svoje velike knjizare, Naravno,
¢im imas vastitu distribuciju, ne moras nekoga moliti da ti proda knjige. Odnosno ne
mora3 biti kompetitivan s naslovima koji su komercijalni i zanimljivi. Tvoje knjige su naj-
vaznije, 2 ostale ces izvuéi iz skladiita ako ih netko traZi ili ée$ ih naruéiti. Neces nikada
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sebe opterecivati da naruti§ veliku koli¢inu knjiga da bi ih prodao. Naruéivar éef uvijek
pomalo, tek toliko da ih ima§ u knjizari i temeljem toga ¢es razvijati svoju izdavacku
djelatnost. Veliki izdavaéi u Hrvarskoj su oni koji izdaju skolske udzbenike i oni time
pokrivaju 90% svoje djelatnosti, to se vidjelo na Incerliberu. Minijaturni Standovi kojih
mozda za dvije godine nece biti ili manje izdavacke kuée — tu nema nikakvih velikih
financijskih uspjeha, tu nisu velike dobiti, ali pokrivaju svoju strukturu i troskove. To su
sve entuzijasti. Sasvim im je dovoljno ito rade i koliko zarade.

Sliéno potvrduje i sljedeéa ispitanica:

Prepreke u izdavadtvu ve¢ su dosta poznate javnosti. Pitanje je kako rijesiti distributersku
mrezu. U Hrvaeskoj nemate pravih knjizara, odnosno nema ih dovoljno jer su kod nas
i knjiZari i nakladnici ujedno distributeri, 5to je, koliko znam, u inozemstvu odvojena
djelatnost. Kao izdava¢ kod nas ne mozete istodobno biti knjizar ili imate situaciju da ste
viizdavaé i nudite knjige distributerima ili izdavacima koji imaju svoje knjizare. Onaj tko
ima knjiZaru uvijek ¢e svoje knjige gurati u prvi plan. Trebala bi postojati distributerska
mreza i tu funkciju knjiZarstva i nakladnika treba strogo odvaojiti.

Mnogo se pisalo o tome da je nakladnicku djelacnost unistilo kiosk-izdavastvo. Slije-
di misljenje o toj problematici:

Te knjige na kioscima uopée nisu jeftine, jer ako imate takvu nakladu i imate lijeplienu
knjigu koja se odmah raspadne, ona nije uopée jeftina. Kada bismo imali moguénost
takve naklade i distribucije, ta bi knjiga bila jos jeftinija. Cijena bi bila kao za papirne ma-
ramice. Najveéi troak u tiskarstvu je za prvih 500 primjeraka, to je najskuplje. Poslije,
§to je ve¢a naklada, koita vas samo papir. Ta b cijena mogla biti drasti¢no smanjena ali
zasto napraviti nakladu od 10000 primjeraka pa da vam lezi na skladiStu, a i zaduZujete
se za to. Na skladitu je mrevi kapiral. Nema $anse da to prodate. U bivsoj je drZavi po-
stojao rok pla¢anja 10-15 dana. Onako kako ste se dogovorili; akcepni nalog vam sjedne
na racun i dovidenja. Danas nema nikakve obaveze placanja, a vama se ne isplati uloZiti
tuZbu. Vi danas moZete imati deset ratuna 3to nekad nije bilo moguce. Sve to generira
stanje na triistu i nered koji jednostavno kolje nakladnistvo. Oni prodaju knjigu i nikad
vam ne plate i §to sad? A internetska prodaja i sve to ne funkcionira, jer nasi ljudi jo§
nemaju naviku takvoga kupovanja. Ni informatorice u knjiznicama koje preporuéuju ili
nabavljaju knjige nemaju obicaj naruéivati preko interneta.

O tome kako kiosk-izdavastvo moZe biti i dobro te o trZitu koje nije zainteresirano
za vrijedna, skupa izdanja pri¢a sljedeéa ispitanica. Ona upozorava na problem bolje
promidzbe te preusmjerenja na nove medije za distribuciju knjiga.

Nakladnistvo ée jos dugo opstari..), danas svatko moze knjigu prelomiti i niSta vam nije
potrebno. Drzava vam daje nekakve novce, Onaj tko je pri jaslama, vide izdaje. Mjesto
gdje se jedino ozbiljnije prodaju knjige je Interliber. Ja ne razumijem zasto se Interliber
ne odrZava tri puta godisnje. MoZda se malo viSe proda oko Bozica, ali to je sve. Gledam
koliko mi moramo pokloniti knjiga da bi netko knjigu kupio. Svi cendraju oko kiosk-iz-
davastva, ali to nije dobro razmisljanje. Kiosci su samo iskoristili osje¢aj koji postoji u jav-
nosti da ljudi Zele kupovati kn}lg: Prijej je bio osjecaj za \rrgednost knjige. Ljudi su ulagih
u knjige, kupovali ih uz namjestaj za svoju djecu. Danas se to vise ne radi. Mladi imaju
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novi osje¢aj prema rjeénicima i CD-ima. Samo jof predskolci imaju osjecaj za knjigu. To
oni okrecu i trgaju, roditelji im ¢itaju knjige. Mislim da ¢e opstati proizvodnja rijetkih
knjiga s podrucja umjetnosti, a beletristika ée morati iéi na 10,00 kn i 40 000 primjeraka
ili se nece modi raditi.

Mijenjaju se vrijednosti. Amazon je stavio elekeronitku knjigu u prodaju. Mozere Citati
na dnevnom i noénom svjetlu. Ima 3est veli¢ina slova i moze pohraniti 200 naslova. Ze-
lite li pohraniti svoju knjigu, pohranite je na polici u Amazonu, ako je kupite. Ostale su
knjige besplatne. Jedna baterija treba vam za Rat i mir. No, tko god bude htio napraviti
knjigu, morat ¢e nai nekog tko ¢e je Citat.

Nezasticena autorska prava i nedostatak legislative u sluéaju kopiranja knjiga kao
prepreku uspjesnom obavljanju posla vidi direktorica nakladnicke kuce. Njezina je
djelatnost uglavnom izdavastvo fakultetskih knjiga, pa se fotokopiranjem knjiga po-
sve negiraju autorska prava i trZi$na uspjesnost.

Kad se radi o fakultetskim knjigama, izdavaéa nitko ne Stiti. Pitanje je autorskih prava
koja se debelo tite. Autor od vas unaprijed traZi novac jer Sto e biti poslije, nitko ne zna,
on §titi sebe. Autor hoce fiksno i gotovo. Tu knjigu, medutim, treba prodati, Prodate pet
knjiga i nadalje se to fotokopira i nikome ne pada napamet da tome stane na kraj. Koji je
rizik ulaziti u ovako nesto? Profesori potiéu studente da kupuju knjige i traze da im knji-
gu potpisu, ali vi ne moZete tjerati [jude da kupuju knjige, zato se pribjegava svemu. Neka
knjiga kosta 100,00 kn, knjiga ne mora biti skupa, uvezana. Ako prodate 300 knjiga, a
3000 se kopira, jos se nekako moze, onda vam je u startu proizvod 300% jeftiniji.

Vlasnica nakladnicke kuée od prepreka u prvome redu izdvaja neprivlaénost kulture
i potplacenost prevoditelja, ali takoder nelojalnost partnera u poslu. Osim toga, pre-
preka da se pronadu suradnici jest i lose placeni poslovi u kulturi.

Mnogi ljudi nemaju kompetencije za poslove koje obavljaju. To znati da postoje surad-
nici u kulturnoj proizvodnji, ali daljnji segmenti su plasman proizvoda gdje nisu vise
suradnici nego partneri koji se bave prodajom i distribucijom knjiga kojih je golem broj i
koji imaju jako segmentiran posao. Tu ima mnogo nekompetentnih ljudi, jer ne postoji
skolovanje za knjiZare, $kolovanje za nakladnike itd. Znanja se stjecu “po putu” i mnogi
se bave raznim segmentima svih tih poslova, a nisu strucni. Prepreka je i neprivlaénost
poslova u kulturi jer su slabo placeni. Prevoditelj ée prevoditi za televiziju, a ne knjigu za
nakladnicku kuéu, jer mora zaraditi novac za Zivor.

Vise nego teorijski opis birokratskih i besmislenih procedura daje sljedeéi isjecak iz
intervjua s urednicom, koja svjedoéi o postojanju optereéujuée birokracije u svim fa-
zama izdavacke djelatnosti. U odnosima s poslodavcem javljaju se ideoloske prepreke
te sukobi na razini kompetencija.

Neke velike izdavacke kuce, Algoritam i Skolska knjiga, imaju Zelnike koji su na mjesti-
ma na kojima mogu odluéivati $to ée urednik raditi. Dijelom je to uvjetovano mentalnim
sklopom pa je urednik u svojoj slobodi rada ogranicen njihovim idejama. Ja ne mogu
odluciti da neku knjigu nije potrebno lektorirati jer je autor strukovno dovoljno pismen,
nego je moram dati lekrorirati, $to je strukovno prokletstvo rada. Cesto se omeduje oda-
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bir iz ideoloskih razloga, ponekad se limitira odabir knjige ili autora, a i nacin rada na
knjizi, &isto produkeijski. Birokrati to usmjeravaju kako Zele. Caruje veliki broj tajnica
koje “uokviruju’, a zapravo bi trebale pomagati. One nepotrebno kompliciraju proceduru,
ogranicavaju slobodu odlucivanja. One ¢esto mogu zaustaviti projeke.

Potetkoce suradnje s Ministarstvom kulture opisuje jedna predsjednica udruge. Ona
se susrele s nepotrebno zamrienom birokracijom u Ministarstvu, ali i vise od toga,

njezin intervju svjedodi o ozraéju nesuradnje i nemoguénosti lobiranja za vlastite pro-
jekre.

Situacija u Ministarstvu za vrijeme Biskupieva mandata je takva da zapravo nemate s
kime razgovarati, jer je njima zabranjeno bilo §to re¢i. Za vrijeme Vuji¢a mogao si raz-
govarati sa svima, dogovarati, lobirati, no sada ne moZes razgovarati jer oni se boje da
¢ reci to krivo. Boje se za svoje radno mjesto. Oni su (za vrijeme Vuji¢a, op.a.) meni
takoder bili veliko razoéaranje jer sam mnogo ocekivala. Mislila sam da ée se nedto u

sustavu kulture promijeniti, ali to se nije dogodilo do danas. Uglavnom, svi oni boje se za
svoja radna mjesta.

Tako ispitanice istitu kao prednost svojega posla itanje i izbor za tisak literature koju

smatraju drustveno relevantnom, taj se njihov izbor ne prepoznaje kao drustveno vri-
jedan.

Tesko je svoj novac ulagati u ono za ito temeljno mislite da je smece. Odredene knjige
koje mi radimo namijenjene su uskom krugu publike i kako tu nema masovnosti koja se
podrazumijeva sama po sebi, utoliko je teze te knjige prodavati. Golemo je ulaganje u
knjige. Nisam jednom ¢ula: “A zakaj to uopce radite?” Medutim, tu je vazno da éovjek
napravi ono $to doista misli da je vrijedno. Ljudima, medutim, knjige nisu prioriter, a
onima kojima jesu preskupe su. :

Jedna ispitanica isti¢e da “ljudi od knjige” nemaju trgovatkog duba, pa i u tome vidi
zapreku,

Problem je uvijek financijski, jer uvijek nesto kepate. Sto se tice “trasha’, treba raditi ono
u ¢emu ste dobri, a i tesko je prodati ono za ito mislite da je loe. Ljudi u kulturi ionako
nemaju trgovackog duha. U inozemstvu se neka knjiga moze dobro prodavati, ali ako kao
urednik znate da je ta knjiga smece, ne mozete.

Prepreke u naravi posla spominje ravnateljica kazalista, vjerojatno sazimajuéi iskustva
svih koji su na &elu takvih institucija, ¢éime opravdava svoje stajaliste prema nepredvi-
divosti kulturne odnosno kazalisne djelatnosti koja joj stvara podosta problema:

Prepreke su mnoge jer je kazaliste porpuno nepredvidivo. Vi ne znate hoée li pasti zastor,
hoée li se glumica ozlijediti, hoce li taj dan predstava biti uspjesna. Velika je koli¢ina
dnevne nepredvidivosti tako da Zivite dnevni Zivot u kazalistu, od premijere do premije-
re, i to je jedan uZasan ritam.

a) Kulturna politika

Kao jedna od vaznih tema vezanih za funkcioniranje kulturnih djelatnosti u raz-
govorima pojavila se kulturna politika. Kritici su ponajprije bila izlozena kulturna

195



ZENE I DRUSTVENA MOC

vije¢a, odnosno njihov smisao. Jedna od ispitanica napominje da je kulturnim vijedi-
ma onemoguéena "kreacija kulturne politike”, jer se od njih oéekuje samo formalni
odabir programa koje ée drZavne institucije financirati, a istodobno ne postoji mo-
guénost uvodenja veéih, radikalnijih promjena. Naime, novac esto traZe projekei ili
institucije za programe vrlo upitne kvalitete, pa je potrebno uvesti ozbiljnije kriterije
pri njihovu vrednovanju:

Ja sam posve promijenila misljenje, sada kada sam vidjela sto ljudi trae da im se dotira.
Ima udruga ili skupina pojedinaca koji naprave isti projekr i natjecu se na tri mjesta s
istim naslovima, Cesto prepisuju ono ito su napisali lani i onda ne znam, razmisljam o
tome koliko je nesto drustveno korisno. Plaéa li taj koji to organizira ili ne placa sudioni-
ke, moze li tema okupiti na okrugli stol ljude koji ée nesto raspraviti?

Nelogi¢nosti u financiranju programa ponekad se svode na to da drava financira go-
stovanja, kazaliSne premijere i reprize, a da pojedine skupine nemaju novca za iznaj-
mljivanje dvorana u kojima ée uvjezbavati program. Kao $to jedna ispitanica kaze:
“kulrura je u shizofrenom sustavu” i podijeljena je na vise razina. Jedna razina pred-
stavlja reprezentacijski model koji funkcionira tako da “gusi kreativnost i moguénost
razvoja, iako je pokriven proratunom”. Medutim, ona je i “klijentelisticki podijeljena”
na interesne segmente koji svi skupa funkcioniraju kao "usluzne djelatnosti u relativ-
no maloj sredini”. S druge je strane kulturna industrija, koja se pokusava osamostaliti
ikoju praksa prisiljava na trZi$no ponaSanje. Znanja o kulturnom menadZmentu su
pritom na vrlo niskoj razini.

Posebno su na kulturnu politiku osjetljivi izdavaéi. Mnogi tvrde da bez potpore dr-
Zave njihova djelatnost tesko opstaje na trziStu, s time $to je sustav potpora takoder
neselektivan. U tom se smislu istice da je prije svega, na primjer u politici izdavanja
¢asopisa, potrebno definirati 3to je kulturna politika Hrvatske, dakle 3to se zeli i ka-
kve sadrZaje treba podupirati da bi se nadalje osmislio stabilan sustav potpora. Jedna
izdavacica éasopisa kazZe:

Nema kulturne politike u Hrvatskoj. Nema 20 ovakvih &asopisa, pa ne vidim zasto mi

ne bismo postojali. Mislim da tu treba postojati poja¢ana pozornost. Ne da izlazimo

u zlatorisku, nego da ne umremo. To nije samo pitanje raspodjele novca, nego i picanje

smislene politike $to mi Zelimo da ide, da se odrava. Mi ipak utjeéemo na drustvo. Uz

duzno postovanje, nema kuleurne politike. U Kulturnom vijeéu mogu biti najpametniji

ljudi, medutim ako ne postoji kulturna politika u tom segmentu, oni se nemaju po éemu

ravnati. Nije odrZan nijedan skup o izdavastvu éasopisa niti se provelo neko znanstveno

istraZivanje potreba. To bi trebalo naruciti Ministarstvo. Trebalo bi napraviti istraZiva-

nje kao polazidte za raspravu koja ne bi zavriila jednodnevnim domjenkom. Kulturan

svijet to tako radi. Ostaviti volji pojedinaca koji Zele entuzijasticki raditi, neozbiljno je, a

s druge strane kada ovi iz Ministarstva dodu s puta po svijetu, kazu da je nas éasopis u

diplomaciji hvaljen. Kazu: “Huvalili smo vas!". (smijeh) Zadu#ili ste nas! ~ odgovaram.

Jedna od ispitanica, predsjednica udruge u kulturi, spominje probleme na natje¢ajima
za financiranje kulturnih programa na kojima ne postoji, kako tvrdi, kontinuitet pra-
éenja kulturne djelatnosti, jer ima osjecaj da se uvijek narje¢u kao da im je prvi pur.
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Za kontinuirane i za programe koje smo ove godine smislili i koji ée trajati godinu dana,
mi svake godine pidemo po 16-17 prijavnica. Javljamo se na svaki natjeéaj gdje Zak ni
prijavnice nisu prilagodene tome $to radimo. Prijavnice za likovnu umjetnost podra-
zumijevaju da imamo izlozbeni prostor, §to nemamo, da imamo vijece koji odluéuje o
programu. Mi imamo vije¢e koje odlutuje o cjelokupnom programu, ali ja opet zavrsim
na opéoj prijavnici u gradu Zagrebu. U Ministarstvu je to malo bolje, ali opet zavriimo
u programima koji ne spadaju u programe po vije¢ima. Jednako tako u ministarstvu se
javimo na likovnu djelatnost,  zavrsimo na novim medijima. Nema veze gdje se prijavite,
oni odlucuju kamo ée vas svrstati.

Smijesno je da se unutar programa bira segment koji ée se sadrZajno financirati, a ne
akrivnost koja ¢e se financirati, dakle ja dobijem novce u Ministarstvu kulture za pro-
gram medunarodne kulturne suradnje u kojem ¢u dovesti tri umjetnika da samostalno
izlaZu u Hrvatskoj. Iz te projektne svote novca ne mogu platiti telefonski racun, jer se
to ne smatra projekenim troskom nego hladnim pogonom. Ne mogu poslati pozivnice,
jer je podtarina dio hladnog pogona, prakeicki ne mogu cijeli projeke pripremati jer su
to troskovi hladnog pogona. Nismo nimalo prilagodeni. Moram naéi novac za hrvacsku
kulturnu suradnju, da ne govorim o najmu prostora, svojoj plaéi i o tome da moji surad-
nici zaraduju vise nego ja, jer njih mogu platiti, a sebe ne mogu itd.
Iznosi koje dobivamo nisu realni. Mislim da je normalno da se plati dio projekra. Ako
projeke kosta 300000 kn, moram biti sretna ukoliko dobijem 25000 kn, a sve ostalo
moram naéi drugdje. To zahtijeva uZasno puno vremena, kontakata, veza, pisanja molbi
i preracunavanja u razlicite valute. Uz potporu Ministarstva i Grada nije moguce prezi-
vjeti.

Jo$ jedna ispitanica smatra kulturnu politiku stihijskom, 3to na primjeru kazalidne

djelatnosti objasnjava na sljede¢i natin:

Recepcija publike je losa, jer je loe kazaliste. Problem je u tome ito publika ne prepozna-

je nesro dobro u kazalitu, jer je zadojena trivijalnim sadrZajima. U takvim elitistickim
umjetnostima nikad niste imali puno ljubitelja likovnih umjetnosti, nikad niste imali
prepuna kazalista. Prema tome, mislim kako je vazno da, osim $to kulturna politika ne
moze kulturu uéiniti boljom, moze biti bolja utoliko $to ¢e stvari prepoznavari i reci “Ovo
su nasi prioriteti”. Da bi kulturna politika stvari prepoznavala i kreirala, tamo moraju
sjediti ljudi koji isto tako dobro poznaju kulturu, ali su se nasli u upravi. To je simbi-
oza poslova. Mi nismo dvije suprotne strane, nego iste. Cesto se ne zna §to je kulturna
politika, ona je stihijska. Ona stvara uvjete za kulturu i prepoznaje 3to je pravo. Znadi,
ako prepoznaje sa stru¢noga stajalista, ne moZe se dogoditi da prepoznaje s politicke ili
ideologke strane pa da netko dobije zeleno svjetlo, novac i nekakvu adoraciju zato ito je
desni, lijevi ili ne znam $to! Prema tome, kulcurna politika mora pomagati umjetnici-
ma, kulturnjacima, a kulturnjaci ¢e stvarari, s time da se moraju pratiti rezultati rada,
kazalista, festivala, izlozbe i sve. Ako je netko ostvario dobre rezultate, dakle nekakav
“bum’, probio se u medunarodnu suradnju, treba ga nagraditi, a to se ne smije utopiti u
prosjeénosti, $to znaéi da kulturi treba biti vise novea, bolji tretman, da se te akeivnosti
dalje razvijaju. Kreativni ljudi stvaraju kuleuru i umjetnost bez sumnje, a svi oni koji su
tu kao logistika, trebaju pomodi, a ne smiju biti zavidni.
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Ispitanice isti¢u da se njihove kompetencije i znanje nedovoljno koriste u kreiranju
kulturne politike odnosno donosenju odluka na najvisim razinama. Takoder, kultur-
na je administracija optereéena birokratskim procedurama i nije dovoljno fleksibilna

u nekim odlukama.

Apsurdnost pojedinih odluka objasnjava jedna ispitanica:
Postoje natjecaji koji se zovu “internetizacija’, “digitalizacija” ili ve¢ kako, a namijenjeni
su samo institucijama kojima je osnivaé Grad Zagreb. Mi nismo ti, ali se javljamo, ali
nikada nista ne dobijemo. Prije je postojalo Vijece za elektronicko poslovanje institucija u
kulturi. Na primjer, mi smo se javljali godinama i sada zove gospodin iz Ministarstva koji
kaze: “Gledam tu vasu molbu godinama. Ne mozete dobiti novac za digitalizaciju. Mi
ovdje sluzimo da dodijelimo jedan kompjutor. Hoéete da vam poklonimo kompjutor?”.
Hoéemo, naravno! No, ako ste nam ove godine dali novce za kompjutor, hoéete li nam
druge godine dati neito novca da napravimo sadrzaj za kompjutor? Dakle, ni nakon 15
godina mi nismo uspjeli financirati caj program. Njega nije lakse financirati ni u inozem-
stvu, ali smo uspjeli nesto napraviti.

Odnos prema sustavu potpora izdavastvu je kontradiktoran. Neke poduzetnice isti-
&u da se bez toga sustava danas viSe ne mozZe objaviti vrijedna, skupa knjiga, a druge
tvrde da se u sustavu izdavastva vise uopée ne oslanjaju na drZavne potpore.

Ne oslanjamo se mnogo na te potpore, ne zato $to ne bismo htjeli. Voljeli bismo imati
potpore za neka izdanja, ali politika u posljednje cetiri godine takva je da se dodjeljuje
malo novea. Toliko vas za opseZniju knjigu kosta lektura, korektura i moda urednik.
Zelim riskari ozbiljnu knjigu i ne Zelim ovisiti o otkupu naslova. Mi od autora trazimo
originalno djelo.

O svojim iskustvima s nepostojanjem vlastite distribucije knjiga, a mozda i Zelje da se
drZava angazZira u ovome podruéju govore sljedece ispitanice:

Danas na hrvatskom trZistu postoji 5-6 velikih nakladnika, koji drZe proces proizvodnje
knjige od pocetka do kraja, proizvodnju, distribuciju i maloprodaju. To je jako lose. Knji-
Zare i knjiZarstvo, smatram, nemaju veze s proizvodnjom knjiga. Mali nakladnici koji
se bave samo proizvodnjom imaju problema u maloprodaji. Knjiga velikih nakladnika
uvijek je u prvome planu, a moja je u podrumu. Ta situacija ne odaje stvarnu trzisnu vri-
jednost svih nas. Zajednicki distributivni centar nije dobra ideja. O svojoj knjizari nisam
razmisljala. Za to morate imati novu ekipu, éovjeka koji ée voditi tu knjizaru. Mene ne
zanima prodaja knjige, ja Zelim knjige proizvoditi. To bi pitanje trebala urediti drZava,
tako da eventualno postoje neovisni nakladnicki knjizarski lanci.

Iako se ova tema moze Siriti jer empirijskog materijala nije nedostajalo, izbor samo
potvrduje da su olekivanja velika. Raspon nezadovoljstava pokazuje da je kulturno
polje “ranjivo” ne samo zbog nedostatka financija nego i zato §to ga dr#ava ne uzima
ozbiljno u donosenju pojedinih odluka. Sljedeca ispitanica govori o knjizi u sirem
kontekstu drustvenib vrijednosti prema kojima knjiga ima manju vrijednost od odje-
le.
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Mislim da se trebaju dogoditi promjene u radu Ministarstva. Osobno tim radom nisam
zadovoljna, jer smo mi u svom pretperiodu objavljivali vrlo referentne naslove za koje smo
dobivali skromne ili nikakve potpore i otkupe. Znam da nikada nema novea za kulturu,
ali mora se na¢i Zelimo li u Europi predstavljati mali narod i malu drZavu. Poliricka
stranka koja je sada na izborima pobijedila, prakticki je dovela nakladnistvo u ovako lose
stanje kakvo je danas. Mi uistinu imamo na desetke poznanika koji su pred kolapsom.
Neki su gatvarali, neki prodaju firmu i lagere itd. Pustanjem velikim novinskim naklad-
nicima kojima su osigurani reklamni prostori za knjige stvara se nelojalna konkurencija.
U pocetku su se knjige ¢ak tiskale u inozemstvu, ito je direktno ugrozilo nase izdavastvo
jer nas je kritika prozivala da imamo skupe knjige. U Hrvatskoj nisu skupe knjige, to je
floskula. Ja se protiv toga borim gdje god mogu i gdje god to éujem. Mi smo u Hrvatskoj
potplaceni za svoj rad i zato ne mozemo kupovati knjige. Danas se cipele kupuju uz
boju haljine, a cipela je kao nekakav prioritet. Oprostite, meni nije prioritet da uz svaku
haljinu imam cipele, meni je prioritet nesto pro¢itati, nauéiti iz knjiga. Oni u Vijecu za
otkup nemaju jasne kriterije $to kome i kako davati potporu. Ne mogu redom svi naslovi
kojima se daje potpora dobivati po 10000 kn. Meni su za (jednu vrijednu knjigu, op.4.)
dali 15000 kn. To je bila kap u moru silnih troskova koje je ta knjiga iziskivala. To je
najvaznija knjiga za studij i teoriju knjizevnosti. Nama je otkupljeno 50 komada. Neki
pak romanopisci koje su kritiéari “oprali” otkupljivani su i po 300 komada. Odgovorno
tvrdim da nema izgradenog kriterija pri vrednovanju. Silnu papirologiju prilazemo za
otkup, recenzije itd. i to samo prode kroz to Vijece da se ne kaze, ovo je kulturni projekr,
dat éemo mu 50000 kn, ali ¢emo autoru koji se probija dati 7000 kn. Trebala bi postojati
gradacija, time bi se dokazalo da postoje zaista vrijedne knjige. Treba nagraditi izdavacku
kuéu koja ima politiku prema referentnim izdanjima.

Sljedeéa ispitanica upozorava na to da su potrebni strukturni potezi "koji bi na dru-
gi nadin olaksali drustveno vrijednoj knjizi preZivljavanje’, koji nece biti ideoloskog
karaktera.

Zakonska potpora ne smije se pod€initi snaznim lobijima i neéasnim raborama s udz-
benicima. To su kuée koje caruju. Ministarstvo je otkupljivalo najpotrebnije knjige, ali
prema ideoloskim kriterijima; batina, ideoloska i nacionalna vrijednost. Ako smo se
dogovorili da Hrvatska ima problem s brojem visokoobrazovanog stanovista i ako nema
puno pismenijeg stanovnistva, onda treba raditi na knjizi koja je apsolutno temeljni medjj
nacitanosti i obrazovanosti pucanstva. Prema tome koju to knjigu treba uciniti pristu-
pacnom? Vrijednu knjigu, onu koja se ne ulizuje liienom éitatelju. To je model potpore
koji u Hrvatskoj treba postojati.

Prisutnost i sadrZaj konflikata na posiu
Ova se tema istraZivala pitanjem:

Postoji li u vasem radu konflikt koji se stalno ponavlja, a koji zadire u vase profesionalne
kompetencije, odnosno onemogucava realizaciju vlastite poslovne ili umjetnicke ideje?
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Istrazivanje postojeéih ili proslih konflikata nije bilo naroito uspjesno. Naime, vrlo
malo ispianica (17) bilo je spremno priznati da sukobi postoje.”

Dao se donekle odrediti jedino u nakladnistvu, a i to je bilo dosta tesko, vjerojatno
zbog straha od poslodavaca, unatoé zajaméenoj anonimnosti. Moglo se ocekivati da
su u privatnim tvrtkama dublji konflikei manje vjerojatni jer je moguénost davanja
otkaza zaposlenicima veca.

a) Sadrzaji konflikata
Neke ispitanice isti¢u kako njihovi konflikti imaju politi¢ku konotaciju. Jedna tvrdi
da nije bila omiljena vladajucoj stranci:

Da, ta politicka konotacija i dalje postoji, dok je HDZ na vasti, sasvim sigurno, ali i dok
je opozicija na vasti. Mi smo to hinancijski osjetili jer smo tek 2000. godine dobili prvu

potporu.

Poslovni odnosi s kulturno — polittkom administracijom neke ispitanice smatraju
izvorom konflikarta.

Najvise prepreka sam dozivjela u dodiru s administracijom. Cesto srecete ljude koji su
zaduzeni da vam pomognu, a dogada se obrnuto. Oni misle da vi postojite zbog njih. Pod
administracijom mislim na upravu, mislim na ljude koji bi trebali prepoznavati kulturne
projekte koji su na dobrobit zemlje i ljudi koji tu Zive i konaéno koji odrazavaju kulturni
identitet. Prema tome, to mi je najveci problem. Ono §to mi treba jest suradnicki tim za
obavljanje poslova. Prepreka je uprava, politiziranje, administracija, dakle nekakve stvari
koje nemaju veze s poslom koji radim.

Dijelatnost opet odreduje prostor u kojem se dogadaju sukobi. Sljede¢i primjer iznosi
voditeljica jedne od knjiZnica a odnosi se na konflikt oko profiliranja djelatnosti:

Osnovni konflike jest t3j §to sam ja ovdje u pet godina instituciju uspjela profilirati kao
posebnu knjiZnicu, taj je prostor vise od knjiznice. U novoj strukeuri sve su knjiZnice
uniformirane i to me stra$no smeta. Nase potrebe i korisnici nisu isti. Prigovaralo mi se
da podcjenjujem korisnike u Dubravi, §to nije istina, Smatram da ljudi u Dubravi imaju
drugaije afinitete od mojih korisnika. Ovdje posuduju glumci, pisci, akademici i profe-
sori, to je druga struktura korisnika. Ja tim ljudima moram dati nesto i truditi se vide. (...)
Dolazim u sukobe jer me se identificira s knjiznicom, pa su napadi na knjiznicu zapravo
napadi na mene.

Ravnateljice su ¢esée spominjale konflikte sa suradnicima. Njihova mo¢, naime, nije

takva da se suradnici mogu promijeniti na lagan nacin, bez problema sa zaposleni-

cima, ali i sindikatima. Osim toga, nemaju dovoljno financijske mo¢i kako bi mogle
nagraditi i stimulirati dobre zaposlenike. Dio intervjua dobro opisuje situaciju u ko-
joj, to je otito, zaposlenici ne prihvaéaju ravnateljicu.

% Sest ispitanica (urednice i jedna direkrorica) su tvedile da konflikei postoje na razini zaposle-
nica — poslodavac. Osam ispiranica tvrdilo je da imaju konflikee sa zaposlenicima (zanimljivo
je da je medu njima pet ravnateljica javnih ustanova). Tri su ispitanice odredile svoje politicku
narav svojih konflikara. Deser ispitanica (8 poduzetnica i 2 ravnateljice) u uzorku tvrde da
konflikei ne postoje. Pretpostavlja se da bi priznanje stavilo u sumnju njihov stil upravljanja.
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Glavne prepreke su ljudi koji tu rade, Toga ima u svim institucijama. Vi ljude ne moze-
te niti stimulirati, niti im dari otkaz niti th moZete promovirati. Oni rade koliko hoce
raditi. Uz ravnatelja mora postojati dobro ra¢unovodstvo i dobro tajnistvo. Nazalost,
ja to u ovoj kuéi nemam. Kada dodete u instituciju iz druge sredine, to ne funkcionira
dobro. Mislila sam da ¢u u svakom trenutku moéi znati kakvo je financijsko stanje. Da
¢u znati koliko novea imam na raspolaganju, ali sam u situaciji da sve moram sama. (..
Ja se ne povlacim niti ulazim u konflike da bih se svadala. Dat ¢u na znanje da to nije
uredu, traZit ¢u rjeSenja. U principu konflikti se javljaju izmedu drugih ljudi, a potom
dodu meni. Pustim da svatko kaze svoje i nastojim naci optimalno rjesenje, da budu
zadovoljni, nastojim biti pravedna. O tom upustanju u konflikt nauéila sam puno prije.
() Od kolegice sam vidjela da je dugo radila s ljudima i da ni s kim nije u konflikeu, 2

uvijek napravi po svom.
Jedna ispitanica tumaéi konflikte naslijedem vrijednosti iz socijalizma.

Nitko me ne moze platiti koliko malo ja mogu raditi, to jos uvijek vrijedi. Ljudi pokusa-
vaju nesto i kazu da to nije njihov posao. Ja nisam konflikena osoba pa to odradim sama,
§to moZda nije dobro.

Cest konflike u kazalistima postoji izmedu ravnateljica i glamaca. O tome svjedoée

dvije ravnateljice koje nastoje profesionalizirati odnose s glumcima, ali im to uvijek
ne uspijeva.

Trajni je konflike izmedu produkcije i glumaca. Izlaze s Akademije i ne znaju fto znaéi
profesionalnost i Sto su pravila struke. U ovoj zemlji ugovor nije temeljni dokument iz-
medu dviju strana, §to u svim strukama postoji. Umjetnici misle da su umjetnici i da u
ugovoru samo pise stavka zarade i da nisu ni na Sto obavezni, dok je kazaliste istodobno
obavezno. Imaju osjecaj vie vrijednosti. Mislim da je u ovome drustvu porpuno krivo
postavljena dramska umjetnost. Postoji stalni sukob interesa i potpun kaos. Svijet je “glu-
mackocentri¢an” pogotovo od kada su prije tri godine dosle sapunice. To je isti kaos. Ti
ugovori u sapunicama jedino ih obavezuju i drZe u robovlasni¢kom polozaju, a kazaliste
je palo na neko peto mjesto.

Urednice, voditeljice i direktorice zaposlene u privatnom sektoru najvise su izloZene
konfliktima. Zale se ve¢inom na poslodavce. Njihova je mo¢ odlucivanja ogranicena
ve¢ na niZim stupnjevima hijerarhijskog odluéivanja. UlaZenje u sukob ili njegovo
potpuno izbjegavanje, $to smo nasli u analizi odgovora, dva su suprotna natina rjesa-
vanja problema u poslu. Tesko je pritom re¢i postoji li zenski nain rjesavanja sukoba,
koji obiéno stereotipno podrazumijeva emotivnost i manju asertivnost. Jedan od na-
¢ina kako izbjeéi konflikt sa suradnicima objasnjava voditeljica galerije:

Nije lako. To je specifiéno za sredine u kojima mora$ pitati jo§ pet ljudi iznad sebe. Mi-
3ljenja se razilaze. Konflikte slabo rjesavam. Jucer sam imala jedan, u¢im kao i svi. Nisam
prirodno talentirana, nisam diplomat i tesko se suzdrfavam. Zalosno je da nisam ovla-
dala tim umije¢em. Trebalo bi mirno, na nekonfliktan nacin izboriti to Zeli. Ja ili stljam
glavom kroz zid, ili navuéem neprijatelje ili ustuknem i onda sam frustrirana, jer nisam
rekla $to mislim.
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Izravni sukobi, §to je prethodno redeno, zavriavaju otkazom. Urednica u veéoj izda-
vackoj kuéi tvrdi kako je bila onemoguéavana u napredovanju.

Jasam u prvoj fazi urednikog rada bila prisiljena odre¢i se formalnog napredovanja. Do-
bar sam organizator i temeljem formalnih i obrazovnih kvaliteta kao i iskustva nakon tri
godine htjela sam napredovati jer sam objektivno radila najteZi posao. Za njega sam bila
obrazovno kompetentna, ali nisam mogla napredovati. Bila sam odbijenaa postavljene su
osobe s nizim obrazovnim kvalifikacijama i to je bio glavni razlog mojeg odlaska.

Uskladenost karijere s privatnim zivotom

Zanemarivanje sebe ili bliznjih

Koncepcija zanemarivanja sebe proizlazi iz teze o nuZnosti da se postigne ravnoteza
izmedu posla i ostalih obaveza, pri ¢emu se od Zena tradicionalno ocekuje da se bri-
nu za kuéanstva, ali i za obitelj. Posljedica takvih oekivanja éesto je zanemarivanje
sebe, a posljedica Zelje za uspjesnim javnim angaZmanom moguéa je griZnja savjesti
zbog “zanemarivanja” ostalih ¢lanova obitelji. Ravnorteza izmedu javnog i privatnog
utemeljena na prirodi te podvojenosti nalazi se u biti naprednijih, rodnih politika
koje nastoje pomiriti javne i privatne obaveze Zena. Ovim se nizom pitanja nastojalo
prikazati razli¢ito shvaéanje “zanemarivanja sebe” (pri éemu ono namjerno nije defi-
nirano) te opisati moguéu griZnju savjesti zbog “zanemarivanja drugih”.

Koncepcija "samozanemarivanja” éesto se veZe za tjelesne prakse, jer se od Zena tradi-
cionalno o¢ekuju urednost i briga o tijelu. No, u ovoj je cjelini ispitanicama ostavljeno
da same govore o aspektima “samozanemarivanja” onako kako ih one shvacaju.

Tema je obradena preko sljedeéih pitanja:

Zanemarujte li zbog posla sami sebe? U kojem smislu? Sto vam najvise nedostaje?
Da li zbog posla zanemarujete obitelj> Ako da, koga najvise?

Na pitanje o zanemarivanju sebe skoro polovina uzorka je dala pozitivan odgovor.*

Na pitanje o zanemarivanju obitelji manje od pola uzorka je uopée odgovorilo.”” Ve-
¢ina ispitanica koje su odgovorile smatraju kako ne zanemaruju nikoga u obitelji,
jedan manji dio njih smatraju da zanemaruju djecu a ostale da zanemaruju drutveni
Zivor,

Jedna ispitanica pod tim pitanjem podrazumijeva sve $to spada u tjelesne prakse.

*  Dvadeset i dvije ispitanice dale su pozitivan odgovor, devet ispitanica smatra da se ne zanema-

ruju i za to su dale objainjenje, osam ispitanica je izjavilo da se ne zanemaruju i nisu ponudile
dodarno objasnjenje. Pet ispitanica nije sigurno da li se zanemaruju. Jedna ispitanica nije odgo-
vorila na to pitanje.
*  Na pitanje je odgovorila dvadeset i jedna ispitanica
est ispitanica ima osjecaj da zanemaruju djecu, tri ispitanice zanemaruju drustveni Zivor, dok
dvanaest ispitanica smatra kako ne zanemaruju nikoga u obitelji.
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To 'vrijeme za sebe’ to me nervira, Fitnes, kozmetitari, liepota, kazalidte. Zasto, zadto,
zaito? Meni se subotom nikamo ne ide. UZivam biti s prijateljima i prijateljicama subo-
tom na kavi. Sama ideja da se moram obui, urediti i iza¢i prenaporna mi je.

Osim dotjerivanja, pod samozanemarivanjem podrazumijeva se i intelektualno samo-
zanemarivanje i zapostavljanje radanja.

Potpuno sam se zanemarila. Govorile su mi Zene koje su dosle na te poloZaje da jedno-
stavno nema$ vremena za sebe, za ono §to je moja intelektualna potreba. Ja za to vide
nemam vremena. Citanje, gledanje drugih predstava. (..) Govorile su mi, nece ti biti lako,
nece§ imati vremena i snage za knjigu i sada potpuno razumijem da je tako. To jedno-
stavno ne mozete, vi ste energetska i mentalna crna rupa kada zavrsi dan, ako zavrii! To
me strahovito iscrpljuje i jako sam nesretna. Imam malo vremena biti doma ili biti s kéeri.
Manje prijateljica, Sljemena, hodanja, leZernosti, to je jako loe.

Neke sam osobne stvari zanemarila, dosla sam do magisterija pa nisam magistrirala,
imala sam niz ponuda za dokrorate vani. Ne kazem da je to neuspjeh, no Zao mi je zbog
magisterija. Jednostavno, pojede te posao ako se njime Zeli§ baviti kako treba. (...

Imam privatan Zivot, trebala bih imai obitelj i roditi dijete. Cinjenica jest da kad vodis
firmu, posao nosi§ doma. Privaran Zivot pati. Opterecujes se, trebas podriku. Ja sam se
uravnoteZila u posljednje vrijeme. Puno ljudi, vide problema, povrijedi te netko ovim,
netko onim. Odgovorna sam osoba i osje¢am stres. Kad si odgovoran, moras dari i otkaz
nekome i to naravno nosi§ doma. Nemam taj ¢ip u glavi da se mogu iskljucii.

Koliko ritam posla utjece na koncepciju samozanemarivanja pokazuju izjave sljede-
¢ih ispitanica. Nekima pate hobiji, a nekima obitelj.

Ponekad imam Zestok ritam posla i zanemarujem druga meni vaZna podrudja, ali se
trudim. VazZan mi je sport i tecaj arapskog, jer mi je to nesto potpuno drugo. To je moj
autogeni trening i psihoterapija. Nekad me ritam pregazi.

Meni je sve to “knap”. Odlu¢ila sam imati dijete. Imam jedan posao, pa drugi posao,
piSem za novine, imam svoje projekte pa sam odluéila neke poslove vise ne raditi. Zna se
dogoditi da mi je kuéa neuredna jer imam druge prioritete, hou nesto protiati, Zelim da
me moje dijete vidi. Uzasno mi je da smo samo dva sata zajedno. Zelim da smo zajedno
barem 5-6 sati. Ponekad ¢itam dok smo zajedno. S viemenom sam u minusu, kasnim sa
sto stvari koje moram napraviti i to mi se éesto dogada. Sve mi je neuredno, imam neis-
peglanog rublja, no to nije bitno.

Sljede¢a ispitanica pronalazi niz opravdanja za zanemarivanje i sebe i djeteta, iako
koristi sve pogodnosti placene pomodi u kuéi.

Da, zanemarujem i sebe i dijete. To su sve stvari koje uéite i uvijek ée se dogadati. Sto se
obitelji ti¢e nisam sigurna. Savjest me pece zbog djeteta, a ne supruga. Bas kad sam poce-
la raditi, moj suprug je dobio poziciju koju svaki muskarac treba imati. On je odraslo bice
i moze se brinuti sam za sebe. Ja nemam obavezu da neito priredujem ili kuham ili ne daj
Boze peglam. Mi oboje radimo. Nekad mi je to bilo nedostupno, ali sada imam pomo¢
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u kudi. To je nedostupno mnogim Zenama. Kada zanemarujem obitelj, to je zbog mojih
visokih kriterija, no nita straéno.

Jedna ispitanica govori o sebi kao o “sredstvu za proizvodnju”. Ona je vrijeme koje je
mogla posvetiti sebi ulozila u odgoj djerera.

Da, sigurno se zanemarujem. Na neki nacin pretvorila sam se u sredstvo. Sama sebi
postajem sredstvo za proizvodnju tekstova i mislim da me obitelj tako doZivljava. Mislim
da su djelomicno bezosjecajni prema meni. Ni sin prema meni nema empatiju, kaZe da
je Zivot takav. Ja kazem: "Nije Zivot takay, nego je moj Zivot takav". Ja sve ovo djelomiéno
radim iz sebi¢nih razloga, jer pomisao da ne spavam i éekam djecu kako se vracaju iz op-
skurnih diskoteka bilo bi mi mnogo teZe nego sav ovaj posao. Zato smo oboje, i suprug i
ja, ulozili trud da obrazujemo djecu i budemo Jto vise s njima. Ulaze$ u neku mirnocu,
da i se to vrati. Imam dijete od 18 godina koje ne psuje i ne pusi, koje nosi popis zdravih
namirnica. Cuvas svoje buduce Zivce.

“Radni stroj’, kako se doZivljava, i potpun oéaj iskustvo su sljedeée ispitanice. Ona
smatra da ju je posao u kuéi zajedno s poslom za tvrtku ponizio kao osobu i umanjio
njezino samopostovanje.

Sebe zanemarujem u svakom smislu. Evo $to se dogodilo prosli tjedan: Interliber je i
imamo rokove. Rekla sam da éu ove nedjelje napraviti to i znala sam koliki je to posao
i koliko mi vremena treba. Nisam i§la na posao, radila sam od kude, kéi je poslijepodne
i3la u Skolu. Prijepodne vrti¢, druzZenje, skola, onda spremam ruéak. Kada sam kod kuce,
trudim se §to vise oprati, onda muz dode kudi, on sve preuzme. OboZavam gledati Dnev-
nik, ali nemam vremena. Voljela bih gledati sva tri. Radila sam od 19.00 do 4.00 ujutro
nocima i jo§ sam neispavana. Meni ne ostane vrijeme ni za spavati. U nedjelju sam spa-
vala malo duZe. Nisam frustrirana, ali sam histericna, agresivna prema okolini. Fali mi
slobodno vrijeme, opustiti se, voziti bicikl, otici na plivanje, oti¢i frizeru. Potpuno sam
zaputena. Preko tjedna ne stignem, subotom ne mogu trositi vrijeme na to. Tromost
koja izaziva duboku frustraciju. Onda se uhvatim, stanem pred ogledalo. Nokte turpijam
u vlaku. Jutros sam obula ove éarape jer sam se jako Zurila i nisam mogla naci druge koje
bi odgovarale. Maksimalno sam se u svojim o¢ima unizila.

Raznorodne obaveze u sljede¢em nizu razgovora pokazuju da definicija “prioriteta”
olak3ava funkcioniranje. Ispitanica istice prednost muskog odgoja koji je djelomice
usvojila.
Cinjenica da sam na popisu briga sama sebi na posljednjemu mijestu. Ja éu uvijek, umjesto
da mazem nokte, neto Citati. Nisam tip od modnog uredivanja, to je prednost muskog
odgoja, ali trodim na sebe. S financijske se strane ne zapostavljam. Volim nedjelju provesti
u pidZami ¢itajudi, umjesto da je posvetim sebi, odem u Setnju ili nesto sli¢no. Erotski
sam vezana za knjige. Ako tri dana ne ¢itam ili ne pisem, postanem nervozna, 2 nisam
nervozna ako se tri dana nisam lijepo obukla, U institucijama je uvijek bilo da su tajnice
odjevene bolje od $efica, ali to je takav mentaliter, 2 i tamo sam ionako bila stranac. Ni-
sam si tamo gradila identiter da budem najbolja u njihovoj stranci.
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Da se obitelj ne zanemari, najces¢e omoguéava plaéena pomoé u kuéi i bolja organi-
zacija kuéanskih poslova.

Trudim se ne zanemarivati obitelj. Popodne nam éesto ¢uva djecu jedna djevojka, ali
nisam sigurna da i ljudi koji su popodne s djecom provode vrijeme s njima. Da nemam

taj posao, ionako ne bih s njima provodila vrijeme. Mozda bih gledala televiziju, $to inace
ne radim.

Raspodjela roditeljskih duznosti

Sljedeéi niz pitanja odnosi se na nacin raspodjele roditeljskih duZnosti.
Tema je obradena pitanjima:

Jeste li u braku, imate li djece? Ako da, tko u vasoj obitelji vodi brigu o djeci? Vodite li osim
o djeci, brigu jos o nekome iz uze ili sire obitelji?

Raspodjela roditeljskih duznosti u ispitanom uzorku preteze odredenju prema ko-
jem ispitanice ravnopravno s partnerima dijele roditeljske duznosti (19).** Kod osta-
lih ispitanica pojavljuju se modaliteti samostalnog vodenja brige o djeci, podjele brige
o djeci sa $irom obitelji i placanje za pomo¢ u roditeljskim duznostima.

Sto znati voditi brigu o djeci bez pomoéi partnera? Ispitanice smatraju da je to po-
zicija u kojoj se muskarci u organizaciju obiteljskog Zivota i brigu oko rodireljstva
uklju¢uju rek povremeno. Tipi¢nu situaciju u tom smislu jedna ispitanica objasnjava
ovako:

Moram re¢i da je bila sreéa da sam mogla biti puno sa svojom djecom kada su bila mala
jer je u kazalistu radno vrijeme bilo dogovorno. Imam dva sina, 101 13 godina, kasno sam
postala majka. Naravno, éovjek bi koji put neito napravio, ali nema snage, pogotovo jer
nemam podrsku u suprugu. On “fura svoj fazon’, nema podrike da bi eventualno ulerio
u logistiku. On radi i misli da samo on ima radno vrijeme. Meni mama puno pomaze.
Nema dovoljno sati da se sve napravi, ali onda nastojim da zajedno putujemo.

I ova ispitanica, a i sljede¢a spominju brigu roditelja i njihovu pomoé. Otito je ovo
jedan od najpouzdanijih i najjeftinijih nacina u snalaZenju oko pomoéi u kuéi. Jedna
ravnateljica pojasnjava da je rijetko kod kuce, ali se od nje oéekuje potpuna briga o
obitelji.
Imam dvoje djece. Mogu re¢i da sam ja ta koja 0 svemu vodi brigu i ta koja sve organizira.
Imam mamu i tatu koji mi puno pomau jer relativno blizu stanujemo. Oni ¢uvaju djecu.
Mladu djecu pokupe iz vrtiéa. Ne moram i¢i na bolovanje. Stariju kéer doéekaju kada
dode iz skole, a i sestra mi pomaze ako treba nekuda odvesti djecu. Moji su roditelji ve¢

stari, pa se i o njima trebam brinuti. Mama i kuha, iako imam Zenu koja dolazi pospre-
miti, Samo sam subotom i nedjeljom u kuéi.

Djeca mogu usporiti karijeru Zena, no neke se zbog toga ne osje¢aju zakinuto, nego
dapace svoj angazman oko djece prikazuju kao uspjeh. O ravnorezi izmedu karijere i
obiteljskog Zivota prica sljedea ispitanica, koja ima veé odraslu djecu.

»  Veé je u opisu uzorka istaknut podatak prema kojem 32 ispitanice navode da imaju djecu.
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Imam dvoje djece. Bilo je situacija kada je bilo mnogo teze, pogotovo kada su djeca bila
mala. Onda sam vise vremena posvecivala njima, nego karijeri. Trudila sam se oko njih i
to mi se vratilo. Zato sada imam krasnu djecu. (...) Poslije sam se pocela posvedivati po-
slu, ali uvijek sam bila uz njih kada im je to bilo potrebno. Odricala sam se osnovnih za-
dovoljstava, putovanja i drustvenog Zivota, balansirala sam, bila sam umorna i svakakva.
(-..) Imam obaveze i brak mi se raspao, ali za to nije bila kriva karijera, to nije smetalo.

Neke ispitanice isti¢u vaZnost stalnih pregovora s partnerima o ravnopravnosti u or-
ganizaciji obiteljskog Zivora.

Ja sam jako organizirana i pedantna. Vazno mi je da kod kuée sve itima, da dijete bude
na svjezem zraku i da je nahranjeno. Kako sam po prirodi za ravnopravnost spolova, su-
prug i ja Eesto razgovaramo o tome i ja se neprestano borim protiv toga da samo zato $to
sam ja Zena, moram organizirati obiteljski Zivot. Muskarci brzo skliznu u §ablonu. On je
muskarac i ima odgovoran posao. Ja takoder imam odgovoran posao, ali sam Zena.

Poduzetnice mogu radno vrijeme prilagoditi potrebama djece, njihovim obavezama
i 3koli. To je privilegij koji nemaju Zene zaposlene kod poslodavaca, pa se u fleksibil-
nom radnom vremenu vidi prednost.

Kada se sin rodio, otisla sam na trogodisnji rodiljski i radila sam kod kuce, pa mi je sve
bilo na raspolaganju. Kad sam pocela raditi, nastojala sam otiéi s posla ito ranije, ali smo
brzo promijenili naéin Zivota, pa smo u jednom prostoru spojili stan i ured. Tako sam
opet bila fizicki na raspolaganju kada je potrebno. (...) To je prednost ovoga posla. Sami
ste svoj gazda, a kad radite u nekom uredu, onda to ne mozete. Ta je situacija potrajala
dovoljno dugo da se jedno dijete osamostali, 2 drugo da ne bude mala beba. (...) Ne pre-
pustamo nasu medusobnu komunikaciju, roditeljstvo dijelimo ravnopravno. Za neke se
stvari meni djeca obracaju prvo, iz razloga koje vjerojatno vi i ja sasvim dobro razumijemo
ili zbog prirode odnosa prema djeci. Sto se tice angazmana, interesa i vremena, sve je
ravnopravno.

O ravnopravnosti kao o nedostiZnom idealu i svojem odnosu s djetetom prica slje-
deca ispitanica:

Ravnopravnost je idealisticka pozicija. Jako se trudim biti sa svojom kéeri. Imam s njom
intenzivan i jako blizak odnos. Zelim joj ¢itati, vodim je na satove sviranja, Zelim u sva-
kome pogledu biti tu za nju. Mislim da je ona moj dar i tu puno uéim. Mislim da je taj
odnos roditelj - dijete najvazniji odnos. Jako sam se bojala kako éu ja to kad budem
mama, jer u majéinstvu nisam imala uzora. (...) Dakle, imam tri karijere. Jedna od njih je
majcinsko-empatijska karijera. (..) Ponekad razmisljam da se potpuno posvetim karijeri
koja bi bila vezana za djecu.

Raspodijela kuéanskih posiova

U ovome istrazivanju su pod kuéanskim poslovima podrazumijevani poslovi nuZni
za organizaciju Zivota u domacéinstvu: kuhanje, gla¢anje, ¢is¢enje, nabava namirnica,
iznofenje smeca, placanje racuna itd., dakle poslovi koje ve¢inom, prema istraZiva-
njima, obavljaju Zene. U feministickoj teoriji smatra se da rad u ku¢i ima oznake
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produkrivncrﬁ,

a ne neproduktivnog rada, unato¢ njegovu “podrazumijevajuéem” i
neplaéenom

arakteru. U teoriji se, medutim, istice da rad u kuci cesto ima elemente
“moralne obaveze” i izravno je povezan sa stereotipno pretpostavljenom briZnoséu
Zena (Sikié ~ Micanovi¢, 2001: 733). To ito kuéne poslove uglavnom obavljaju Zene,

feministicka teorija smatra dokazom nejednake moci u obitelji, ali i Sirem, drustve-
nom kontekstu.

S obzirom na to da rad u kuéi nije priznat, Zesto se navodi kao izvor frustracija, a to
se vidi iz razgovora i ironiénih primjedbi ispitanica. Relativno dobre plaée omoguéuju
ispitanicama kompenzaciju nepravedne podjele rada u kuéi uzimanjem placene ili
neplacene pomoéi. Rezultati, medutim, pokazuju da su patrijarhalne prakse unutar
kuce ostale relativno intaktne. Od metoda kojima se neke ispitanice sluze u mije-
njanju matrice podjele rada u kuéi najéesée je pregovaranje. U ovome uzorku postoji
jako malo Zena koje, osim §to grade svoju karijeru, podupiru karijere partnera, iako se
moze naslutiti kako je u nekih ispitanica karijera partnera stavljena ispred njihove.

Tema raspodjele kucanskih poslova testirana je pitanjima:

Obavljate li kucanske poslove i koliko éesto? Koliko ravnopravno u tome sudjeluju drugi
ukucani?

Ve¢ina ispitanica sama obavlja i organizira ku¢anske poslove. Ravnopravno s partne-
rima te poslove obavlja njih sedam. Pomo¢ Sire obitelji koriste Cetiri ispitanice, a osam
ispitanica uzima placenu pomo¢ u kuci.

Zene Eesto negiraju vrijednost rada u kuéi. Taj rad se éini manje vaznim od odrZava-
nja dobrih odnosa s partnerom §to se Zesto tumaci “prakeiénoséu”.

Uglavnom ja to obavljam, ali to je sve traljavo i neuredno. Mu i sin mi malo pomazu.
Ne uzimam pomo¢ u kué, jer bih morala cekati da netko dode i ode. Tko bi to? Da sam
htjela, imala bih ravnopravnost u kudi, ali meni je jednostavnije napraviti, nego éekari da
to netko napravi. Cekala bih da se smeée iznese za dva dana, a §to bih onda? Svadala se
oko toga? Mislim to ne bi bio problem da sam htjela, ali meni to sve nije mrsko. Da imam
kuéu i vrt, vjerojatno bi mi bilo tesko.

Neke ispitanice kuéanske poslove smatraju relaksacijom i/ili neobvezujuéom akriv-
noséu. Jedna ispitanica sebe prikazuje kao “"kuénog, muskog despota” ito se pospre-
manja tice, a izrazitu sklonost obavljanju kuéanskih poslova prikazuje svojevrsnim
bijegom od “ambicioznosti”,

U kuéanstvu sam nula, minus. Svuda sirim CD-e, kasete, knjige, kao da u kuéi imate
velikog zamorca, ali u kuhinji sam Bog. Sve radim, mijesim kruh, itrudle, buhtle, ajvare,
pekmeze, kao neka stara Zena. Kuhanje oboZavam i to mi je kontrast prema necem stvar-
nom, Sve volim raditi. Nemam otpor ni gadenje prema hrani, mesu. Sto vise vremena
provodim u kuhinji, to vise shva¢am koliko je istinski Zivot povezan s ambicijama. U
kuhinji tucete neke $nicle, bas vas briga. Medutim, ne kuham stalno. Kuham dva pura
tjedno, odnosno kada je manje posla, kuham stalno.

Sljedeéa ispitanica otvara zanimljivo pitanje. Koliko je za odustajanje od majcinstva
kriva karijera, a koliko optereéenje kucanskim i roditeljskim obavezama. Nazivajuci
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se “masinom” kojoj je “jako naporno”, ispitanica takoder isti¢e lako¢u kojom je u sta-
nju ispuniti razne obaveze. Partner joj daje “moralnu potporu’”.

Ja sam masina. Takav sam tip Zene. Mogu istodobno kuhati, prati i peglati, igrati Me-
mory i spremati po kudi, bolesno sam pedantna. Doduge, ne mora biti sve savrSeno i ne
mora u kudi biti sve u redu, ali sve konce drzim u rukama. (...) Mogla bih imati jo§ djece,
ali mislim da necu. Jako je tesko jer od sebe zahtijevam da kao mama i domacica mo-
ram biti super. To se odnosi i na druge stvari koje radim. Ne radim nocu i do 21 sat sve
zavriavam. (..) Sto se kuéanstva ti¢e, ne mogu reci da mi mus uskace, ali mi je moralna
podrska. Nitko me ne prisiljava da neito napravim, ali ja to od sebe zahtijevam.

Sljedeéa ispitanica smatra da neke poslove ne bi mogla povijeriti partneru jer u njega
nema povjerenje:

Ja mnogo toga obavljam, ljudi podjele uloge. Brza sam, ne bai potpuno temeljita. Kod
kuée radim nekoliko stvari odjedanput. Dovedem sebe do toga da za niz stvari suprug
kaze: “Ti ¢es to brze ili jednostavnije.” Kada bismo to prihvatili, on nijta ne bi radio. Tu
pocinje moja odsutnost povjerenja, onog stopostotnog. U mene se mozZe imati povjerenje.
Ako kaZem da ¢u nesto napraviti, ja éu to napraviti. On si je izborio polozaj u kojem ima
dozu fleksibilnosti. Siguran je da se nista nee dogoditi ako nedto ne napravi. Ja ¢u samo
odrzati predavanje. Ti muzevi lakse saslufaju predavanje neko Sto pet sati rade. To znaéi
da ¢e on nesto obaviti samo ako ja organiziram. Ja kuham, stalno nesto vuéem. On nista
ne vuée, osim svojih papira. Ne pada mu napamet. Napravit ée ono §to se naredi.

Mnoge Zene isti¢u vaznost da se dobro organizira obiteljski Zivor. Umjesto prosi-
rene obitelji koja vodi brigu o djeci, dobrostoje¢im ispitanicama dio poslova obavlja
placena pomo¢ u kuéi. Financijska se “rastronost” objasnjava potrebom ostvarivanja
visoke kvalitere Zivota.

Tesko se nosim s obavezama. Moj suprug po strukturi razmisljanja spada u patrijarhalne
tipove i misli da Zena ne treba voziti auto, a muskarac prati sude. To u praksi tako ne
funkcionira. Uz njegovu opéu toleranciju ja mu se samo mogu stalno suprotstavljati, ito
i ¢inim. Kuéanske poslove obavljam vecim dijelom ja. On u tome sudjeluje koliko mozZe
jer je jako zaokuplien poslom. U razdoblju kada se obitelj pozela Siriti, uzela sam Zenu
koja sada dolazi jednom na tjedan. Sto su se nase obaveze povecavale, to su vise uskakale
bake s kuhanjem za djecu. Moj je prioritet kvaliteta Zivota djece, pa sam tome podredila
i financijsku organizaciju. Sada sam uzela Zenu koja svaki dan dolazi tri sata i radi sitne
kuéanske poslove. Organizirala sam klju¢ni dio dana kada treba ispeglati ves, skuhai
ruéak i urediti dom u koji se djeca mogu vratiti. Djeca sama pisu zadace, oni su tinejdZeri.
Na Scetu svoga posla, sve napravim za njih. Njima je sve podredeno, bez pitanja koliko
§to kosta ili je li se to moglo napraviti uz neku moju Zrtvu. Da je prehrana u kol bolja,
meni bi bilo lakse, oni nisu snobovi, ali rekli su da je jelo jako lose. Drustvo u tom smislu
ne &ini dovoljno.

Kakeo je ve¢ re¢eno, supruzi u kuéanstvu malo pomazu. Osim §to ispitanice smatraju
da kako imaju atipi¢ne brakove, tako misli i njihova okolina. Jedan primjer to potvr-
duje:
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Mi naseg sina ukljucujemo kada kuhamo. Normalno je da suprug kuha. Onda mali dode
u vrtic i priéa tetama kako je njegov tata skuhao jako fini grah s repom. Onda tete padnu
u nesvijest. Tvoj tata zna kuhat grah s kiselom repom? Svaka Zena koja nesto uéini u tom
smislu, &ini to za Zene ¢itavog svijeta po tome §to pri¢amo o tome kako Zivimo, za §to se
zalazemo, kako mijenjamo svoj mali mikrokozmos.

Patrijarhalizam i feminizam

Obiteljska socijalizacija | patrijarhaine prakse

Obitelj odrastanja jedno je od najvaznijih polaziSta u usvajanju vrijednosti. U tom
kontekstu ispitanicama je postavljeno pitanje:

Tko je u obitelji u kojoj ste odrasli imao glavnu rijec> Kako je obitelj utjecala na vas pri-
vatni i profesionalni razvoj?

Ovim se pitanjima htjelo istraZiti koliko je odgoj ispitanica bio obiljeZen patrijarhal-
nim vrijednostima te kako su se one ocitovale. Ocekivalo se da ée odgovori biti usmje-
reni prema obja$njavanju iskustava rodno neutralnog odgoja i poticajnog obiteljskog
ozracja prema obrazovnom usavriavanju.

U opisu rezultata izdvojila su se dva tipa iskustava: a) obitelji u kojima je kljuénu
ulogu imala uglavnom jedna osoba (najéesée otac) i za koju bi se moglo re¢i da njeguje
tradicionalne, patrijarhalne prakse i b) obitelji u kojima kljuéne odluke nije donosila
samo osoba jednog spola.*’

Opéi je dojam da su ispitanice odrasle u obiteljima u kojima je obrazovanje bilo viso-
ko vrednovano, a posebno je to razumljivo ako se u obzir uzme broj osoba koje imaju
visokoobrazovanog oca (30) i visokoobrazovanu majku (21).

a) Obitelji u kojima su prevladavale patrijarhalne prakse
Izjave sljedecih ispitanica pokazuju razli¢ite gradacije oéeva autoriteta.

Potje¢em iz gradanskog srednjeg sloja. Moglo bi se re¢i da je moj tara glava kuce. Mislim
da se to nije odrazilo na moje obrazovanje. Mama je broj dva, a tata broj jedan, ali smo od-
gajani da smo najbolji i najpametniji. Prva stvar u Zivotu bilo je itanje i uenje. Odgajani
smo da volimo svoja zanimanja. Poticao je zdusno i mene i brara. Skolai skolovanje je bilo
najvaznije. Odmalena smo trebali pratiti politiku. "Ne mozes biti kao ovea” - govorio je.
Ono §to je radio brat, morala sam i ja. Tata je imao suvremen odnos prema nama.

To je bila vrsta patrijarhata, jer je otac imao glavnu rije¢, to sam spoznala tek poslije u
Zivotu. Tesko je govoriti o obitelji u nekakvim modelima. U njoj postoje dva judska bica i
kakvu tko nosi snagu i energiju, takvu poziciju ée izboriti u zajednici koja se zove obitelj.
To mi se ¢ini nebitno u odnosu na spolove. A utjecaj? Vjerojatno je u tome sto sam ja
Zeljela biti suprotno od onoga ¢ime su se moji roditelji bavili.

*  2) Dvadeset i tri ispitanice; b) Devetnaest ispitanica.
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Jedna je ispitanica, suvlasnica nakladnicke tvrtke, krenula oéevim stopama u odabiru
zanimanja, iako je ispocetka imala akademsku karijeru.

Vjerojatno je rara imao presudan utjecaj. Nije se to posebno osjecalo, ali je to bila patri-
jarhalna obitelj. Bili su visoko obrazovani. Od kada sam krenula u osnovnu skolu, bilo
je normalno da ¢u ja iéi na fakultet. Tata je paralelno imao tiskaru. Nisam mislila da ¢u

to raditi.
Sljedeée iskustvo zanimljiv je primjer tradicionalne dalmatinske obitelji i objasnjava
vaznost pozitivne diskriminacije ¢ija je primjena ispitanici omogucila obrazovanje.

Ja sam iz Dalmacije i kod nas su obielji sazdane, barem generacija mojih roditelja, po
klasi¢noj matrici. Otac radi i samo prividno ima glavnu rijec, a majka je zaduZena za sve
ostalo, ukljuéujudi i to kako on ima iluziju da ima glavnu rijeé. To je rako bilo, jer je Zena
odgovarala za funkcioniranje obitelji, 2 muskarac je kruhoborac. Maji su roditelji otpo-
Zetka bili svjesni, 2 i moj otac je to uvijek isticao (bilo nas je troje, brat i dvije sestre) da ée,
ako ne bude mogao sve skolovari, onda e skolovati barem kéeri, a brat e ici raditi. Ne da
je osjecao, nego je znao da Zene imaju teZi status i bio je za oblik pozitivne diskriminacije,
iako je manifestno bio konzervativan. Brat je, medutim, mogao iéi van, a mi smo morale
biti doma u odredeno vrijeme.

Zivotna prica sljedece ispitanice o ranom djetinjstvu i usvajanju vrijednosti neznatno
je skraéena, a prikazuje obitelj u kojoj je Zena (baka) pounutrila patrijarhalne vrijed-
nosti. Takoder, okolnosti u kojima ispitanica stjece ideju o vaznosti znanja potanko
su prikazani u sasvim drugoj sredini od one u kojoj dijete stjece svijest o sebi u uvje-
tima suradnje i poticanja. “Ne biti kao baka’, jedan je od Zivotnih ciljeva, iako ispita-
nica prema baki ima kontroverzan odnos.

Moj tata je umro kad sam imala Sest i pol godina i mama je vrlo brzo otisla u Njemacku.
Nismo je vidjeli sljedecih 11 godina, pa to razdoblje jako slabo pamtim. O meni se bri-
nula baka i njezin drugi muz. Baka je bila jako stroga, potekla iz siromadnih okolnosti iz
jednog sela iza brda. Bila je disciplinirana, sposobna, stroga i ja je danas razumijem, iako
Je kao dijete nisam razumjela.

Baka me odgajala vrlo konzervativno i morala sam svoj odnos prema zivotu i muskarcima
stalno ispravljati. Od devete godine sam pisala dnevnik. Baka je bila toliko stroga da nas
je tukla svaki dan. Vise joj to ne zamjeram. To je bio priucen obrazac. Odrasla je bez oca
i mame, bila je nepismena, ali iako me tukla, molila nas je da je nau¢imo da se potpise,
tajila je da je nepismena. Mrzila sam je cijelo djetinjstvo, gusila me dok nisam pobjegla
na fakultet.

Bila je uredna i ¢ista, jako je dobro kuhala i dobro se 0 nama brinula. Nije znala dati lju-
bav, ali je bila strasno zanimljiva. Vodila je cijelu obitelj. Bavila se $vercom. U splitskom je
getu otkupljivala doléevite i preprodavala i, iako nije znala ra¢unati. Kad je tata umro,
nas su bile Cetiri sestre. Meni je moja baka bila podsvjesno inspiracija: “Nikad neéu biti
kao ona” - to sam govorila. Ja se ni danas ne znam cjenkati. Sramila sam se. DrZala me
za ruku i vodila da bi uzela robu jer sam ja jedina znala pisati. (...) Jako je vodila ra¢una
o svom izgledu. (... Bila je siromasna, ali nije bila povrina, Smatrala je kako je vazno
ostaviti dobar dojam. I bilo joj je vazno da nitko ne zna da je nepismena. Htjela je nauciti
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pisati. Vodila me svuda i tjerala da ¢itam s popisa. Ja bih rekla: “16 doléeviti po 16 di-
nara, a ona bi to pamtila. Bavila se biznisom ne znajuéi ni ratunati ni pisati. Mislim da
mi je bila uzor. (...) Nitko me nije tlacio da ucim, jer mi je sve islo spontano i lako. Ujak
nas je takoder tukao nemilice. On je bio ne samo patrijarhalan nego i agresivan. Baka je
njemu nametnula tu patrijarhalnu ulogu, a zapravo je ona bila patrijarh. Ja sam odmalena
osjecala da trebam imati pravo glasa. Baka je uvijek govorila da imam dug jezik, ali ja
sam na to bila ponosna i rekla sam: “To je jedino $to imam.” Odgovarala sam na njezinu
represiju. Mi smo rasli u vrlo patrijarhalnom okruZenju i o tome éesto priéamo. Mi Zene

u obiteli bile smo jake.

b) Obitelji u kojima previadavaju egalitarne vrijednosti

Bez obzira na to tko donosi klju¢ne odluke, u sljedeéim primjerima ispitanice svje-

doée o rodno neutralnom odgoju. One su takoder usmjeravane prema obrazovnom
usavrsavanju,

To je bila egalitarna obitelj. Bilo je tu razlicitih odnosa. Mislim da je obitelj pozitivno
utjecala na moj razvoj. Nisu bili agresivni. Bila je to intelektualna okolina. Okruzenost
knjigama poticala je na djelovanje. Nisu bili autoritativni. Mama je ¢ak obrazovanija od
tate. Sje¢am se kad sam dosla na studij pa su djevojke pricale o problemima s roditeljima
i o patrijarhalnom odnosu. S puno tih stvari ja nisam imala iskustava.

Ja sam jedinica, odrasla sam s mamom i tatom, oboje su bili fakultetski obrazovani i
nemam osjecaj da je itko imao glavnu rije¢. (...) Nikada nisam imala osjecaj da je njezina
rijec glavna, a njegova nije. Oni su bili jako, jako dobro uhodani tim, da tako kazem, samo
§to su se izraZavali na razlitite natine. Prema meni su uvijek nastupali zajedno s vrlo
ujednacenim stavovima. Imala sam apsolutnu podrsku u obrazovanju. Osobno mislim
da je jako vazno da dijete ima moguénost obrazovati se bez obzira na to $to su mu rodi-
telji. Moja je situacija bila puno bolja od prosjeka, imali smo knjiZnicu, odnosno majéina
je obitelj imala knjiznicu. Nisam se morala boriti iz poéetka. Podrazumijevalo se da ¢u
se skolovati. Cinjenica je da je moja mama otvorena, energi¢na, poduzetna zena. Cak bih
rekla da je otac bio patrijarhalna osoba, ali je smatrao da na nivou individualne slobode
nikome ne treba dati da ti zapovijeda, i to mi je stra$no imponiralo.

Procjena patrijarhalnosti drustva

Ispitanice su prepoznavale patrijarhalnost na razliitim razinama: obiteljskoj, obra-
zovnoj i radnoj razini te ire na razini opéih vrijednosti i funkcioniranja institucija.
Tema je ispitivana sljede¢im pitanjima:

Je li brvatsko drustvo patrijarbalno? Gdje mislite da se patrijarhalne strukture oéituju u
drustvu? Opisite neku situaciju.

Sve su ispitanice govorile o patrijarhalnosti drustva i navodile primjere podrudja u
kojima su patrijarhalne vrijednosti najée$ée, pri éemu su iznosili najéesce tuda a ne
osobna iskustva,

Dio ispitanica koje se nisu mogle sjetiti neke patrijarhalne situacije uglavnom to pri-
pisuju kretanju veéinom u Zenskim druitvenim krugovima. Jedna ravnateljica smatra
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da su “u dravnim sluzbama uglavnom zaposlene Zene”, pa zakljuéuje kako za prak-
ticiranje moéi nije bitan spol te svoje stajaliste objasnjava izrekom “Tko je jaci, taj
tlaci”. Neke ispiranice kaZu da je binarna logika "zensko — musko vrijedna prezira” te
smatraju kako one, unutar tako postavljenih kategorija, uopée ne razmisljaju.

Ja sam odgojena u patrijarhalnom drustvu. Mozda to nije dobro u danasnje vrijeme, ali
ja ne trazim nikakva Zenska prava. Volim kada mi se primi stolac i volim da mi se otvore
vrara, a to Zene smatraju poniZavajuéim. Ja ne! Kao Zena sam puno jaéa od muskaraca i
nemam s tim problema.

Pojedine ispitanice smatraju kako bi teskoée u njihovome zvanju bile znatno manje
da nisu Zene. To je ofito u razgovorima i sumnji u Zenska postignuéa. Takoder, stjece
se dojam da su mnoga iskustva do sada bila neosvijestena, pa je veéina ispitanica bila
zate¢ena moguénoséu da o toj temi izrazi misljenje.

Mislim da se dobar dio bezo¢nosti u odnosu na mene intenzivno iskazivao vezano za
ginjenicu da sam Zena. Na¢in na koji se razgovara s muskarcem ili sa Zenom posve je
razli¢it. U znanstvenoj sredini nisam to na taj nain osjecala, iako jos uvijek postoji “ je-
dan” odnos prema Zenama, necu reéi podsmjesljivo stajaliste, ali uvijek postoji odredena
skepsa prema Zeni, apsolutno. Pa vidjeli ste 3to je ministar vanjskih poslova govorio za
nasu ministricu vanjskih poslova. Ne trebamo imati iluzija, drustvo na taj problem nije
senzibilizirano.

Pritisak da Zene moraju imati djecu ili se iskazati nekim drugim postignuéem opisuje
sljedeca izjava. Zene nisu dobre “same po sebi”. Sljede¢i intervju pokazuje kako je
svecenik iskazao tipiénu predrasudu da Zena uvijek mora nesto napraviti, ostvariti cilj

ili svrhu kako bi bila “dobra” Zena:

Kolegica i ja dogovorile smo se za intervju sa sveéenikom. Bio je ljutit pred poZetak razgo-
vora. U jednom trenutku rekao je mojoj kolegici: “A ti, Suti.” Ja sam na to “poludjela”. Re-
kla sam: "Bas bih voljela da mi to netko kaze.” “Eh, tebi to ne bi nitko rekao’, odgovorio je
svecenik. Mislio je da Zena mora ili roditi, ili napisati knjigu ili nesto trece. Kolegica nije
zadovoljila ni jedan od ta tri uvjeta. Ako si musko, ne moras zadovoljavati uvjete.

Jedna ispitanica pri¢a da osje¢a drugacije gledanje. Zene se neopravdano smatra sla-
bijim spolom samo zbog fizickih karakteristika, pa se te karakteristike pripisuju Ze-
nama u poslu. Najée$ce je vaZno samopouzdanje (unutarnja moé!) da bi Zena uspjela
u drudtvu.

Cesto sam osjetila patrijarhalnu situaciju. Kada se Zena nade u druitvu muskaraca, oni
je jos uvijek drugacije gledaju. Muskarci imaju dojam da je Zena slabije bice, da ne zna
poslovno dovoljno dobro razmisljati. Kad se nadete na sastanku na kojem su muskarci,
oni se iznenade jer je dosla Zena. S druge strane izdavaitvo ¢ine Zene, to je i dosta Zenski
posao. Uz Jjubav prema knjizi, potrebno je mnogo koncentracije, strpljenja. To je bas
rudarski posao, ali fin.

Utim od muskaraca za koje osjetim da su probitaéniji i agresivniji, to mi nedostaje, spre-
mna sam re¢i da neki muskarci vide grizu. Zena ¢e prije popustiti, povudi se i reci ‘pa,
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dobro’, ‘mozda imate pravo”, ali mislim da je jako vazno graditi sebe i svoje samopouzda-
nje i kompetenciju u tome to radite, treba se nametnuti vizijom.

Zadirkivanja i upadice Zene ne dozivljavaju kao 3alu, nego kao naéin kojim se rufi

njihov profesionalni autoritet. Ova ispitanica u sljede¢em primjeru vidi paradigmu
Zensko — muskih odnosa;

Pozvali su me, trebali smo raditi jedan politicki ¢asopis. Diskutirali smo, govori jedan
kolega, prica, prita, svi ga pazljivo slusamo, drugi kolega prica, i njega svi pazljivo slu-
$amo. Dodem ja na red i poénem pricati, kad ono upadice, plitke. Nije se to odnosilo
na mene, oni mene vole, ali stvorila se neka sloboda, odjedanput nisu slusali ozbiljno.
Vidjela sam namigivanje i prvo mi je bilo smijesno, a onda sam stala i rekla: “Decki, kada
su drugi govorili, Sutjeli ste! Zagto ne Surite kada ja govorim?”. Problijedjeli su i shvarili.
Kultura nam je takva, tu nema pomodi. Znam zene koje su progle zenske studije, razvile
se u nesto, ali i danas im je problem biti u muskome drustvu. Oni Zene percipiraju kao
nesto “drugo’, prema njima se moze drugadije. Tesko ée vidjeri muskarca koji razgovara
s drugim muskarcem i pritom ga zagrli. Meni ée kolega do¢i i zagrliti me. Oni toga nisu
svjesni. Evo, ovi moji decki su zlatni, ali ne kuze. Ja nemam strah od muskaraca. Oni su
na kraju usutjeli da ja vidim kako mogu $utjeti. Ta mala epizoda je paradigma.

Takoder, prisutno je podcjenjivacko medijsko stajaliste o projektima koje vode Zene.
Vlasnica jedne tvrtke pri¢a kako ju je netko u medijima ocijenio kao poéetnicu, iako
je u tom poslu veé¢ petnaestak godina. Najéesée je podcjenjivanje Zena suptilno, a to
miSljenje je éak popraéeno simpatijama.

Mislim da se to ne vidi odmah. Sto se viSe susrecete s ve¢im odgovornostima, to se teZe
probiti. Nama se u poslu ne da probijati s muskim vrijednostima “idemo i gazimo”. Mi-
slim da je psiholoski dokazano da su muskarci takvi. Kod nas je vaZniji proces, kako do
toga doci, a hrvatsko drustvo je takvo da se ne biraju sredstva. Kad smo dobile (jedan
projeke, op.a.), komentari su bili da smo pocetnice. Ne znam kako su to zakljuéili kada
deser godina radimo u tome. Kako smo poéetnice i koliko onda stvari treba napraviri?
Ima i drugih primjera od ljudi koji cijene moj rad. Sudjelovala sam i u strategijama raz-
voja kulturne politike, ali stvari se mijenjanju sporo.

Jedna ispitanica je iznijela iskustvo o podcjenjivanju znanstvenog podrucja kojim se
htjela baviti, samo zato 5to je iskazala zanimanje za istrazivanje povijesti Zena. Evo
kako to objasnjava:

S jedne strane osjetila sam otpor &ak u struci koja bi se trebala temeljiti na objektivnim,
znanstvenim i opéenito humanistickim nacelima, s time 3to sam Sokirana kada je na
mojem studiju tema bila Zenska povijest. Bilo je otpora moguénosti istrazivanja povijesti
Zena. U grupi od 35 studenata samo su Eetiri osobe razmisljale kao ja i onda se to ponav-
ljalo tijekom fakulteta u situacijama gdje vidite podsmijeh prema znanstvenom interesu
za Zene. To je dosta Sokantno kad je na toj razini, a patrijarhalno je, hvala Bogu. To nisam
susretala ni u obitelji ni tijekom odrastanja. Mi smo obitelj dosta jakih Zena, ali kako sam
to vise poéela profesionalno pratiti u javnom diskursu, nakon $to sam stekla edukaciju,
polinjete primjecivati, ne mozete izbjeéi da to podcjenjivanje ne vidite svugdje. Sokantno
je 8to sam to iskustvo stekla u znanstvenoj zajednici.
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Sukobe sa enama sljedeéa ispitanica tumaéi u vezi s prihvaéanjem “muskog natina
ponasanja”. Ako su Zenama u vecoj mijeri pripisane vrijednosti empatije, nenasilnosti,
briZnosti, odstupanje od toga se tumati kao pristajanje na muske, patrijarbalne vri-
jednosti i naéin ponasanja. Slijedi primjer zanimljivog iskustva:

Imam stvarno vrlo lijepih iskustava, pogotovo u posljednje vrijeme, ali imala sam vrlo
neugodnih iskustava, to prvenstveno od Zena. Najgora su iskustva sa Zenama. Ja sam
ljubazna, nisam konfliktna osoba. Ako dode netko povrijeden, nastojim to radéistiti. (..)
Ali ba3 ponizavajuca iskustva imala sam sa Zenama.

Jedna ispitanica u vezi s time o sebi kaZe:

Ne osjeéam nista sli¢no. (...) Ja sam sama mali patrijarhalni muskarac. Nisam imala pro-
blema s muskarcima. Uvijek ih drZim pod &izmom ili Stiklom.

Patrijarhalne se situacije prepoznaju i u primjerima u kojima su Zene organizatorice
obiteljskog privatnog i drustvenog Zivota. Izgleda da se te prakse u modernim obite-
liima perpetuiraju upravo u sve vecoj kolicini zaduZenja koje Zena preuzima na sebe.
Slijedi primjer “dobro organizirane patrijarhalne situacije™

Ja moram sve organizirati. On (suprug, op.a.) visoko je skolovan, ita, pise i tako, medu-
tim da bi pisao, njemu treba mirna atmosfera, grijanje, a ja radim u najrazlicitijim uvjeri-
ma, kréka se,'priroda i drustvo”, kompjutor. Od mene to zahtijeva veliku energiju. Znadi,
u 21.00 sat moja je energija na izmaku, ali ja ju tada smisljam i veceri provodim sama.
Jako mi je lijepo i bas mi je drago kad mi suprug nesto ¢ita. Ne da mi se voditi bezvezne
razgovore. Mislim da ta jednadZba muskog postoji. Trebala bih se odmoriti kad dodem
doma. Nedovoljno sam ispavana i imam kraéi firilj. Potreban mi je predah. On spava raz-
mjerno dugo. “Pa ti ée iéi u raj, a mi éemo i¢i u pakao’, kaze. (smijeh) On je jako drag, ali
ja sam to doZivjela kao vrhunski bezobrazluk. Moj muz ima pedesetak godina i odrastao
je u liberalnijem vremenu nego $to je ovo sada i nema razloga da bude konzervativan.
Ipak, mislim da kada se zagledas u sebe, imas dojam da se osveéuje. Ja njega razumijem.
Rastrgan je izmedu obitelji kakva je bila njegova. Suprug zna reéi: “Ja ¢u sjesti na éelo
stola’, a mi se smijemo. Koji stol? Koje éelo? Bilo bi ljepse kad bih ja znala "njanjakat”, ali
treba biti iskren s partnerom. Ja snosim sve konzekvence. Nisam ni ja kao ostale Zene.

Sljedeca cjelina prvenstveno iznosi stajaliSta vezana za pitanje kako patrijarhalne vri-
jednosti funkcioniraju u Sirem drujtvenom kontekstu. Niz razmisljanja potvrduje
prepoznavanje patrijarhalnosti drustva.

Tesko mi je reci, mislim da Zene formalno kod nas imaju sve uvjete, mislim da je bilo
problema 90-ih. Gledaju¢i te mlade djevojke i obrasce ponasanja koji im se name¢u preko
medija, stjece se dojam da je pozeljno bogato se udati. Kad sam ja bila mlada, nije bilo
tako, nije se razmisljalo o karijeri i ljubavi, ak ni o braku, to je bilo nesto $to dode usput.
Na formalnoj razini u drustvu je sve u redu, koliko znam iz Zakona o radnim odnosima,
ali u praksi su djeca majéina briga. Ako radite od 9.00 do 17.00 i morate pokupiti djecu, a
ne moZete si priustiti cuvanje, jer se radi tako kako se radi, onda je zenama tesko. Ali, ako
neka Zena Zeli drugatije, ona to moZe, ovisi o motivaciji. Mislim da je dosta u glavama, jer
su institucionalno stvari manje-vise u redu.
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Ponovno se govori o danas prisutnom generacijskom jazu u vrijednostima. Mnoge
mlade Zene organiziraju Zivot prema potpuno drugadijim prioritetima nego $to je
bilo prije. Velike promjene koje su se dogodile na tome podruéju opisuje sljedeca
ispitanica, na primjeru karijere i odluke da odgodi majéinstvo.

Mislim da je jako puno Zena emancipirano od patrijarhalnog Zivota, da se puno Zena
bavi svojom karijerom. “Seks i grad”. Nijedna Zena ne kuha i ne zna kuhati. Zene sve
manje kuhaju i sve vise se bave karijerom, i sve manje majéinstvom. To je s jedne strane
oslobadajue. Jer ako je moja baka imala jedanaestero djece, sigurno nije mogla biti pisac
scenarija. Ona je imala jedanaestero djece u teskim ratnim uvjetima i muku je mucila
kako da ih prehrani. Njezina unuka nema nijedno dijete i bavi se sama sobom, karijerom
i pokazivanjem sebe same kako je pametna i uspjesna. To je ogromna promjena. Znaéi
od jedne Zene jednog pomorca koji bi se vracao jednom u godini i napravio dijete i Zene
koja se nicega ne boji, osim toga da ima dijete, to je ogromna, ogromna promjena, a to

smo mi — baka i unuka.

Veéi broj ispitanica govori o promjenama vrijednosti i radanju novib tipova patri-
Jarbalnosti. Odgovori su kontradiktorni. Dok prva ispitanica smatra da obrazovanje
nema vrijednost u drustvu, jer Zene i nadalje dopustaju da ih muskarci uzdrzavaju,
druga tvrdi da su obrazovanie i ekonomski kapital kljuéni u objasnjenju koje bi vri-
jednosti mogle potaknuti promjenu poloZaja Zena.

U drustvu izrazito dobrostoje¢ih osoba postoji novi tip patrijarhalnosti. Ne poznajem
Zenu koja uzdrzava muskarca, nego obratno, muskarci uzdrzavaju Zene. One prakeicki
postaju prostitutke, iako su doktorice znanosti, jer nemaju pravo na svoje misljenje. One
ne govore na javnim veZerama, govore glasom ¢ija je modulacija nezrela, kako bi se doima-
le kehko. To mi je muéno iskustvo. Dakle patrijarhalnost je razlicica, iako postoji na svim
razinama, osim u nekim autonomnim zonama. Meni je jako vaZno ohrabriti svoje prija-
teljice da budu ponosne na svoje izbore. Dakle, da ne razmisljaju imam li dijete, i jesam
li se udala i jesam li postigla nesto preko socijalnog prestiZa, nego da li moje prijateljstvo
traje dvadeset godina. To je uspjeh.

Zenin status u drustvu odreduje sposobnost nje same da se nametne, a ta je sposobnost
danas utemeljena na obrazovanju. Sada vidim da je to pitanje i obiteljskog bogatstva,
bogate i neobrazovane kéeri mogu si priustiti sve o éemu dobro obrazovana znanstvenica
ili profesorica u gimnaziji ne moZe niti sanjati.

Sljedeca ispitanica tvrdi da jacanje ekonomske moéi Zena omogucava potpuno dru-
gaciji status u drustvu. Takoder, zauzima se za potpuno drugaéije vrednovanje rada
u kudi, jer smatra da su Zene preoptereéene te da ravnopravnost nije donijela nista

dobro:

Veé duze vrijeme razvijam teoriju koja zvuéi bizarno, mozda. Radi se o sljedecem, ne
znam sjecate i se serije Dinastija? E, meni je u jednom €asu sinulo da je najve¢a feministi-
ca zapravo Krystle, ona plava, ona dobra. Gledajte sve se radi o ekonomskoj moéi obitelji,
sve je u tome. Dakle, vi ne morate raditi kuéanske poslove, ako moZete platiti nekom
kome ti novei trebaju. Naravno da osoba koja se bavi ¢iséenjem i netko tko je na rukovo-
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decoj poziciji, recimo lije¢nik, nisu jednake osobe. Na Zalost, to je tako. Postoje, naime,
statusno kao i ekonomski razdvojena zanimanja koja donose dovoljno prihoda da vam
mogu olaksati Zivot. (...) Dogada se da su se jadne Zene dizale u 5.00 ujutro i isle raditi u
tvornicu na normu od 6.00 do 14.00 jer one su kao emancipirane. Zene, dakle, moraju
biti zaposlene ili $to? U minimalnim se postocima moze registrirati koliko su muskarci
sudjelovali u kuéanskim poslovima, prema tome, te su jadne Zene odradile osam sati na
traci za minimalne novee i onda su doma odradile osam sati. Dakle, one su bile zaposlene
od jutra do mraka. To je po meni nazadak. Onda je veéi napredak ako drustvo postiglo
takvu ekonomsku moé da Zeni koja ima djecu i odluéi deser godina ne raditi to i omo-
guéi. Ovo je kvazifeminizam. (...) Ja znam, ja sam pet godina bila kao mjeseéarka. Ako
vi stavite djecu spavati u 22.00 sara i prvo vam se probudi u 2.00 sata nocu i hoce ¢aj, a
drugo hoée u 4.00 éokoladno mlijeko, vi spavare tri puta po tri sata. Niste sposobni ni
za §to, to mi se &ini totalno iscrpljivanje. Svejedno je radi li to majka ili otac. Prvih 5 - 6
godina, dok se dijete ne osamostali, tesko je. Hocu reci, ne vidim svrhu te emancipacije u
kojoj Zena radi 15 sati dnevno.

U vezi s ekonomskom moéi je i ovaj odgovor:

Mo¢ je vezana za novac, a novac je vezan za muskarce, Postoji samo nekoliko direktori-
ca velikih firmi. (...) Nemamo nijedan primjer mo¢i kojom Zena raspolaZe u Hrvatskoj,
osim mozda Suice u Dubrovniku. A taj grad je “leZiite zlata”. (..) Problem je sa #enama
koje su, kazemo, uspjele i stvaraju dojam kako je to doista moguce. Los efeke toga jest da
Zene koje su malo manje uspjele ili nisu uspjele dobivaju dojam da se to moze, samo 3to
one “nisu dovoljno radile”. Jednom je (...) starija kolegica rekla: “Znas, ako budes radila
vise nego drugi i bolje nego drugi, to ée se u jednom trenucku shvatiti.” Ja sam rekla da
ne Zelim radiri viSe i bolje, osim radi same sebe. (..) Mislim da je drustvo u potpunosti
patrijarhalno, a ono ito ga ne ¢ini patrijarhalnim jest éinjenica da smo ipak naslijedili iz
socijalistitkog sistema tu logiku emancipacije. (...) Koliko ima Zena menadzerica ili koje
su pod menadzerskim ugovorima ili vlasnica koncerna? Tamo gdje je mo¢, to je muski
feud i Zene na njega nemaju pristup. (...) PaZnja javnosti usmjerena je samo na nasilje nad
Zenama u obitelji, alimentaciju i socijalno radikalizirane i marginalizirane situacije, a ne
postoje sustavna istraZivanja udjela Zena na najvisim polozajima i taj se problem skriva.

Politicki angazman jednako je vazan koliko i prodor u moéne gospodarske dijelove
tvreki, u upravne odbore, na mjesta predsjednica uprava i sli¢no. Mnogo puta se u
razgovorima komentiralo nepostojanje Zenske solidarnosti, pogotovo kada Zene za-
uzmu moéne drustvene polozaje. O tome svjedoci sljedeéi primjer:

Ako se maknem iz privatne sfere, ova politicka je katastrofa, nije to samo pitanje zastup-
ljenosti Zena u Saboru ili na gradskoj razini, pitanje je i njihova zalaganja. Cak imate
situaciju da zastupnica u Saboru kaZe da je vrijedna samo Zena koja rada. Tu apsolutno
nesto nije u redu, Tu vama nije svejedno koga zastupa ta Zena? S kakve pozicije govori?
To $to ona govori je nevjerojatno. Drustvo je patrijarhalnije nego ito bi ono samo sebe
hyjelo vidjeti.
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Sljedeca ispitanica apelira na Zensku solidarnost onih kojima je dostupna javna rijeé.
Takoder kritizira sustav jaslicke i vrticke brige za djecu te primjecuje da su Zene koje
rade u tim institucijama premalo placene.

Polozaj Zena je shizofren, izgleda da moZemo vladati, da imamo duge rodiljske dopuste,
da smo se izborile za niz “feministickih” sloboda, ali u stvarnosti gospoda u Konzumu
mora plakati da bi je ef poslovnice pustio dva puta na zahod jer ima menstruaciju. Mi,
dakle, ne Zivimo u istim svjetovima. Ja sam svjesna te gospode i ne mislim da je treba pre-
pustiti sudbini, njome se treba baviti. Najgnjusnije je kada se Zene koje se ne boje te vrste
izloZenosti ponasaju nelojalno prema Zenama koje stvarno stradaju. Grozno mi je kada
Zene moraju dati djecu s tri mjeseca u jaslice. Grozno mi je kada vidim kako funkcionira-
ju institucije za zbrinjavanje djece. Zene koje moraju dati djecu u vrtié, uZasno eznu za
izgubljenim kontaktom. Vidim hladnoéu i nerazumijevanje institucija. One nisu zainte-
resirane za djecu, jer su malo placene. Dakle, emancipacija je lazna. Prava istina je istina
o stradanju, pogotovo Zena iz siromasnih obitelji. One se automatski odricu stjecanja
zvanja i profesionalnih izazova da bi se ostale brinuti o svojoj djeci.

Kulturni je sektor, misli jedna ispitanica, “mjesto izvan glasatke masinerije”. Time
sugerira da je kultura “izmaknuta” iz sustava tradicionalnih vrijednosti. To je mjesto
u kojem su "Zene ravnopravne, samostalne, sigurne i imaju svoj posao, iako to nije
realna slika ovoga drustva”. To je mjesto “nekonvencionalnih Zenskih biografija”.
Jedna ispitanica odvaja svoj polozaj od polozaja Zena u firem drustvu.

Ja osjeéam probleme Sireg drustva, i tog loseg poloZaja mladih Zena. Dobivaju se otkazi
ako je Zena trudna, postoji socijalna nesigurnost, postoji los stav prema Zenskim zaposle-
nicima, nastoji se svuda zaposliti muskarca.

Kuleurni se sektor opet izdvaja kao zasebno podruéje u kojem ima mnogo zaposlenih
Zena, ali je ukupno drustvo izrazito konzervativno:

Mislim da je to nasljede socijalizma koje je emancipiralo Zene i da je danas u Hrvatskoj
polozaj Zena solidan. U kulturi radi mnogo Zena, iako je i mnogo muskaraca na vodeéim
mjestima. Drustvo je jako musko i neopisivo konzervativno. To je meni nerazumljivo.
Prosjek je jako konzervativan. Zato se osjeéam kao stranac u tome smislu, ne pripadam
ovom drustvu, ni unutar civilnog drustva, ni generacijski. Ne postoji svijest o tome $to
tradicija jest i kako se ona mijenja. Ja sam i etnolog, to me éini svjesnom promjena. Drus-
tvo se mora mijenjati i mora iéi naprijed, a ne éuvati zamrznutu tradiciju.

Konzervativnost postoji i u kulturnom sekroru, na podruéju dodjele nagrada. Upo-
zorava se na nepravi¢an, podcjenjivacki odnos prema Zenama. Ispitanica je mislila da
se ta nepravda moZe ispraviti u vrijeme je otvarala svoju nakladni¢ku kucu.

Svojom “kuéom” htjela sam dati neki doprinos i zapravo promovirati prije svega autorice.
Pozitivna diskriminacija jer sam nailazila na zbirke u kojima su objavljivali samo muskar-
ci. Pretpostavljam da autorima nekih zbirki nitko nije rekao zasto u njima nema nijedne
Zene. Oni ne razmiljaju na taj nacin, to im je prirodno. Ulazak u zbirke vjerojatno je
garancija kvalitete i oni misle da se slu¢ajno dogodilo da su u zbirci bas samo muskarci.

Mislim da se radi o obliku diskriminacije koju provode ljudi koji toga nisu svjesni. Ured-
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nik zbirke zaista misli da je to vjerojatno najbolje to je proizvedeno te i te godine i nema
namjeru diskriminirati Zene. Medutim, svatko bi se trebao zapitati da li je normalno da
sve budu muskarci i da nijedna Zena nije nista dobro napisala.

Knjizevnost je kao i mnoga druga podruéja, podrucje na kojem ima jo§ puno posla. Pra-
tila sam dogadaje na Pulskom festivalu knjiga koji je jedne godine kao temu imao Zene
umjetnice i knjizevnice. Koji je skandal nastao oko toga treba li ukljuéiti dvije aurorice,
Vedranu Rudan i Adrijanu Culinu! Pitalo se zasluZuju li one po umjetnickoj vrijednosti
djela da udu u strogu selekciju Pulskog festivala koji ima takav ugled i koji ja postujem.
éirala sam izjave organizatora koji su rekli da te dvije Zene ne ulaze u njihovu selekciju.
I mene je to zapeklo. Kritika je preostra ili nijema prema Zenama. Marija Juri¢ Zagorka
je dozivljavala isto. (...) Ja sve to shvaéam kao Siru, Zensku pricu. (..) Na toj sceni Zene
trebaju olak3avati jedne drugima.

Neke su se ispitanice posebno osvrnule na ulogu medija. Oni Zene prikazuju kao
tjelesne ikone zbog éega mnoge mlade djevojke gube samopouzdanje.

Pokugavam svakoj osobi pokazati da ima razloga za samopouzdanije, jer ove ikone, bo-
gatasice, modeli, to su tesko doseZni uzori i nema ih se razloga dosezati. Kada gledam
obicne Zene, rastuZena sam razinom neosvijestenosti o njihovim pravima. O tome kakav
je odnos drudtva prema nama, mogao bi se pokazati odnosom prema radanju i umiranju.
Upjeti u kojima se rada i skrbi o Zenama tijekom poroda puno su losiji od onih kada se
Zovjek pokapa. Mi Zivimo u civilizaciji smrti.

Tradicionalne su uloge promijenjene i Zene vi§e nemaju ista oéekivanja od muskaraca
kao nekada. Od muskaraca se ocekuje partnerstvo, a ne tradicionalno ponasanje.

U nacelu mogu reéi nesto vjerodostojnije o druitvenom sloju u kojem Zivim. Zbog ele-
mentarnog opstanka, mora se puno raditi. Radi se u ekonomskoj i politickoj nesigurnosti.
Niz aspekata, radna mjesta, ovise o globalnim politickim zbivanjima, $to se odraZava na
niZe razine odgovornosti. Zene mojega statusa nose jako velik teret. Sve imaju poteskoce
s partnerima koji se nisu uspjeli prilagoditi. S jedne strane im je drago, a s druge tesko.
Od muskaraca trazimo da nam pomognu, ne da nam nose novac i nakit. Nastaju sukobi,
najvise zato $to mi grcamo u njihovoj nesposobnosti da nas prate i sto je to “¢elo” postalo
jako promjenjivo. Veliki su zahtjevi pred nasom djecom. Starinskog odnosa muza i Zene
u smislu darivanja, obiljezavanja datuma, brige o slabijem spolu, nema. Nije da oni nece,
oni nam se osveéuju i koliko god im je drago to smo takve, da smo na filmu i televizifi,
tesko im je Zivjeti s nama.
Dru3tvo ne ohrabruje Zene na stvaranje ravnotezZe; Zene nisu zadovoljne brigom za
djecu, a s druge strane ne mogu plariti pomoé u kuéi. Treba li drustvo Zenama koje
ne mogu uskladiti te dvije uloge, nametati krivnju odaberu li samo brigu za djecu ili
se samo posvete karijeri? O jednom svojem iskustvu govori ispitanica:

Ogromna je patrijarhalnost drujtva. Kada je u hotelu Esplanade bilo predizborno
predstavljanje ekonomskih programa politickih stranaka, $to su organizirali Nordij-
ska i Americka komora i Britansko-hrvatsko vijece, pitala me jedna gospoda iz finskog
Ministarstva vanjskih poslova: “Gdje su Zene?” Odgovorila sam: "Mi smo u Hrvatskoj.”
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Nikad neée muskog politi¢ara pitati kako uskladuje obiteljski i profesionalni Zivot, 2
svakoj Zeni postavljaju to pitanje. Onda se ona da bi dokazala da je normalna, mora
slikati uz Stednjak i ne znam $to. (...) Ovo je zatvoreno i netolerantno drustvo. Skan-

dinavska druitva pomirila su efikasnost u drustvu i toleranciju, humanizam i brigu za
Zovjeka.

U skladu s vrijednostima podruja kojim se bave, a to je u znanje, 2 onda i kuleura,
umjetnost, ispitanice moguénost za promjene vide jedino u odgoju i obrazovanju mla-
dih naraStaja. Smatraju da mlade generacije treba odgajati kako bi prve informacije
koje djeca dobivaju bile pozitivne, u korist Zena, ali i muskaraca. Takoder se pozivaju
na Zensku prirodu koja je “nenasilna i tolerantna” kao i na medusobno povezivanje

Zena (Zenska solidarnost!), upravo zato §to je drustvo u kojem Zive vrlo patrijarhalno.
To izvesno ilustrira sljedeéi dio intervjua:

To treba mijenjati na raznim razinama, Obrazovanje, literatura, kolstvo, vrtiéi. (...) Vaz-

no je da nije sramotno vidjeti tatu s usisava¢em ili kuhacom, poslije moze biti prekasno.

Mediji su jako vazni, oni nam ¢ine lodu uslugu. Ne podupiru Zene da rade §to Zele. Meni

je stradna zapadnjacka kultura, koliko tu ima smeéa i nekvalitere. Sve ljepotice obradene

u Photoshopu, obradene su do savrsenstva. To su nepostojece Zene, ponekad mi se ¢ini

da smo pred zidom i da je tesko odgovoriti na pitanje od kuda to mijenjati, jer drustvo

ima loSe vrijednosti. Ali, mislim da se Zene trebaju povezati i udruziti kroz pravu Zensku

prirodu koja je tolerantna i puna razumijevanja. Vazno je ¢itati knjige. Kada sam progita-

la jednu knjigu (autorica je Zena) rekla sam: “Takvu hoéu mamu, takvu hoéu prijateljicu,

ona je postala moj gurw.” Jedna drugoj trebamo biti prijateljice, a ne konkurentice. To 3to

jedna Zena ¢ini, ona Cini za sve Zene i za muskarce posljediéno. Individualni samorazvoj

je najvazniji.
Mijenjanje vrijednosti moZe omogu¢iti da ravnopravnost spolova ne bude vife namet-
nuta mjera, nego opéedrustvena vrijednost koja se provodi kroz sve strukeure, u prvo-
me redu kroz cijeli obrazovni sustav. Medutim, Zene nisu osvijeStene, Zene s malom
unutarnjom moéi mogu biti antifeministice, a o tome govori sljedeca ispitanica:

Jos uvijek ima mnogo posla. Nisu krivi samo muskarci, nego i Zene koje su veéinom ne-
osvijetene. O tome kako im je i u kojem su poloZaju kao i o tome 3to bi trebale i smjele
uciniti, one nidta ne znaju. (...) Ne vjeruju da nesto mogu, ne vjeruju da su sposobne. Tre-
ba ih nauciti da vole sebe i da kazu:"Ja nesto znam." (...) Jedna Zena je rekla: “Ne znam sto
je s tim Zenama, najbolje su u srednjoj skoli i na fakultetu i kada to zavrse, viSe ih nema”.
Poslije se pojave nakon 40. Nisu ukljuéene u poslovni svijet. Pozdravljam Zene koje se
Zele brinuti za djecu ili one koje to ne Zele. (...) Sebe razvijam kao osobu kroz posao i
hobije. Mislim da je to zdravo za moje dijete, da vidi da mama voli svoj posao. (..) Zene
vole da im je lijepo, da su dobro prihvacene, da mogu razvijati talente. Jedan muskarac
takoder voli sve to, ali kroz 6 mjeseci razgovara o poviici, a Zene ne. Kod muskaraca je to
strukeuriran proces. (...) Zenama je neugodno traziti.
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Evaluacija feministickih inicijativa

Odnos prema feministi¢kim inicijativama sljedece je pitanje vezano za percepciju
drustvenog poloZaja Zena. Od ispitanica se traZilo da odgovore na pitanje koje se
odnosilo na aktivisticki aspekt suvremenog feminizma:

Kakav je vas odnos prema feministickim inicijativama?

Ovo izrazito zanimljivo podruéje razgovora pokazuje da se feministicke inicijative
&esto smjestaju u negativni diskurs, pri éemu su mnoge ispitanice bile uhvaéene u “za-
mku"” vrednovanja protagonistica feministickih udruga, a nisu ocijenile feministicko
djelovanje u $irem kontekstu.

Opéi je dojam istraZivaca da su se ispitanice podijelile u dvije skupine (za i protiv),
prema simpatijama ili predrasudama o feminizmu. Ova je tema dala je vrlo zanimlji-
ve odgovore sa Zivopisnom atribucijom.*

Obiljezja pozitivnoga diskursa su prepoznavanje i visoko vrednovanje vrijednosti fe-
ministickih akcija. U intervjuima se isti¢e kako institucijski napori tzv. drzavnog
feminizma nisu dovoljni ako ih se ne slijedi i na drugim razinama Zivota u éemu
feminizam moze i treba odigrati veliku ulogu. Svaki se drustveni angaZman, kao i
feministicki vrednuje korisnim ako pridonosi ravnopravnosti. Smatra se da femini-
zam potice solidarnost i razumijevanje u odnosima medu spolovima/rodovima te da
svaka konkretna pomo¢ i akcija mogu imati pozitivne reperkusije na poloZaj Zena.
Manji broj ispitanica koje su zauzimale pozitivan odnos prema feminizmu prihvaéa
feministi¢ku socijalnu identifikaciju i sebe nazivaju feministicama spremnima na ko-
lektivno djelovanje.

Ja sam vatrena pobornica djecjih i Zenskih ljudskih prava. Ako je jedna socijalna skupina
marginalizirana, postoji neravnotea za sve. Feminizam ohrabruje Zene na izrazavanje.
Feministicke teorije su brojne i medu njima postoje orijentacije desne, lijeve, katolicke
itd., puno toga ovdje nije razvijeno. Najvise mi je stalo razbiti predrasudu da, ako si fe-
ministica, da si militantna. Cesto ljudi to povezuju s antizenstvenoicu i agresijom i time
govore o svojim strahovima. Svi se konaéno bojimo vecih sloboda. Mnoge Zene osjecaju
nelagodu da prevladaju izrazito stroge vrijednosne okvire u kojima su odgojene. Jedna
glumica mi je rekla: “Taj feminizam! Sama sam podigla sina, ja danas sve moram sama”
~ to je temeljna neupucenost. To je osoba koja nikad nije razgovarala s drugom Zenom,
§to nas dvije moZemo popraviti, a opéenito se misli da je feminizam nesto izvana $to
daje dodatan teret — samostalnost. ﬁnc ne znaju $to je feminizam, one su preuzele 3o-
vinisticki jezik i misle da je to to¢no, 2 zapravo nisu upoznate s obiljem moguénosti koje
otvara feministicka orijentacija. Od Zene se ocekuje poslusnost, Zrtva i samozZrtvovanje.
Nedavno mi je prijateljica moje kéeri rekla: “Svi me vole u vrtiéu, kad sam slatka. Ja sam
slatka jer kad nisam slatka nitko se ne Zeli igrati sa mnom.” NajvaZnije je za djevojéicu da
bude lijepa. To je “psihoprogramiranje”, Treba poceti od djevojica predskolske dobi.

#  Staristi¢ki gledano 13 ispitanica pozitivno je konoriralo feministicke inicijative, dok ih se skoro
duplo vise (24) negativno odredilo prema feministickim inicijativama. Tri su ispitanice bile
neutralne. Ostale ispitanice nisu dale jasno odredene odgovore.
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Obiljezja neutralnog diskursa pronadena su u pozitivnom stajalistu o feministickom
aktivizmu, ali uz odmak od akrivistickog angaziranja i akcija te uz iskazanu potrebu
za individualizmom i odbacivanjem feministicke identifikacije. Taj diskurs vjerojat-
no najjasnije ilustrira misljenje "nisam feministica, ali..."

Ne mislim nuZno da sve ito feministice kaZu mora proi. Isto je s manjinskim ili seksu-
alno ugroZenim manjinama. Podupirem manjine i zauzimam se da imaju jednaka prava.
Nisam za to da ih se maltretira. Tako je i s feministickim inicijativama, ako toga jo§ ima.
Ja ih vide ne prepoznajem. Mozda ée me upozoriti na neito ito ja ne znam ili ne vidim.
Da nema "Iskoraka’, nista ne bih znala o pravima ili nepravima homoseksualca. Problem
je u dostupnosti informacija. Ne mogu na internetu pratiti stalno sve stvari. Netko me
mora obavijestiti tko se time bavi, zato podupirem sve vrste udruga.

Jo3 jedno misljenje ide u prilog iznesenog:

Pa tujte, meni je to simpati¢no, ali mislim da to nije potrebno. Jako inzistirati na Zenstve-
nosti nije potrebno. One su napravile mnogo dobrih stvari; napravile su kuée za sklanja-
nje Zena i djece. One se percipiraju na jedan ruZan, negativan naéin, ali mislim da Zene
trebaju dignuti glas i upozoravati na neke pojave. Medutim, feminizam od prije sto go-
dina i danasnji feminizam, to nije isto. Zene ne moraju biti na barikadama, one ne kre¢u
od svojih osnovnih zahtjeva, nego u jednom civiliziranom drustvu trebaju sevoriti balans,
ravnotezu medu spolovima, ali ne na agresivan nain, nego kolaboracijom. Mislim da je
Zenama teze, jer imaju puno vise obaveza, majke su, to je vazno. Ne mislim da ako netko
nema dijete da je manje vrijedan, ali djeca su jako velika odgovornost i puno se stvari
sukobljava u covjeku. Sve te pojave mogu se kombinirati i ono $to je najvaznije muskarci
i Zene trebaju se odnositi ne kao rivali nego kao partneri i na poslu i privarno. Mi nismo
suprotstavljene, nego iste strane.

IzloZit éemo nadalje obiljeZja negativnog diskursa ili reaktivnog antifeminizma,
nama najzanimljivijeg unutar ove reme.*

Na pitanje tko je subjekt feminizma, ispitanice odgovaraju kako su danasnji subjekti
feminizma niZeobrazovane Zene iz “nizih slojeva gruEtva" koje su iskusile obiteljsko
nasilje i s &ijim se Zivotnim iskustvima i situacijama pojedine ispitanice ne mogu poi-
stovjetiti. Jedna ispitanica upozorava na nuZnost pomo¢i poslovnim Zenama.

Pomoglo bi kad bi se Zenama dala izobrazba u prakeiénim vjesrinama. Ako netko ima
ideju, da mu se pomogne pokrenuti posao. Treba imati znanja o tome kako se firma
osniva, koje to prakeiéne korake trazi da bi se upisali u sudski registar itd. Trebalo bi
vife informacija o tome gdje se mogu dobiti poticaji, kako se pise poslovni plan. Moze
se dogoditi da netko ima dobru ideju, ali nema novac, ali mozda bi s tom idejom mogao
dobiti novac! Koristilo bi kad bi drzava imala fondove kojima bi poticala Zenske projekre.
() U Hevatskoj treba uvesti da kad je neka Zena osnuje firmu, treba poéeti s vestom
komunikacije. Ja nemam previse vremena da bih istraZivala, ali voljela bih znati postoji
li mjesto gdje se moze potraZiti potpora u tome smislu. DrZava mi ne treba pomagati u
mojoj temeljnoj djelacnosti, ali nesto bi se u tome dalo napraviti. Zene su generalno kon-

Odgovori su svrstani prema pet kriterija koji u osnovi tumace razloge zbog kojih ispitanice
imaju odmak ili su oprezne prema feministickim aktivnostima.
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strukrivne i marljive. (...) Puno vise neuspjesnih poslovnih projekata napravili su muskar-
ci. Zene su tradicionalno oprezne i nisu megalomani. Ako idu u taj posao, nikad neée
“izvrtit”i najpovoljniji scenarij, one su vrlo realne i vrlo oprezno pristupaju poslu. Mene
bi ¢ak zanimalo analizirati firme koje su otisle u stecaj! U tome vidim da bi feministice
trebale pomagati. Naravno, dragocjeno je pomagati Zenama Zrtvama obiteljskog nasilja.
Nasilje je puno zahvalnije za “self marketing” i moZe se javno eksploatirati. Ovo bi bio tih
i temeljit rad u kojem bi se moglo pomagati Zene.

S obzirom na stajaliste o feministickim aktivisticama u javnosti, neke ispitanice sma-
traju kako je golema zainteresiranost medija za nasilje u prvi plan stavila nasilje u
obitelji kako bi se privukla pozornost javnosti. Receno je takoder kako feministicama
nedostaje “rafiniraniji” nastup u medijima kojim ée javnost obavijestiti o svojem djelo-
vanju i odnosu prema rodnim i drustvenim problemima.
U kririci toga stajalista o feministicama ispitanice isti¢u njihovo ad hoc pojavljivanje
u mcd.ijima 3to se u pojedinim razgovorima ironiéno oznaéava kao “estradni femini-
zam lll d:zurm aktlwzam Polcdlnc lspltanlcc suseu PrOCJCnl medljskog nastupa
feministickih akrivistica koristile rije¢ima “smije$no”, “teatralno’, “antipati¢no’, “agre-
sivno”. Zbog ucestalog pojavljivanja u medijima istih osoba iz feministi¢kih krugova,
neke ispitanice smatraju kako je rije¢ o "zatvorenim kruZocima” i “feministickoj ge-
e
tOlzﬂ.Cljl .
Primjer takvog razmisljanja jest:

Feministice su mi smijesne, glavni je problem u tim udrugama da one neke formule ko-
piraju i prenose u drustvo koje trazi profinjen pristup. Ne moZete nesto sto je u Americi
vano, u kojoj ima 250 milijuna ljudi, prenijeti u Hrvatsku, gdje Zivi 4,5 milijuna ljudi,
koji su ljudi drugaciji, gdje je sve drugacije, i odgoj je drugatiji. Tu postoji otpor zbog
metoda koje se primjenjuju. Neke su njihove inicijative jako vrijedne. Recimo da su osvi-
jestile problem nasilja u obitelji, to je dragocjeno, ali takoder ima eskapada koje su Zesto
jako smijesne. Zapravo, Einjenica jest da feministicki pokret postoji i da treba postojati
zbog objektivnih problema, ali kada ja vidim neke od njih, ne mogu mi biti uzor. Meni
su uzor pravi intelekrualci, ljudi s pravim senzibilitetom i nije nuzno biti feminist da bi
se nesto osvijestilo,

Ne volim nikakvu iskljucivost. Neshvatljivi su mi faisti, a feminizam je oblik fadizma.
To je ono ito krene u pretjerlvanjc Imam puno prijatelja homoseksualaca, a ovo je potre-

ba za izdvajanjem kako nacije tako i spola. Mi smo razliciti i to je jako lijepo.

S obzirom na teorijsko/aktivisticki pristup feminizma, neke njegove poznavatel_pcc
zamjeraju mu “teorijsko samozadovoljstvo” i “koncentraciju na probleme Zena u pros-
losti, a ne u sadasnjosti”. Postoji jo§ jedan problem:

Taj feminizam kod nas nikada mjc bio instaliran. Upravo kad se mogao poeti instalirati
u 80-ima, tijekom 90-ih je sprijecen pri¢om o vjesticama. To je medgskl iskoristeno. Po-
Eela je prica kako su feministice muskobanjaste i ne znam §to, pa jos i anacionalne, tako
da su u paketu odbacene.
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Takoder, kritizirala se veca zainteresiranost feministica za probleme Zena u drugim
kulturama nego u Hrvarskoj, odnosno “uvozni i pomodarski karakeer feministickih

ideja koje nemaju veze s hrvarskom stvarno$éu” te “povrian pristup” problemu rav-
nopravnosti.

Feministice su nekad preagresivne i premilitantne, kakvi znaju biti ljevicari, oni su svi iz
istog kotla. Zivot nije tako jednostavan na keaju. Vi cijeli Zivot ekvilibrirate, znaéi mora-
te, ne mozete biti radikalni. Ako ste radikalni, tesko je funkcionirati u bilo kojoj zajed-
nici, u obiteljskoj, na poslu, druzenju s prijateljima. (...) Jedini feminizam koji priznajem
jest da je zena ekonomski neovisna, to je bitno, drugo nista ne postoji.

Buduci da se veéina feministi¢kih organizacija nalazi u velikim gradovima, pojedine
su ispitanice smatrale kako postoji “feminizam u Ilici” umjesto da se feministicke
organizacije ili podruZnice otvaraju u manjim, neurbanim sredinama — jedna ispita-
nica je to klasificirala kao potrebu za razvijanjem “feminizmom u Lici". Pojedine su
ispitanice ostro kritizirale feministicko stajaliite prema kojem muskarci nisu imali ili
nemaju pozitivnu ulogu u postizanju rodne ravnopravnosti.

Ne volim vrstu geta i éesto mi se ¢ini da u to spadaju monoloske forme u smislu “Zene na
okupu’, koje popisuju sve §to ne valja. Imate primjere u kojima se stalno bave povijeséu.
Ali, potrebno je biti sada tu. Prestanimo izvlaéiti sve $to je strasno i nastojimo ukljuéiti
jedni druge. Mislim da time $to Zene govore Zenama kako su ih po definiciji zeznuli
muskarci, one nece nista rijesiti. Nadam se da ¢e doéi vrijeme kada ¢e feminizam biti
nepotreban. Ne u smislu toga da se to pravo glasa brani, nego jednostavno mislim kako je
deplasirano pricati o ne¢emu §to je osobna odgovornost. Vazno je autonomne kuée otvo-
riti u Lici i objasniti tim Zenama ono $to se ovdje po konferencijama raspravlja. Njima
treba ponuditi nesto drugo. Tek tada bi one svoj Zivot Zivjele punim pluéima, tada bi fe-
minizam napravio nesto dobro. Feminizam bi trebao ponuditi podruéni rad. Mislim da
je stvarno bez veze promovirati feminizam po Ilici. Mozda je sve to naivno $to ja mislim.
Mozda mislim kao domaéica, ali s onim 3to imam u “$pajzi’, s tim radim.

To je politicka svinjarija s odredenim ciljem, pa ispada kako se puno govori. Udruge,
otvoreni ured za ravnopravnost spolova, pravobraniteljica. Gradi se sistem koji je zapravo
masina za maglu. Vecina Zena, “vast majority” i dalje Zivi u jednakim uvjetima, jednako
ih mlate, jednako nisu zaposlene, jednako nemaju pristojnu medicinsku zadtitu. Mi smo
ko' Afrika, imamo tri estradne feministice koje “treljaju” i lupetaju kojeSta. To ne éini
sliku boljom, nego cak gorom.

S obzirom na dosadainja postignuéa feminizma, neke su ispitanice smatrale kako je
feminizam donio nove i sloZenije obaveze Zenama u odnosu na socijalisticko razdob-
lie, pa se promjene odbacuju kao opterecenje i kao nepotrebne.

Mislim da Zene nisu dovoljno zastupljene, preoptereéene su, nikako im se ne olaksava
situacija. Taj feminizam nam je donio samo opterecenje, a ne rastereenje. Mislim da
su sigurno premalo zastupljena prava, a mi smo u biti patrijarhalno drustvo i na Zene se
gleda kao da su servis za sve ostalo. Slika nije dobra.
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Jedna ispitanica isti¢e postojanje Zenske prirode koja je uslijed promjena postala pre-
vise ‘muska”. To je, prema njoj, povezano s odbojno$¢u prema feminizmu.

Ja feminizam prezirem. Cak mislim da Zene lagano gube svoju Zenskost. Ponasamo se
kao muskarci, a time se razaraju musko-Zenski odnosi, jer Zene koje nece biti slabe, njez-
ne, ranjive, udane i poslusne, koje to mrze i kojima se to gadi, one zaborave kuhati, zabo-
rave imati dijete, nadu si muZa nekogSonju” kojim one upravljaju ili uopée nemaju muza i
postanu duboko nesretne. Mislim da nije vise problem u oslobadanju zenskosti, nego sto
¢emo mi uskoro uéi u problem izgubljene Zenskosti. Znate ono, postoji yin i yang, Zenska
sila je jaka zato ito je njeZna, pasivna, submisivna i predaje sei to je realno, a danas to Zene
odbacuju. Kaj éu ja biti u strahu? Kaj éu se ja tebe bojati, boji se ti mene! To je nova vrsta
oslobodene Zene koja se nicega ne boji. Nitko njome ne upravlja, nego ona upravlja sama
sobom. Nakon deset godina takvog Zivota uhvati vas nostalgija za ranjivom, podatnom,
izgubljenom Zenstveno§éu. Poénem misliti na svoje bake koje su bile klasiéne, podatne,
anonimne Zene i nisu postojale u javnosti, nego su samo bile tvornice ljubavi za obitelj i tu
je problem danasnjih Zena. On je u tome §to su to odbacile. Necemo mi biti papuce. Mi
margiramo dosta slobodno, barem gradske Zene, ne znam sto je u Lici, ali moje vrinjaki-
nje su oslobodene Zene bez obzira na to jesu li udane ili solo, nemaju strah od muskaraca.
(.)Veéina modernih Zena ima njeZnog i pasivnog “frajera” koji ih gleda kao dragog Boga,
au genima im pise drugaéije. (...) Vise to nije pitanje feminizma, nego je pitanje kako da
Zene pomire tu izgubljenu Zenstvenost koja je postojala u patrijarhatu i stecenu muzev-
nost koja je sada na djelu. Vijerujem da postoji Zensko i musko. To se dobro vidi iz agresije
Zena, one su puno agresivnije nego prije.

Jedna ispitanica govori o muskoj prirodi feministica:

Nekako su sve te inicijative rigidne. Ne osjeéam u njima toplinu. Osje¢am veliku pompu
i fraze. Nisu mi simpati¢ne. Ne mislim da svaki pokret mora biti simpati¢an a priori, ali
osobe koje ga predstavljaju, trebaju imati $arma da publiku uvjere u to da su nuzne, jer to
jesu. Time bi postigle vise rezulrata. Ne bi se trebale prenemagati. Ne treba Zena imati
previse muskih hormona da bi se izborila za svoja prava. () Mene je sram da feministice
nisu simpatiénije. lako mi je uvijek ta misija bila jako bitna i jako dobra. (...) Sve se to
treba prezentirati mnogo, mnogo angaziranije, ali ne i agresivnije.

Neke su ispitanice isticale da feministice odbacuju Zenskost:

Nemam nidta protiv i ne ogradujem se, ali me smeta $to one ponistavaju ono §to je zapra-
vo apsolutno kvalitera Zene — a to je biti Zena. Tako dozivljavam Zene koje odbacuju svoj
izgled i sve $to ih ¢ini Zenom. One su, &ini mi se, viSe podredene muskarcima jer na sebe
prenose njihov identitet, a ne identitet Zena. To me odbija. Nemam dojam da se one bore

za jednake place i otvaranje radnih mjesta. One imaju konflike s muskarcima. (..)

Dvije interprefativnhe moguénosti - modeli prednosti i prepreka razvoju
upravljackih karijera i poslovanja u kulturnom sektoru

Dvije od mogucih interpretacija ovdje iznesenih podataka pokusali smo prikaza-
ti kroz dva modela — kroz model prednosti i model prepreka za razvijanje Zenskih
upravljackih karijera u kulturnom sektoru. Kriteriji uklju¢enja pojedinih elemenata
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u modele nastali su kombinacijom interpretacijskih kodova i njihovom daljnjom si-
stematizacijom.

1) Model prednosti

Taj se model sastoji od nekoliko elemenata, a stvoren je temeljem odabranih inter-
pretativnih cjelina. U prednosne elemente ubrojili smo: pozitivne socijalizacijske ele-
mente, ostvarenje fleksibilnog radnog vremena i paralelnih karijera, “prirodne pre-

dispozicije” Zena za rad u kulturi te tumacenje kulturnog subsistema kao zasticene
aa Ty e
drustvene nise”.

a)

b)

d)

U analizi socijalizacijskog elementa razdvojili smo ispitanice u &ijim su obiteljima
prevladavale patrijarhalne prakse i obitelji u kojima takve prakse nisu postojale.
No, bez obzira na (ne)prepoznavanje patrijarhalizma, opéi je dojam da su ispi-
tanice odrasle u obiteljima kojima je obrazovanje bilo vrednovano kao znaéajno
postignuce.

Moguénost rada od kuée kao i fleksibilno, katkad “"kampanjsko” radno vrijeme
takoder je prednosna karakreristika, pogotovo za ispitanice, vlasnice/suvlasnice
kulturnih poduzeéa i menadzerice u civilnom sektoru. Ono ima pozitivne poslje-

dice na pokusaj balansiranja obiteljskih i poslovnih obaveza i laksu (fleksibilniju)
organizaciju svakodnevnog Zivota.

U prednosti treba takoder ubrojiti i moguénost ostvarenja paralelnih karijera.
MenadZerice isticu kako je kulturni sektor mjesto “nekonvencionalnih Zenskih
biografija” i razvitka “paralelnih karijera” u drugim, umjetnickim ili znanstvenim
poslovima.

“Prirodne” predispozicije Zena za rad u kulturi iznose ispitanice koje isti¢u da
Zene imaju mnoge komparativne prednosti pred muskarcima. Takvo se misljenje
opravdavaju esencijalistickim argumentima prema kojima su Zene komunikativ-
nije, $to je u toj vrsti poslova izrazito vazno, mogu raditi na vife podrucja, imaju
senzibilniju kulturu ophodenja, strpljive su te razvijaju neito drugacija nacela rada
nego muskarci. Ovo objasnjenje inzistira na stereotipnim Zenskim karakeeristi-
kama koje sluZe objasnjenju kako je rad s kulturnim/intelektualnim sadrZajima —
posao primjereniji Zenama. Iza toga objasnjenja krije se uvjerenje kako je kulturni
sekror "Zensko mjesto”,

Na prethodni element modela nastavlja se misljenje o kulturnom sektoru kao za-
§ticenoj “drustvenoj nidi" Kulturni je sektor “mjesto izvan glasatke masinerije”
¢ime se sugerira njegova posebnost, ali i manja vaznost od ostalih drustvenih sek-
tora. Time se takoder sugerira da je kultura “izmaknuta” iz sustava tradicionalnih
vrijednosti. To potvrduje Einjenica da je u tome sekroru zaposleno mnogo Zena pa
se vedina ispitanica osjeéa zasti¢eno s obzirom na probleme nepriznavanja njihova
autoriteta ili utjecaj patrijarhalizma. Dio objadnjenja rakvoga stajaliita podrazu-
mijeva da se kulturni sektor smatra podcijenjenim i drustveno zanemarenim pa je
konkurencija muskaraca manja, a dolazak na menadzerske poloZaje nesto laksi.
Visokoobrazovane ispitanice, rade na, kako tvrde, zanimljivim poslovima koji im
omoguéavaju pristojnu zaradu s obzirom na hrvatski prosjek. Menadzerice isti¢u
kako je kulturni sektor mjesto “nekonvencionalnih Zenskih biografija” i razvit-
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ka “paralelnih karijera” u drugim, umjetnikim ili znanstvenim poslovima, pa se
objasnjenje lakseg prodora na upravljacke poloZaje cesto tumaci “vrijednosnom

progresivno$¢u” roga sekrora.

2) Model prepreka

Model prepreka za razvijanje karijere sastoji se od nekoliko elemenata: prepoznava-
nje rodne neravnopravnosti u ostvarenju poslovnih ambicija; niZi ugled kulturnog
sektora; unutar i izvansekeorska ogranicenja upravljatke modi, prepoznavanje opéeg
patrijarhalizma u drustvu; nepovoljna ocjena drustvenog ozradja i kulturne politike.
Osim prve prepreke, koja sugerira individualnu razinu prepoznavanja, ostale su pre-
preke strukrurne naravi.

3)

b)

U gelini gledano, veéina ispitanica u prepreke ubraja neravnopravnost u ostvari-
vanju profesionalnih i poslovnih ambicija u odnosu na muske kolege. Menadze-
rice smatraju da je njihova mo¢ manja nego mo¢ muskaraca. Mnoge se osjecaju
“pridoslicama u upravljanju” jer obavljaju poslove u kojima su, u drustvenoj cjelini
gledano, iznimka. Postoji svijest 0 tome da su moéni poloZaji u drustvu rezervi-
rani za muskarce, pa se tumaéi kako se Zene rijetko odluéuju natjecati za visoke
upravljacke polozaje. To se osjeti i u funkcioniranju kulturnoga sektora, jer se
procjenjuje da su muske, profesionalno — neformalne i privatne veze jedan od
najznaajnijih ¢imbenika u kontroli skupih projekata u kulturi. U tom se smi-
slu procjenjuje kako se Zene samozavaravaju kada misle da “mogu postiéi sve sto
Zele”. One, naime, Eesto ne prepoznaju ili ne osvjeStavaju prepreke. Patrijarhal-
ne se prakse u poslu Eesto iskazuju na razini verbalnog seksizma (zadirkivanja i
upadice) te pokroviteljskim neverbalnim znakovima. Ispitanice sumnjaju u svoja
postignuéa u profesiji. Patrijarhalizam se takoder oéituje u iskustvima komuni-
kacije i rada sa Zenama koje su duboko pounutrile patrijarhalne prakse i cesto
nisu solidarne s drugim Zenama. Razgovori sugeriraju kako organizacijske prakse
nadja¢avaju solidarnost ili moguée forme Zenskog naéina upravljanja. Sumnja se u
tezu da upravljanje Zena ima popratne dobre uéinke za sve Zene zbog prepoznate
Zenske nesolidarnosti.

Kompararivni ugled sektora u odnosu na politicko i znanstveno podruéje znatno
je nizi. Tome u prvom redu pridonosi podfinanciranost sektora. Takoder, posto-
ji sekrorska hijerarhizacija ustanova prema dostupnim financijama, koje drzava
dodjeljuje za kapitalne projekte a to takoder rangira institucije prema njihovu
ugledu, vaZnosti u druftvu i moguénosti realizacije zanimljivih projekata. Me-
nadZerice smatraju kako je u procjeni ugleda njihova rada bitna medijska vid-
ljivost i popularnost, iako ona moze biti i nositelj laznog ugleda. Naime, mediji
su okrenuti prema “skandal kulturi”. Smatra se kako je pojava “kiosk-izdavastva”
znatno oslabila financijsku moé nakladnickih poduzeéa i ozbiljno narusila ugled
urednitkog zanimanja.

Ispitanice prepoznaju unutar i izvansektorska ograniéenja svoje upravljacke moéi.
Iz odgovora je ocito kako upravljanje u pojedinom kulturnom segmentu (javnom,
privatnom, civilnom) nosi veéu ili manju moguénost autonomnog donoenja od-
luka. Najmanju autonomiju imaju menadZerice u javnom sektoru, jer su cesto
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ogranicene u donolenju odluka te unutarinstitucijski u izboru suradnika. Sustav
odlucivanja u javnom sektoru éesée je birokratskog karakrera, bez moguénosti
primjene vlastitih vizija razvoja. IstiCe se nesigurnost u ukupan sustav javnog fi-
nanciranja koji se, prema nekima, temelji na nejasnim kriterijima dodjele financij-
skih sredstava. Menadzerice u javnom sektoru nisu bile sklone imenovati vanjske
prepreke u poslu, a opsirno su opisivale unutarnje prepreke uspjesnom poslovanju
— nedovoljan utjecaj na izbor zaposlenika/suradnika. Takoder, od unutarorgani-
zacijskih prepreka izdvojena je priroda kulturne produkcije koja se procjenjivala
kao nepredvidiva, §to prema nekim izjavama poveéava nesigurnost upravljanja.
Najvecu samostalnost u odluéivanju imaju vlasnice kulturnih evreki (privaeni seg-
ment), koje kao ozbiljnije izdvajaju strukturne prepreke: nisku kupovnu moé po-
trofaca i nekonzistentnost kulturne politike. Upozoravaju na problem politicke
hijerarhizacije privatnih ustanova i nelojalnu konkurenciju proizaslu iz ugovara-
nja poslova koji nisu dostupni svim privatnim tvrtkama u kulturi (prvenstveno
nakladnistvu). MenadZerice u nakladni¢koj djelatnosti isticu nedostatak distri-
bucijske i neovisne knjizarske mreze.

MenadzZerice u civilnom sektoru kao prepreke navode lo§ odnos sa zamrienom
drZavnom administracijom koja nije sklona suradivati na uspostavi novih kriterija
i ciljeva kulturne politike. Takoder svjedoZe o nepovjerenju u civilni sektor nasli-
jedenom od 90-ih godina, kada je polititka elita bila sumnji¢ava prema stranim
financijerima civilnog sektora.

U ocjeni patrijachalnosti drustva istice se nekoliko problema, odnosno prepreka:
a) retradicionalizacija drustva prisutna jos od 90-ih, kada se politicka elita priklo-
nila tradicionalnim vrijednostima, a to je opéenito lode utjecalo na poloZaj Zena;
b) pri usporedbi sadasnjeg i bivieg socijalistitkog uredenja utvrdeno je naslijede
dobre zastite prava Zena u odnosu na socijalisticko razdoblje, posebno u podrudju
drzavne skrbi za djecu, porezne politike i zapoljavanja Zena; c) smatra se kako se
razvijaju novi, moderni tipovi patrijarhalnosti u kojima veliku ulogu imaju mediji.
Drustvo se, u cjelini, ocjenjuje kao duboko patrijarhalno.

Preprekom se oznatuje i opée drustveno ozracje nesklono znanju, uéenju, krea-
tivnosti pa prema tome i kulturi. Ispitanice oekuju pomo¢ za kulturu jer se ona
tesko moze razvijati bez pomodi drzave.
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6. ZAKLJUCCI

1.

Zenska (ne)mo¢ smjestena unurar androcentrine slike svijeta duboko je utkana u
temelje zapadne kulture. Pokoravanje Zena u antici jedan je od elemenata drustvene
integracije, koje svoje vrijednosno opravdanje nalazi u osobinama “Zenske prirode”
koju karakreriziraju pasivnost, slabost, neotpornost i podloznost prirodnom deter-
minizmu. Analiza pokazuje postojanje autoritarnih, duboko patrijarhalnih odnosa
dominacije i podéinjavanja, zapovijedanja i poslusnosti. U antici sloboda ne postoji
2za one koji se pokoravaju volji drugih pa tako ni Zene nisu slobodne jer ne djeluju
politi¢ki u javnim gradanskim institucijama. Veé se tada naznacuje sumnja u eticku
i razumsku podobnost Zena za vodenje javnih poslova. Ovisne o muskarcima, odga-
Jjane u specifitnoj kulturi pokoravanja, veéinom neobrazovane, objekt su konstantnog
obiteljskog, muskog nadzora. Osnovne su funkcije Zenskoga rada ¢uvanje i briga, 2
njihovo je glavno karakrerno obiljeZje poslusnost. Neke od iznesenih Zenskih karak-
teristika ostale su do danainjih dana sadrZaj stereotipa, a rodna se podjela poslova
oslonila na navedene Zenske, “prirodne” osobine. Nadalje, pregled pokusaja filozof-
skih odredenja karakreristika Zenske prirode pokazao je njihovu optere¢enost patri-
jarhalizmom te &vrsto uvjerenje da Zene ne bi trebale sudjelovati u javnom Zivoru.

Ovim se sadrZajnim cjelinama pokazalo kako je rod od davnina raznoliko saturiran
drustveni konstrukt, zasnovan na fizickim karakeeristikama, ponasanju i stavovima
te da je opreka izmedu Zenske pasivnosti, njeZnosti, emocionalnosti i neracionalnosti
te muske akrivnosti i racionalnosti, ugradena u rodne ideologije i stereotipe.

Pokazali smo da je mo¢ kompleksan teorijski problem te kako postoje teskoce u nje-
2inoj konceptualizaciji i definiciji (Kalanj, 2010). Mo¢ se, kod raznih autora, anali-
zirala s obzirom na osobine ljudske prirode, osobine li¢nosti vladara, zakone funk-
cioniranja drustva i njegovih institucija, osobine vlasti i njezina legitimiteta, naline
njezinog djelovanja na promjene drustvenih strukrura, osobine djelovanja itd. Pre-
gled odabranih paradigmarskih koncepata pokazuje razli€ite pristupe pojmu mocéi
od kojih se Weberov pokazao socioloski najutjecajnijim dok su se postweberijanske
teorije znatno vise bavile problematizacijom naravi i oblika mo¢i (ibid.), njezine dje-
lotvornosti te proizvodenja namjeravanih i nenamjeravanih utinaka.

Razmatranje starijih teorija moéi, bilo da se bave stacikom ili dinamikom drustva, u
sredi$tu interesa imaju javnu sferu (politicko, ekonomsko) odnosno sredista kolek-
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tivne moéi. Zasto je to tako najbolje je pojasnio Weber tvrdnjom da je vlast jedan
od najvaznijih elemenara zajednice. Pristupi objasnjenju utjecaja nacije-drzave kao
i izoliranje glavnih elemenata funkcioniranja drustva te otuda proizasao interes za
tumadenje drustvene stratifikacije, pokazuju kako se Zene nije percipiralo zanimlji-
vim drustvenim potencijalom, kao niti akterima koji bi u kolektivnim, revolucionar-
nim akcijama usmjerenima ka promjeni trebali imati zapaZeno javno mjesto ili udio
u vlasti.

Moé se u analizama smjestala u podruéje upravljanja/vlasti u javnoj sferi, odnosno
analizirala se autoritativna moé zapovijedanja u privatnoj. Pokazalo se da je éovjek po
prirodi drustveno i politicko bice (Aristotel) te da ga takvim, politickim bitno odre-
duju govor i djelovanje u javnosti (Arendt, Aron). Mo¢ ima sposobnost akumulacije
i dinamicka je kategorija (Arendt), ima razli¢ite resurse (bogatstvo, sluzbeni poloZaj,
slava, vjestine, znanja) (Wrong), nije koncentrirana samo u drZavnom polju (Fouca-
ult), najéesée podrazumijeva asimetri¢an drustveni odnos (Wrong, Weber) ali moze
biti shvaéena i kao sveprisutna i produktivna (Foucault), ima razlicite oblike (sila,
zapovijedanje, uvjeravanje, manipulacija), promjenljiva je kategorija i ima temporal-
nu dimenziju, odnosno povijesno je i drustveno kontekstualizirana (Crespi, Wrong,
Foucault, Aron). Nitko nije u potpunosti lifen mo¢i (Foucault, Giddens, Aron, We-
stwood), a pod¢injeni éesto njeguju svojevrsnu zainteresiranost za poslusnost (We-
ber). Mo¢, osim toga, ima svoje rasne, rodne i klasne aspekte (Westwood).

Pokazali smo i da je moé kapacitet koji karakreriziraju nezaobilazne kontradikeije
odnosa izmedu djelovanja i normi, te da kao takva moze biti unutarnja, vanjska i
strukruralna (Crespi). Ona nije samo prisila, kako bi netko uradio nesto pod pri-
jetnjom nagrade ili sankcije nego je ugradena u drustveni poredak koji prisiljava i
tlai pa je u veéoj ili manjoj mjeri direktna (Haugaard, Young). Da bi se promjene
dogodile, drutveni im poredak mora biti sklon. U analizi moéi, a na primjeru femi-
nistickog pokreta, pokazalo se kako su prvotno marginalne Zene, feministice, vreme-
nom postajale sve utjecajnije ali tek tada kada je drustvo pocelo prepoznavati vaznost
njihovih ideja (Haugaard).

Zakljuili smo da je razmatranje djelovanja kao grani¢nog koncepta drustvene teorije
potaknulo Crespija da identitet stavi u srediste svoga razmatranja $to u osnovi, kao
$to se vidjelo, ¢ine i rodne teorije moéi. Polazedi od teze da je ovjek bice koje moze
reci ‘ne” i time posjeduje potencijal negacije esencijalne nesigurnosti, pokazali smo
da Crespi uvida zna¢aj strukturalne mo¢i (simboli¢kih formi medijacije) ali i nepred-
vidivost Zivora i Zivotnog iskustva. Idejom da razlikovanjem svjesnog i nesvjesnog,
vanjskog identiteta koji individue dobivaju od drugih u procesu interakcije, Crespi
pogada sustinu dalje razmatranih, rodnih teorija. Naime, konflikt tradicionalnih i
modernih vrijednosti je kod oba spola/roda izazvao nesigurnost u drustveni identitet
pa ce feministice neprestano pokusavati utjecati na mijenjanje steenog, pripisanog,
tradicionalnog identiteca. S tog aspekta, feministicko nastojanje odredenja identitera
Zena nije bilo liSeno niti emocionalnih niti elemenata “kreativne svjesnosti”. Crespijev
analiricki okvir posluzio je u analizi rodnih teorijskih koncepcija ¢ime se nastojala
pokazati raznovrsnost u tumacenju subordiniranosti kao i raznolikost gledista o (ne)
moguénosti postizanja cilja — rodne ravnopravnosti.
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U poglavljima o rodnim odnosima mo¢i povezivali smo teoriju s relevantnim nasto-
Jjanjima i postignu¢ima feministickog pokreta. Pokazali smo da je teorija razmatrala
temeljna pitanja o tome imaju li Zene uopée moc, koji su korijeni podredenosti; kako
se ona manifestira i koji su njezini puni dosezi; nalazi li se puno polje Zenske moci u
javnom ili privatnom podruéju; je li uopée javno podrucje ono u kojem se Zene trebaju
boriti za moé s obzirom na osobine premoéno muske kulture.

Pokazalo se da se feminizam od druitvenog pokreta sa sasvim jasno odredenim
ciljevima unurar gradanskog drustva, vremenom duboko transformirac. Dok se
prvi val feminizma “zadovoljio” borbom za pravo glasa, kasnija su feministicka
nastojanja bila usmjerena prema osvjes¢ivanju i zagovaranju Sireg spektra Zenskih
ljudskih prava. Feminizam je kao drustveni pokret bio vrlo usko povezan s teo-
rijom a utjecao je na prakse svakodnevnog Zivota, jezik, obrazovanje, politiku i
legislativu. Taj pokret izrazito jake teorijske orijentacije, pogotovo tijekom drugog

i tredeg vala, iako nehomogenog karakrera, polutio je rezultate na raznim drus-
tvenim podrudjima.

Zakljutili smo da je osnovna karakeeristika starijih teorija rodne moéi opisivanje
realiteta (Wollstonecraft, Mill) te ucvrdivanje vanjskih prepreka realizaciji Zenskih
gradanskih prava. Naglasak se stavlja na procese socijalizacije, neprisutnost u javnom
prostoru i nemoguénost obrazovanja Zena. Tu se ve¢ pojavljuju teze o Zenskoj submi-
sivnoj i prevrljivoj ali i ujedno privlaénoj prirodi kao i potrebi da Zene budu u “polo-
Zaju kontrole”. Velika je zasluga Milla 3to je naglasio kako je pojam “Zenske prirode”
artificijelnog karaktera. On je, takoder, otvorio i niz drugih pitanja od segregacije
zanimanja pa do potrebe podizanja svjesnosti Zena i njihove ekonomske neovisnosti
te time naznacio moguéu strategiju oslobodenja.

Obiljezja feminizma prvoga vala bili su pluraliet etnickih grupa, klasa i nacija, $to
tvori spekear tradicija na kojima su ispunjeni tada zacreani ciljevi (obrazovanje, pravo
glasa, pravo na posjedovanje imovine, itd.) Stjecanjem gradanskih prava emancipa-
cijske vrijednosti nisu izgubile znacaj, nego se dapaée produbljuju u drugom valu
feminizma.

Feminizam drugoga vala poduzeo je mnogo kompleksniju analizu od one kakvom se
¢inila na prvi pogled a to je bila borba s “problemom koji nema ime”. Mo¢ Zena pro-
matrala se i dalje u okviru bimodalne, patrijarhalne matrice (Beauvoir, Milletr) pa se
_ u svim strukturama upozoravalo na postojanje nejednakosti, bilo da je rije¢ o pravu
na raspolaganije tijelom (kontracepcija, abortus) ili 0 obrazovnim, ekonomskim ili so-
cijalnim pravima. U skladu s novim zahtjevima, rodila se potreba za novim leksikom
i novom drustvenom teorijom koja nece pratiti dominantne teorije i njihov “muski”

diskurs i koja ¢e dati odgovor na pitanje na éemu se zasniva podredenost Zena u su-
vremenim drustvima,

Rasno se pitanje pojavljuje ravnopravno sa spolno/rodnim a uvode se i diferencijacije
u zahtjeve Zena te dovodi u sumnju koncepr genericke Zene. Zagovaranje lezbijskih
prava, u pocetku tek nekolicine feministica, otvorilo je nove spoznajne obzore te put
prema novim subfeminizmima $to je istovremeno postalo prijepornom tockom koja
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i danas u suvremenosti oteZava feministicku identifikaciju i éini potku razvoju reak-
tivnog antifeminizma.

Imajuéi u vidu ova pitanja razni teorijski pokusaji pokusavaju odrediti tko je subjeke
feminizma i kakve su njegove karakteristike pa se razmatra u osnovi jednostavno
pitanje: mogu li i na koji nacin Zene djelovati i mijenjati svoj polozaj. Od vremena
kada su se pojavile Beauvoirine teze o konstrukeiji Zenskosti, feministi¢ka je teorija
nastojala staviti u pitanje “diskurs o &ovjeku kao univerzalnom biéu” pokazujuéi kako
je prvenstveno rijec o muskarcu. Teze Simone de Beauvoir postale su “Biblija” femini-
sticke teorije. Ona je upozorila na mijenjanje Zenskog identiteta i gubljenje privilegija
bivanja samo “lijepim spolom”. Naglasila je internalizaciju patrijarhalnih vrijednosti i
na pesimistiénom konceptu Drugosti utemeljila analizu Zenske (ne)moéi.

Vaznije analize Zenske moéi nastale tijekom drugoga vala feminizma ¢esto su se osla-
njale na matricu modi koju je predlozila de Beauvoir. Te su analize najéesce imale
slabu empirijsku utemeljenost ili su pak s ogranicenih uzoraka zakljuéivale o opéim
karakreristikama Zenskog identiteta i podredenosti. S obzirom na to da se u prvom
redu bave identitetom, prihvatili smo tezu prema kojoj ih prije moZemo nazvati an-
tropolosko-kulturnim teorijama (Katunari¢, 1984; 2009). One se takoder kreéu iz-
medu konsternacije nad posljedicama djelovanja patrijarhalnih strukeura i pokusaja
identifikacije (pra)uzroka podredenosti. Inzistiranjem na odredenju izvora (ne)moéi,
zenskoj nevidljivosti u povijesti one nisu mogle temeljito artikulirati sloZenost moda-
litera odnosa kulture prema Zenama. Karakeeristika je takvih pokusaja, osim toga,
nezainteresiranost za Siru perspektivu socijalne pravde i stati¢no tumacenje drustva
(pa onda i poloZaja muskaraca).

Nastojale su ukazati na moguénost transformacije i stvaranja novog zenskog iden-
titeta. U potki takvih koncepcija nalazi se ideja o potrebi osnaZivanja unutarnjeg
sebstva kako bi se u konaénici Zene potaknulo na interes za vanjsku mo¢ i djelova-
nje u javnoj sferi. Koncentrirane na iskustva bijelih Zena, kasnije im je zamjerena uz
pristranost i svojevrsna ahistori¢nost, te nedovoljno rafinirano shvaéanje moéi. One
otvaraju pitanja o tome je li mjesto borbe proizvodnja ili reprodukcija, ¢ime nazna-
¢uju moguce, budude kretanje teorije. Millet u tom smislu s pravom upozorava na
ideoloske elemente patrijarhata kao i predrasude o muskoj superiornosti.

Ukazali smo na vaznost “francuskog smjera” u objaénjenju opstojnosti patrijarhalnih
strukeura koji se oslanja na tumacenje nesvjesnih strukrura liénosti. Uloga nesvje-
snog u objadnjenju “Zenske razlike” ostavlja dvostruko oprimisti¢an dojam: s jedne
strane pruZa utociste svima koji misle kako se u ranijim periodima nije moglo nista
znaajnije uciniti glede postizanja ravnopravnosti a s druge, pruZa zadovoljitinu svi-
ma koji nalaze dokaze ili osje¢aju da su zene ipak nesto Drugo.

Nadalje, pokazan je paralelizam zahtjeva za teorijskom i drudtvenom promjenom
krajem 70-ih godina. Zahtjevi feministica za pravo na pobataj praeni su inaugu-
racijom majéinstva i njegove moéi kao i razvojem “nove paradigme drustvene kriti-
ke", Osjecaj (Zenskog) sebstva temeljno razlicit od dubokog sebstva muskaraca ovdje
je zasnovan na esencijalistickim postavkama koje radunaju na ono zajednicko svim
Zenama u svim kulturama. Inzistira se na razmatranju Zenske seksualnosti, repro-
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dukcije i majcinstva kao temeljima na kojima se moZe ustanoviti Zenska nadmoé.
Ponekad se istice kako Zene niti nemaju potrebu za javnom modi jer su primarno
okrenute drugim, humanijim i znacajnijim vrijednostima — praksama majéinstva,
djeci i nthovcg socgahzacgl ¢ime se one adaptiraju ‘muskom drudtvu” ali mu i tvore
akeivnu opoziciju. Taj je pristup ostavio dojam kako se malo $to moZe promijeniti u
raspodjeli javne moéi iako je u osnovi postavljena nova teza o drugaéijem karakreru
Zenske moci koji nije zasnovan na strategiji uvecanja osobnog i drustvenog bogatstva.
Prema tom pristupu prakse majéinstva kao izvor moéi ne mogu radikalno promije-
niti patrijarhalne strukeure ali mogu biti izvor ja¢anja potencijala Zena i njihove soli-
darnosti te novih emanc1pac1jsk1h tehnika. Majéinstvo time dobiva status privilegije
i proaktivne moéi ali na “dugi rok”. Time se razmatranje modi s javnog, polititkog
podruéja usmjerava prema privatnom izvlace¢i “privilegirane” bioloske i emocionalne
kapacitete Zena kao one kojima se u nisi najintimnijeg prostora (majéinstva i odgoja)
moZe parirati “sistemu bez Zena”. Kultura razlike svoju je radikalnu poziciju biologij-
skog determinizma i esencijalizma dosegla u djelu Lucy Irigaray, jedne od najvaznijih
francuskih feministica. Iako je njezino nastojanje bilo povezano s uspostavljanjem
novog identiteta Zene ali i muskaraca, njezini su ciljevi bili dalekoseZniji u nastojanju
promocije ideje “nove demokratske kulture”.

Treci val feminizma karakrerizira revizija leksika, zainteresiranost za poloZaj Zena
u drugim kulturama, preispitivanje generacijskog jaza medu feministicama drugog i
treceg vala i okretanje k temama vezanim uz privatno podruéje — skretanje paznje na
obiteljsko nasilje nad Zenama i njihovu autonomiju ali i zainteresiranost za odredenje
muskog identiteta. Osamdesetih se godina u teoriji odustaje od grandioznih sistema
u objadnjenju zenske subordinacije i konstrukcije zajednickih temelja identiteta. Ra-
ste svijest o vaZnosti empirijskih proucavanja kako bi se dobio §to konkretniji uvid u
Zenska iskustva cemu je uvelike pridonio razvoj Zenskih studija. Nasuprot tezi kako
mo¢ postoji svuda i kako ju samo treba “uzeri” neke feministicke struje tvrde kako
rasom “obiljezena’, siromasna populacija Zena, Zivi unutar represivnih, militantnih
reZima u kojima postoji nizak stupanj dinamicke modi.

Dok je drugi val feminizma bio zahtjev za inverzijom hijerarhijskog dualizma pa se
potiho stvarala nada kako ¢e to uroditi oslobodenjem Zena, postfeministicko mi-
§ljenje ispituje ideoloske procese po kojima su Zene i muskarci smjesteni u binarne
kategorije. Dualizam se zamjenjuje raznovrsnoséu, a konsenzus razlicito§éu. Postfe-
minizam nastoji zadovoljiti pluralistitke koncepte u koje su ugradeni zahtjevi mar-
ginaliziranih, dijasporickih i postkolonijalnih subfeminizama koji upozoravaju da se
objasnjenju Zenske (ne)moéi ne moze pristupati iz bimodalne, patrijarhalne matrice
ne vodeéi ratuna o konkretnim drustvima i iskustvima Zena Trecega svijeta. Isto-
vremeno se postfeminizam nalazi na meti kritike s argumentima kako je njegova
zainteresiranost samo teorijskog, a ne akeivistickog karaktera te kako su teme raz-
ligitosti i identitera opozicija konkretnoj stvarnosti i potrebama, interesantne samo
akademskim feministitkim krugovima. Otvar:gu se, medutim i nove teme; postfe-
minizam se poéinje baviti i opresijom Zena nad Zenama. Zene koje uprav[[aju, tvrde
neke postfeministice, uZivaju u mo¢i ¢éime mijenjaju svoj sustinski identiet i postaju
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sudionice u muskoj hegemoniji, éime su upozorile na ambivalentnost Zenskog polo-
%aja u suvremenim drustvima.

U utjecaju na rodne teorije moéi, zakljuéili smo, sasvim sigurno se moZe izdvojiti
Foucaultova teorija i njegova teza kako je mo¢ u drustvu kapilarne prirode te kako
postoje razli€ite vrste otpora u njezinom strategijskom polju. Taj, po mnogo ¢emu,
eksploatirani pristup drustvenoj moéi Zena naao je sljedbenice u najmanje dva smje-
ra ili strategije — kako je to ovdje, u analiti¢ke svrhe, nazvano.

U prvu smo strategiju ubrojili Butler koja, za razliku od identitetski orijentiranih
koncepcija koje su organizirane oko neke zajednicke strukture, zagovara “koaliciju
politika”, vodeéi raduna o razli¢itim klasama, kulturama i seksualnostima. Iako je
taj prijedlog za koalicijom kritiziran kao prili¢no labav zbog ogromnih razli¢icosti i
nemogucénosti stvaranja zajednickog identiteta pa se jedinim zajednickim resursom
proglasavao “otpor sam po sebi”, Butlerina je najveéa zasluga (Sto su prepoznale i
queer teorije) teza o rodu kao fluidnoj kategoriji Eije se znagenje, ovisno o kontekstu i
vremenu, moze mijenjati. Moé na taj naéin gledana, ne ukljuéuje samo subordinaciju
nego i proces postajanja subjektom. Slijedom te ideje drustvene norme nisu inter-
nalizirane na mehanicki i potpuno prediktivan naéin. Njezin je pristup kritiziran u
smislu sadrZaja koji se ne odnosi na “potlacene Zene” ve¢ se time daje podrika “amo-
ralnoj anarhisti¢koj politici” odnosno da su promjene za koje se zalaZe dio promjena
svojstvenih prirodi kapitalistikog drustva.

Interes za nove definicije roda pred feministiku je teoriju postavio nove izazove. Moé
je u drustvu, kaze Scott, organizirana oko tri osi: roda, klase i rase, a kljuéni pojmovi
analize trebaju biti subjeke, rod i politika. Scott inaugurira novu feministicku epi-
stemologiju koja se zasniva na zajedni¢kom proucavanju proslosti Zena i muskaraca
jer ukoliko bi se isklju¢ivo proucavala Zenska povijest to bi samo poraknulo njihovu
marginalnost. Dok se, dakle, Butler bavi moguéno$c¢u “igranja rodom”, a Scott femi-
nistickom epistemologijom, obje raélanjuju rod ne kao amorfan nego kao temeljni,
dinamicki drustveni koncept.

Druga se strategija koristi Foucaultovim “neodlu¢nim” odnosom prema drzavi i
zahtijeva vrijednosno odredenje prema liberalnom okviru. Ona komunicira u ter-
minima politicke teorije i preispituje politicke norme. Ona je potaknula raspravu o
prirodi zahtjeva za oslobodenje, politici identiteta i politici otpora. Jedan od rezul-
tata te rasprave ukazuje na ¢injenicu da juridicko-diskurzivni modeli moéi koji moé¢
smatraju primarno represivnom vise ne objasnjavaju nacin njezina funkcioniranja u
suvremenim drustvima. Mo¢ je djelovanje, a ne posjedovanje, pa se tom analogijom
niti feminizam neée razvijati bude li koristio monolitnu ideju kako muskarci samo
dominiraju i iskoriStavaju. Nemoguéim se proglasava uspostavljanje “zajednicke teo-
rije” temeljene na “istom Zenskom iskustvu” ili postojanju “zenske kaste” — gime se u
osnovi odbacuje pristup Simone de Beauvoir.

Feminizam se nadalje analizira kao ideoloska forma. Subfeminizmi odbacuju za-
jednicki (bijeli) identitet (govor u ime svih Zena) a postkolonijalne reoreti¢arke poti-
nju upotrebljavati pojam “Zene Trecega svijera”. Sugeriraju ideju prema kojoj vide ne
postoji esencijalni, crni, etni¢ki ni manjinski identitet Zena jer su kulturne granice
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popustljive. Iako te “zadatosti” funkcioniraju u teorijskoj sferi, u sferi politike neke fe-
ministice zahijevaju vraéanje “strateskom esencijalizmu” jer rodne norme, strategije i
hijerarhije determiniraju razloge zbog kojih su Zene siromasne, pogotovo u zemljama
koje prolaze kroz ekonomsku tranziciju.

Nadalje, (opet na tragu Foucaultovih ideja) istrazuju se nove forme patrijarhalnosti:
mo¢ i seksualnost u medijima odnosno seksualnost kao vazan aspeke politicke borbe.
Polazi se od, u osnovi marksisticke teze, kako se seksualnost nasla na tr#iseu kao
poZeljna roba te kako je ona u korijenu sedukrivnog karakrera kapitalizma. Takoder,
razvija se interes za prakse discipliniranja tijela (dijetni reZimi, plasti¢na kirurgija,
vjezbanje, norme njegovanja i ljepote). I na ovom pitanju dolazi do divergencije mislje-
nja: feministice drugoga vala u tim praksama vide potvrdu neopatrijarhalnih praksa
a neke postfeministice, moguénost oslobadanja i izraavanje kreativnosti (i otpora)
u kreiranju tjelesnih identitera. Smatra se da se ulaskom Zena u podruéje javne moéi
patrijarhalne prakse sele u kulturu pa se discipliniranje odvija putem medija éijem su
utjecaju podredene sve Zene bez obzira na rasu, klasu i dob. Zenska radna snaga pre-
ma neopatrijathalnim vrijednostima ne treba vise biti samo dio korpusa zaposlenih
~ kapiralizam ionako ra¢una na nju — nego ¢ini znatajan dio porrosaca koji kupuje
pod pritiskom nuZnosti prosirenih norma “2enske kultiviranosti”. Zene tako upadaju
u Zrvanj visoke razine potrosnje a samonadzor postaje jedan od oblika pokornosti.
Oponentice ovakvom videnju suvremene pozicije Zena tvrde kako moguénost otpora
uvijek postoji te kako mo¢ nije sveobuhvatna. Igranje tjelesnim identitetom, groteski-
ziranje, upotreba tehnika humora, neki su od ponudenih izlaza jer ako vece znanje
1 svijest o patrijarhalnim praksama ne vodi redukciji patrijarhalnog “nadzora” onda
se miniranje patrijarhalizma i ismijavanje patrijarhalnog nadzora dogada na nivou
svjesnih, netipi¢nih intervencija u tijelo.

Znacajno je $to se krajem osamdeserih godina interes feministicke teorije usmjerava
prema proucavanju temelja gradanskog drustva kako bi se pokazalo kako je i koncept
gradanstva rodno odreden. U sr interesa dolazi odnos feminizma i liberalizma, od-
nosno pitanje mogu li Zene u okviru gradanskoga drustva ostvariti svoja puna prava
i ravnopravnost. Ravnodusnost druitva prema postojanju patrijarhalne modi stavlja
u sumnju nepristranost politicke sfere i njezinu navodnu “univerzalnost”. Trazi se
ravnopravnost Zena, spolno/rodno drugacijih bi¢a Sto bi trebalo imati za posljedicu
promjenu demokratske teorije i prakse. Spolno/rodne razlike smjestaju se u razma-
tranja temeljne strukture modernih drustava.

Iako izmedu liberalizma i feminizma postoji “blizak” odnos jer se oba zasnivaju na
emancipaciji pojedinaca kao slobodnih i ravnopravnih biéa, pokazalo se da femini-
zam ne stoji u potpunosti iza liberalnog projekta, naime, prema nekim autoricama,
nema dovoljno elemenata za “politicku poslusnost”. Zakljuéili smo da su se femini-
stice, s obzirom na prihvacanje ili odbacivanje poretka, podijelile prema tome za-
govaraju li liberalni projeke ili traZe radikalnija rjesenja za ostvarenje cilja socijalne
pravednosti. Srediste interesa nije stoga viSe Zenska priroda nego odvojenost javne i
privatne sfere pa se smatra kako se liberalna nacela ne mogu univerzalizirati ukoliko
se ne razore patrijarhalne strukeure u privatnom podruéju. Klju¢na postaje politicka
socijalizacija Zena koja bi trebala oformiti Zene kao poliricka biéa a ne kao bi¢a koja
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radaju. Tako Nussbaum traZi promjenu liberalne koncepcije u smjeru njezinih istin-
skih ideja: dostojanstva i vrijednosti. Osnovni pojmovi na kojima leZi njezina ideja
su: “modéi za razvoj” i “mo¢ izbora i planiranja zivota”. Liberalni se feminizam ne slaZe
s marksizmom jer komunitaristicki okviri u kojima prevladavaju muski glasovi ne
mogu ostvariti u potpunosti Zenska prava. Javlja se ideja kako se feministicki pokret
treba zalagari za dobrobit svih Drugih, odnosno da se Zene trebaju voditi nacelom
onoga “§to je za njih dobro”. Ovaj $iroki princip zasniva se na potrebi realizacije mo-
guénosti. Plan razvoja “centralnih ljudskih funkcionalnih sposobnosti’, koji predlaze
Nussbaum, uklju¢uje odnos prema sebi, drugima i prirodi, sjedinjujuci politicko s
emocionalnim podrujem. DrZava pri tome samo osigurava liberalni okvir koji sve
to omoguéuje. Zagovaranje “politika moguceg” bilo je ujedno otpor prema “kabinet-
skom feminizmu”, koji ne pokazuje sluh za obespravljene Zene.

Jedna od najznaéajnijih feministickih filozofkinja, Iris Marion Young, bave(i se pro-
blemom “raspodjelne paradigme”, takoder je propitivala korijene moci u suvremenim
drustvima pa je mo¢ smjestila unutar $ireg okvira neravnopravnosti koji ne ukljucuje
samo Zene. Ona smatra da moé nema karaketeristike “nulte sume” nego je interaktivna.
Ona nije predmet raspodjele jer kao i dominacija ima strukeurni temelj. Ugnjetavanje
se nalazi strukturno ugradeno u glavne gospodarske, politicke i kulturne institucije
pa seksizam nije izdvojena diskriminirajuéa praksa, nego ima jednaku tezinu kao i
rasizam, diskriminacija starijih osoba ili homofobija. Otuda identifikacija Zena prije
postoji s onima koji dijele sliéan drudtveni poloZaj, povijest, kulturne prakse i naéin
Zivota, nego sa “Zenama’. Young naglasava vaznost djelovanja drustvenih pokreta jer
samo oni mogu mijenjati strukturnu moé.

U poglavlju o konkretnim oblicima feministickog djelovanja pokazali smo znaéenje
kulturalnog trijumfa odnosno institucionalizaciju Zenskih znanja i osnivanje Zen-
skih/rodnih studija te iz toga proizalo razvijanje izrazito bogate izdavacke produk-
cije. Oni se uz transdrZavni aktivizam i transnacionalno civilno druitvo smatraju
jednim od nosecih stupova Sirenja feministickih ideja. Transcivilne organizacije oku-
pljene na brojnim svjetskim konferencijama, od kojih su one UN-ove s najveéom
vazno$cu otvorile su niz pitanja odnosa globalnog ekonomskog strukturiranja i roda.
Smatra se da je globalna mobilizacija Zena potpomognuta dostignuéima informa-
ticke tehnologije i izdavastvom pokrenula razmatranje mnogih svjetskih problema
i izazova: od problema nedovoljnih resursa hrane i vode do postignuca svjetskoga
mira. Takoder, kao rezultat se pojavio partikularni drZavni aktivizam koji je kroz
implementaciju rodnog zakonodavstva na svojevrstan nacin rezultat ali i odgovor na
procese globalizacije. Medusobna je umreZenost feministica iz cijeloga svijeta poka-
zala raznorodnost pogleda na mnoga pitanja, u prvom redu reproduktivnih, jer je
Zensko tijelo u primarnom fokusu interesa drZave.

Istovremeno “na feminizmu” poéinje raditi velik broj “kulturnih posrednica” ili ek-
spertica, koje su zauzele kljuéna i utjecajna mjesta u vaznim politickim sferama. Je li
se time dopustilo da “politiku razlike” oblikuju instrumenti vlasti — ostaje otvoreno
pitanje. Neke su feministice vrlo kritiéne glede postignuéa “drzavnih feminizama” pa
se oni Zesto kvalificiraju kao “socijalni inZenjering” koji smjestanjem rodne perspekti-
ve u politicki mainstream samo nominalno pokazuju interes za ravnopravno§éu. Isto-
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vremeno ovdje su se otvorila mnoga pitanja od toga jesu li feministice dobitnice ili
gubitnice u procesima globalizacije; koliko je msntuc:onal:zacga donijela feminizmu
kh_[cntehstlcku perspektivu i koliko institucije civilnog drustva odraduju posao dr-
Zave a koliko djeluju u podruéju otpora; u kojem su odnosu novoosnovane (drzavne
i naddrZavne) institucije pridonijele neoliberalnoj agendi; kojim smjerom ide razvoj
feminizma i je li njegova ostrica otupila.

U kontekstu re¢enoga, nije éudno Sto danas postoje razliciti subfeminizmi koji uka-
zuju na Cinjenicu da je feminizam optereéen drustvenim nasljedem, strukturom i
ideologijama; liberalni, radikalni, socijalisticki/marksisti¢ki, anarhofeminizam, crni
feminizmi, feministicka teologija, lezbijski feminizam, eko-feminizam, itd. U novije

vrijeme pojavljuju se éak subfeminizmi koji se u potpunosti vezu za drZave u kojima
su nastali npr. kineski feminizam.

Nadalje, pokazali smo da bogatstvo, dohodak i druga materijalna sredstva nisu jed-
nako raspodijeljeni, kao 5to ni svi nemaju istu mo¢, prava i moguénosti djelovanja.
Imati ekonomsku moé i dobro zaradivati ne zna¢i imati moé donosenja odluka. Pre-
ma tome, podjela rada na zanimanja i njima pripisani poslovi nalaze se u stZi proble-
ma §to je Cinilo srediste sljedeée promatrane cjeline. Vidjelo se kako niz autora/ica
preko analize podjele rada daje kritiku patrijarhalnih praksi (Young, Oaklay, Conne-
11, Bourdieu). Bilo da se objasnjava koncepcijom hegemonijske muskosti, rodnim nor-
mama, “negativnim simbolickim koeficijentom”, iz marksisti¢kog ili liberalnog ugla
rad koji Zene obavljaju manje se cijeni a njihov je polozaj éesto obiljezen ekonomskom
ovisno$éu o muskarcima.

Koje god objasnjenje ili kombinacija objainjenja bila prihvacena, rezuleati razlicitih
analiza pokazuju kako rodna segregacija zanimanja slabi iako je i nadalje povezana s
rasnim i migranrskim obiljezjima. Danas, Zene ulaze u mnoga tradicionalno muska
Zanimanja iako je obrnut proces manje prlsutan Pokazali smo da zaposljavanje Zena
ne vodi automatski vecoj drusr.w:no_) modi. Zene i dalje rade u sektorima s manjim
plaéama, takoder, ogranicen im je pristup socijalnoj zastiti i upravljackim pozicija-
ma. Na globalnom nivou one se nalaze medu najsiromasnijim i najneprivilegiranijim
stanovnicima svijera, iako bi im moZda u buduénosti globalni trendovi trebali pogo-
dovati, zajedno s ostalim faktorima, tolerantnijem tipu rodne ideologije ispravljanjem
negativnog odnosa prema Zenskoj radnoj snazi.

U poglavlju o utjecaju rodnih stereotipa pokazali smo kako se oni prenose u specific-
no radno okruZje. Jedna od najvaznijih prepreka napredovanju Zena prema upravlja¢-
kim poloZajima povezana je upravo s tim problemom. Medijski su stereotipi u tome
pogledu vrlo znaéajni i prenose se na ostala podruéja Zivota, prikazujuéi ¢esto Zen-
ske karakreristike kao majéinske, brizne, popustljive i neodluéne ~ potpuno opreéne
korporacijskim vrijednostima.

Razli¢ite analize brojnosti Zena na upravljatkim poloZajima u ekonomiji i politici
ukazuju na asimetriju u korist muskaraca — &ime se nije reklo niSta novoga, naime,

na tu ¢injenicu ukazuju mnoga istrazivanja. Ono na $to smo pokusali skrenuti paz-
nju jeste nejednaka raspodjela Zenskih, upravljackih resursa na globalnom nivou pri
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&emu se zemlje sjeverne Europe, ali i neke postsocijalisti¢ke zemlje, bitno razlikuju

od ostalih.

Napravili smo i analizu hrvaeskih upravljackih potencijala u ekonomiji i politici i
naglasili neke specificnosti — od utjecaja socijalisticke ideologije do procesa retradi-
cionalizacije u postsocijalizmu ali i pozitivnih promjena u zadnjem desetljeéu. Pro-
mjene su male, ali se ipak dogadaju. U svakom slucaju one su smjer za neka buduéa
istraZivanja.

2.

Na primjeru kulturnog sektora, ¢ije menadZerice ¢ine uzi dio interesa ovoga istra-
#ivanja, ukazali smo na njegovu spolno/rodnu klasifikaciju. Statisticka analiza broja
zaposlenih u kulturnom sektoru RH pokazala je ve¢i udio Zena (54%) nego muska-
raca.

Zaposljavanje u kulturi karakterizira niz osobitosti, §to se ogleda kroz ¢injenicu da
je radna snaga visokoobrazovana (45%) u ve¢oj mjeri nego to je slu¢aj u ukupnom
kontingentu zaposlenih (21,4%). Podaci takoder pokazuju kako zaposljavanje u kul-
turi ne karakrerizira visok nivo sigurnosti, §to je pokazalo i ovo istraZivanje a éesto su
prisutne razli¢ite varijante radnih angazmana (prvenstveno honorarni rad).

U analizi distribucije radnih mjesta po spolu utvrdene su podsektorske specifiénosti.
Primjeri “Zenske asimetri¢nosti” nalaze se u djelatnostima knjiznica, puckih u¢ilista
i domova kulture, muzeja i muzejskih zbirki te arhiva, u kojima je zaposleno preko
50% Zena. Primjeri ‘muske asimetri¢nosti” nadeni su u komercijalnijim podruéjima
u kojima su Zene zaposlene s manje od 50%; to su zanimanja koja ukljuéuju profesi-
onalce u kazalistima, zaposlene na radiju i televiziji, zajednicko osoblje radija i tele-
vizije, u kinooperaterima i u orkestrima. Iz podataka je vidljivo da dok je knjizni¢na
djelatnost skoro u potpunosti feminizirana, neki podsekrori kulture odolijevaju visoj
zastupljenosti Zena najvjerojatnije uslijed tradicionalne podjele zanimanja i visoj eko-
nomskoj moéi.

Analiza statisti¢kih podataka o zaposljavanju u nakladnickoj djelatnosti ukazuju ta-
koder na “Zensku asimetri¢nost”. Naime ukupno je u toj djelatnosti zaposleno 52,8%
zena dok ih u djelatnosti izdavanja knjiga radi preko 60,9%. Iako nepotpuni, podaci
Zajednice nakladnika i knjiZara i analiza upravljackih poloZaja provedena na Medu-
narodnom sajmu knjiga i uéila — Interliber 2007. — pokazuju podreprezentiranost
Zena u vlasnickoj scrukruri nakladnistva (od 24,4% do 21,4%).

Analiza distribucije ravnateljskih mjesta u institucijama kojima je osniva¢ Ministar-
stvo kulture RH pokazuje, takoder, upravljatku podreprezentiranost — na 32,3%
upravljacka mjesta u 2007. godini bile su zaposlene Zene.

U institucijama na lokalnom nivou, &emu je primjer Grad Zagreb, situacija je sli¢na.
U ukupnom broju upravljatkih mjesta Zene su 2007, bile zastupljene sa 33,3%. Medu
¢lanovima/icama upravnih vijeca bilo ih je 37,7% dok ukupni podaci (zbroj ravna-
teljskih mjesta i ¢lanova/ica upravnih vije¢a) pokazuju da su Zene u upravljatkim
strukcurama Grada Zagreba zastupljene s 36,7%.
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Javnim sektorom kulture odnosno nacionalnim kulturnim institucijama upravlja dr-
%ava i njezina poliricka elita koja se ponasa prema “svim standardima” odluéivanja u
ostalim sektorima (politici i ekonomiji). U osnovi se njezine orijentacije nalaze vri-
jednosti povjerenja u muske upravljacke potencijale. Treba imati na umu da je visoka
politika uvijek prisutna u kulturnoj (Katunari¢, 2007) te da su visoki polozaji u kul-
turi “politicke funkcije’, pa se tako iz korpusa potencijalnih stru¢nih kandidatkinja
izbor suZava na one koje zadovoljavaju i odredene politicke kriterije. Ipak, vjerojatno
visoka prisutnost obrazovanih Zena u javnom kulturnom sektoru onemoguéuje igno-
riranje njihova upravljackog potencijala pogotovo na lokalnom nivou na kejem postoji

manja konkurencija i relativno niZa zainteresiranost kulturno-politicko-interesnih
skupina.

IstraZivanje socioloskih obiljeZja upravljackih polozaja tema je empirijskog dijela ove
knjige, gdje smo nastojali pokazati §to u stvarnosti znaéi istraZivati fenomen Zenske
mo¢i i to na primjeru upravljadica zaposlenih u kulturnom sektoru (N=45). Rezul-
tate smo klasificirali prema postavljenim pretpostavkama.

a) Potvrdena je pretpostavka prema kojoj kod ispitanica postoji svijest o vaZnosti
spola/roda u obavljanju upravljatkih poslova. Velika veéina ispitanica isti¢e razli-
ke i osje¢aj neravnopravnosti, dok jedan manji dio njih tvrdi kako postoje spolno/
rodne razlike ali takve koje idu u korist Zena. Spolno/rodne razlike u profesional-
nom se kontekstu objasnjavaju funkcioniranjem patrijarhalnih strukcura (moéne
pozicije u drutvu su rezervirane samo za muskarce), sklopom ukupnih vrijednosti
koje prednost u poslovima upravljanja daju muskarcima ali i strahom, oklijevanjem
i nesigurno$éu Zena (odnosno njihovom slabom unutarnjom moéi) te hrabroséu i
smjelos¢u muskaraca da preuzmu odgovornije poslove. To potvrduje pretpostavke
Rhode (2003) i ostalih autorica koje su o sliénim problemima izvijestile istraZujuci
ovo podrugje. Jedan dio ispitanica govori o postojanju muskih neformalnih veza koje
kontroliraju skupe projekte u kulturi. Takoder, dio prepreka vidi se u obiteljskim
obvezama Zena. Zene se, tvrde neke ispitanice, samozavaravaju kada misle da “mogu
postiéi sve Sto Zele”, one Eesto ne prepoznaju prepreke i nisu dovoljno osvijestene.

Maniji dio ispitanica smatra kako Zene imaju odredene komparativne prednosti pred
muskarcima, §to objasnjavaju bioloskim predispozicijama (komunikativno$éu), mo-
guénoséu rada na vise podruja, drukéijom kulturom ophodenja i strpljenjem te op-
¢enito drukéijim principima rada u odnosu na muskarce.

Treéina ispitanica misli kako su profesionalne moguénosti Zena i muskaraca ravno-
pravne, a objasnjenja nalaze unutar odgoja i socijalizacije (posebno odrastanja u so-
cijalistickom sustavu), nedostatka iskustva s neravnopravno$éu zbog rada u sektoru
koji je “feminiziran’, sposobnosti rukovodenja za koje tvrde kako nemaju nikakve
veze sa spolom/rodom, odnosno prirode posla pri ¢ijem obavljanju ukazuju na istovr-
sne poteskoée koje imaju i muskarci. Zanimljivo je misljenje koje kulturni sektor iz-
dvaja od ostalih te ga klasificira kao podruéje drustvenog Zivota “izvan stvarne moéi’,
¢ime se aludira na njegovu dislociranost s obzirom na politicku i financijsku mo¢, iz
gega se tumati mogucnost relativno visokog udjela Zena na upravljackim pozicijama.
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b) Potvrdena je pretpostavka da Zene na upravljackim poloZajima u kulturi ostvaruju
netipi¢ne karijere s obzirom da je dolazak na upravljacki polozaj, kako teorija kaZe,
povezan s raznolikim preprekama. IstraZivanje karijera odredeno radnim trajekrori-
jima pokazalo je postojanje jednosmjernih, mobilnih/zmijolikih i paralelnih karijer-
nih puranja.

U javnom sektoru, kljuéni je dogadaj u preuzimanju upravljatkog posla odreden pri-
manjem ponude za mandatni poloZaj, spojem sretnih okolnosti te intrinziénom mo-
tivacijom. U privatnom sektoru, dogadaj ili odluka znacajni za poéetak upravljatke
karijere nalaze se u sklonosti novim idejama i promjenama, obiteljskom ili partner-
skom poduzetni§tvu, osobnim razlozima, spoju sretnih okolnosti i ponudi za zapos-
ljavanje. U civilnom sektoru, znadajnim se pokazuju entuzijazam i sklonost novim
idejama. Sve su “istaknute osobe u kulturi” u uzorku imale paralelne karijere.

Pokazali smo kako, ipak, mali broj ispitanica razmislja o svom poslu kao o karijeri.
Takoder, postoji malo strukovnih nagrada u kulturi kojima bi se eventualno mogla
potaknuti komperticija. Uspje$nost se Cesto mjeri ostajanjem u mandatnom zanima-
nju u javnom sekroru ili trzi$nom uspjesno$éu ukoliko je u pitanju privacni sekeor.

Profesionalne kompetencije ispitanice najéeiée izvode iz obrazovanja (znanja), tim-
skoga rada, talenta, pristupa poslu ili kombinacije raznih elemenara. Poduzetnice su
sklone visoko vrednovati iskustvo. Neke od ispitanica, zaposlene u javnom sektoru,
smatraju kako su za njihov posao nuzne, osim profesionalnih i polititke kompetencije.

Privlaénost posla se za veéinu ispitanica nalazi u “unutarnjem zadovoljstvu”. Elementi
privlaénosti nalaze se u dinamiénosti posla i kreiranju novih vrijednosti i znanja.
Neizvjesnost i nedostatak stabilnijeg izvora financiranja djelatnosti umanjuje privlaé-
nost posla ispitanicama iz civilnog sekrora.

Ukupno gledano, polovica uzorka smatra kako je kulturni sektor mjesto nesigurnih
poslova. Naznaéene su okolnosti koje pridonose nesigurnosti rada u civilnom, privat-
nom i javnom sekroru. Razvidne su razli¢ite interpretacije; ravnateljice zaposlene u
javnom sektoru najéesée spominju nesigurnost rada u mandatnom zanimanju, dok
neke tome pridodaju i polititku nesigurnost. Nesigurnost rada u privarnom sektoru
prvenstveno se temelji na trZi$noj neizvjesnosti dok nesigurnost rada u civilnom sek-
toru proizlazi iz ve¢ spomenute nestabilnosti financiranja.

Na ovu temu veZu se i pitanje o planovima u petogodisnjoj perspekrivi pri éemu vise
od polovice ispitanica nemaju sigurne planove niti znaju ito e se s njima dogoditi u
perspekeivi.

Fleksibilno radno vrijeme, izgleda, omoguéuje bolje uskladivanje obiteljskih i radnih
obveza, a najée$ce ga prakticiraju poduzetnice. Ono se pokazalo kao éest motiv za
pokretanje samostalne djelatnosti.

U okviru teme o karijernoj putanji razmatrala se i ambicioznost ispitanica. Prikazani
diskursi o ambicioznosti vrlo su kontroverzni. Ambicioznost je Cesto nazivana raz-
li¢itim eufemizmima iako su mnoge ispitanice u kulturnoj hijerarhiji zauzimale vi-
soko mjesto — za koje se ambicioznost gotovo podrazumijeva. Sto se rodnog aspekra
tice, neke ispitanice razlikuju Zensku (neodredenu) i musku (konkretnu, usmjerenu)
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ambiciju. Zenska ambicioznost ne podrazumijeva samo uspjeh u poslu, nego i uspje-
$an obiteljski Zivot. Neke ispitanice ambicioznost Zesto povezuju s muskim vrijed-
nosnim sustavom, odgovorno§éu i slobodom. Neambicioznost se najcesée opravdava
prirodom posla, stjecajem okolnosti, sektorom u kojem se ne mogu ostvariti najvise
drustvene ambicije ili objainjenjem kako se podrugje ambicije nalazi prvenstveno u
obiteljskom Zivotu. Neambicioznost se takoder opravdava nezainteresiranoiéu za
prosirenjem posla ili snaZnijim prodorom na trziite.

Iako na najvi§im poloZajima, veéina ispitanica smatra da mogu dalje napredovati,
premda to ne podrazumijeva napredovanje u hijerarhiji odlu¢ivanja. Najéesée navode
potrebu stjecanja znanja u podruéju kulturnog menadzmenta, iako za neke napredo-
vanje znaéi éak napustanje rada u kulturnom sektoru. Pojedine ispitanice smatraju
kako napredovanje u stjecanju znanja donosi pristup bolje pla¢enim poslovima.

Ispitivanje percepcije drustvenog ugleda pokazuje da nesto manje od polovice ispita-
nih menadzerica smatra da obavljaju ugledno zanimanje. Skoro trecina ispitanica mi-
sle da njihovo zanimanje nema ugled a isto toliko njih ne moze procijeniti uglednost
zanimanja kojim se bave. U komparaciji sa zanimanjima iz drugih sektora (znanost,
politika), procjenjuje se kako zanimanja u kulturi imaju nii drustveni ugled. Ona
se Cesto rangiraju prema ugledu kulturne institucije. Smatra se kako je u procjeni
ugleda bitna medijska popularnost ili eksponiranost ali se napominje da ona moze
biti i nositelj laZnog ugleda. Nakladnice izdvajaju pojavu “kiosk izdavastva” kao bitan
faktor koji doprinosi smanjenju ugleda nakladnistva u ¢jelini. Zanimanja u kuluri,
neke ispitanice smatraju, imaju ugled isklju¢ivo u uskim, struénim krugovima zain-
teresiranima kulturne sadrZaje.

Jedan od diskursa vezanih uz procjenu ugleda pokazuje kako pojedine ispitanice ipak
misle da ugled zanimanja postoji te da se temelji na obrazovanju, bavljenju knjigom
i kulturom u najsirem smislu rijeci ali da je s obzirom na potplaéenost sekrora kao
i odnosa drustva prema znanju, dvojbeno o tome govoriti. Degradacija ugleda rada
u kulturi za neke je povezana s promjenama u politickom vrhu 3to se odrazilo i na
izdava¢ima nenaklonjenoj kulturnoj politici. Srozavanju ugleda doprinose i mediji,
koji su zainteresirani za "kulturu skandala” i ruse dignitet kulturnjaka. Sumnjicavost
sluzbene kulturne politike ogleda se i u odnosu prema civilnom sektoru. Tek neko-
licina ispitanica procjenjuje kako je ugled povezan sa spolom/rodom te smatraju da
ugled zanimanja pada ukoliko je u njemu zaposlen veci broj Zena.

Opravdanje diskursa prema kojem ugled ipak nedvojbeno postoji ispitanice objasnja-
vaju obnasanjem javnog zanimanja. Ugled zanimanja temelji se i na odgovornosti za

programe koje javnost valorizira. Takoder, uglednost se povezuje sa znanjem jer je za
kvalitetno obavljanje posla potrebno mnogo ucenja i iskustva.

¢) Potvrdena je pretpostavka da upravljatka moé ima razli¢ita sektorska unutarnje-or-
ganizacijska i vanjska ograniZenja. Usprkos, kod vedine ispitanica prisutnoj skepsi u
ravnopravne mogucnosti profesionalnog razvoja, spolno/rodni faktor se ne istice kao
znadajan u opisu provodenja upravljacke modi.

Opisani dijagrami utjecaja u privatnom i javnom sektoru ukazuju na slozen splet
okolnosti koje utjecu na upravljacke strategije. Menadzerice privarnih tvreki u dono-
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fenju su odluka vise orijentirane na trZiste, kritiku, javne promocije i festivale, odno-
sno medije, dok menadzZerice javnih institucija nemaju na taj nacin izrazenu trZiSnu
orijentaciju zbog djelomiénih ili potpunih drzavnih i/ili lokalnih potpora.
Upravljadice zaposlene u javnom sektoru izvaninstitucionalno su éesto ograniéene u
moguénosti autonomnog donosenja odluka, a unutarinstitucionalno u moguénosti
izbora suradnika. Ispitanice upuéuju na hijerarhizaciju ustanova prema program-
skim sredstvima i moguénosti ostvarenja kapitalnih projekata. Sustav odluéivanja u
javnom sektoru &esto ima birokratske karakeeristike pa ravnateljice nemaju mogué-
nost ostvarenja vlastitog koncepta razvoja, odnosno njihova mo¢ nailazi na razlici-
te vanjske restrikcije Cije je preciznije imenovanje u razgovorima ¢esto diplomatski
zaobideno. Kod nekih postoji nesigurnost u sustav u kojem ne postoje jasni kriteriji
dodjele sredstava iako ima i suprotnih misljenja o ovome. Timski nacin odluéivanja
vjerojatno je ée$éi u ustanovama u kojima postoji dobro utvrdena podjela kompeten-
cija. Ravnateljice nisu bile sklone imenovati prepreke u poslu ali se isti¢u problemi ne-
predvidivosti kulturne produkcije kao takve, $to pridonosi nesigurnosti upravljanja.
Ravnateljice su éesée navodile konflikte sa zaposlenicima pogotovo u kazalidnoj dje-
latnosti, jer odnos zaposlenika prema kazalistu nije u potpunosti profesionaliziran.

Veéu samostalnost u odluéivanju (moguénosti donosenja odluka i autonomiji) iska-
zuju vlasnice odnosno suvlasnice tvrtki. Njihovo djelovanje u kulturnom polju tako-
der moze ukljuéivati oslanjanje na u manjoj ili ve¢oj mjeri neke vrste politicke podrs-
ke. Da bi oja¢ale ekonomsku moé tvrtke, pojedine nakladnice misle kako bi se trebala
promijeniti kulturna politika koja bi isla ususret malim izdavaéima.

Odluke se unutar malih tvreki Eesto donose demokratski u dogovoru sa suvlasnicima
ili partnerima. Ispitanice u njima imaju najéesée prijateljske odnose sa suradnicima.
Najveéi broj prepreka velika veéina poduzetnica nalazi u podruéju kulturne politike
dakle ovaj, znaéajni vanjski faktor percipiraju ograni¢avajuéim za svoju moé. Proble-
mi se, osim toga, vide u drustvenoj atmosferi nesklonoj znanju pa prema tome i knji-
gama a istice se i nedostatak distribucijske i neovisne knjizarske mreze. Takoder se
upozorava na problem nezasti¢enih autorskih prava. Opéenito se istice problem pot-
placenosti poslova koji se obavljaju u kulturi (autorski, prevoditeljski i suradnicki po-
slovi). Osobito je upozoreno na nelojalnu konkurenciju vezanu uz obavljanje poslova
koji nisu dostupni svim izdava¢ima. Urednice isti¢u probleme s birokracijom u svim
fazama izdavacke djelatnosti, pogotovo u velikim nakladnitkim kuéama, ideoloske
prepreke u procesu izdavanja knjiga te sukobe na raznim razinama odluéivanja.
Opéenito se kulturna politika ocjenjuje stihijskom jer nedostaje kontinuitet pracenja
izvodenja programa. Ispitanice (vlasnice tvrtki i predsjednice udruga) smatraju kako
se njihova znanja i spoznaje nedovoljno koriste u kreiranju kulturne politike, ¢ime se
naznacuje slaba komunikacija s kulturno-politickom elitom. To se posebno ogleda
u nakladnickoj politici, u kojoj sustav potpore knjizi nije osmisljen s obzirom na iz-
davanje skupih i vrijednih knjiga renomiranih izdavaéa te s obzirom na nedostarak
rafiniranijih kriterija. Jedan od nadenih diskursa temelji se na misljenju kako je ipak
“kiosk izdavastvo” legitimni oblik konkurencije iako postoji i onaj temeljem na stavu
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kako je ono iz temelja srozalo izdavacku djelatnost. Opéi je dojam da se oekuje po-
moé od drZave jer se kupovna moé potroaca ocjenjuje niskom.

Sto se rjesavanja konflikata tice utvedeno je da se u malim privatnim tvrtkama oni
vjerojatno rjesavaju na brz i efikasan nacin. Konflikte u poslu najéeiée navode direk-
torice i urednice (zaposlene kod poslodavaca) sukobljavajuéi se oko raznih pitanja
jer u komparaciji s vlasnicama tvreki i ravnateljicama imaju manju mo¢ djelovanja.
Njihova je domena najéeiée ogranicena odlukama vlasnika koje su éesto vodene fi-
nancijskom a u slu¢aju velikih izdavackih kuéa i birokratskom logikom.

Predsjednice udruga najéesée timski odlucuju o politici udruge i tu nisu registrirani
posebni problemi. Od prepreka u funkcioniranju istiéu se problemi s kompliciranom
drzavnom administracijom, svjedoéi se o klimi nesuradnje s drZavnim institucijama
i jo§ uvijek prisutnim nepovjerenjem prema civilnom sektoru iako se, kako kazu, u
tom smjeru naziru neke promjene. Kritika je kulturnoj politici upuéena s aspekta
nedostatka kontinuiteta u pracenju rada udruga te rigidnosti i nelogi¢nosti prilikom
kriterijskog financiranja pojedinih kulturnih programa. Jedan od prisutnih diskursa
temelji se na stavu kako postoje sukobi politi¢ke konoracije koji se odraZavaju na mo-
guénost dobivanja drZavnih potpora za pojedine programe.

d) Potvrdena je pretpostavka da su u podruju obiteljskog Zivota zadrZana obiljezja
patrijarhalizma koji se prvenstveno ogleda u kuénom radu odnosno raspodjeli ku¢an-
skih poslova koje, unatoé zahtjevnim radnim obavezama, u ve¢oj mjeri, obavljaju ili
organiziraju ispitanice. Pokugaji mijenjanja tih praksi najéesée se nisu pokazali naro-
&ito uspjesnima. Jedan od nadenih diskursa upucuje na uspjeino balansiranje obitelj-
skog i poslovnog Zivota zbog koristenja plaéene pomodéi u kuéi a i viSeg materijalnog
statusa ispitanica. Osnovni je dojam da se prema partnerima osje¢a nepovjerenje ili se
omalovaZava znaaj njihova sudjelovanja u raspodjeli i obavljanju takvih poslova.

S roditeljskim obvezama nije tako, iako jedan dio ispitanica nastoji osloboditi part-
nere i tih duZnosti smatrajuéi da im na taj naéin "pomazu u karijeri”. Stjece se dojam
da u privatnom podrudju ne postoje odnosi potpune subordinacije veé se prije radi o
selekeciji patrijarhalnih praksi koje ispitanice odrZavaju ili odbacuju u skladu sa stavo-
vima o tradiciji rodne raspodjele uloga u obitelji.

S temom “zanemarivanje sebe i/ili drugih” pokusala se istraZiti svijest o vlastitoj pre-
optereéenosti radnim obvezama, Pokazalo se da se to pitanje razli¢ito interpretiralo.
Neke su ispitanice pod tim konceptom podrazumijevale brigu o tijelu i ljepoti dok
su neke podrazumijevale intelektualno zapostavljanje, zapostavljanje hobija te najza-
nimljivije — odgadanje radanja. Jedan od zanimljivih diskursa takoder temelji se na
pokajanju zbog zanemarivanja djece tijekom razvoja karijere.

¢) Pretpostavka da ée evaluacija feministickih inicijativa, s obzirom na visoko obra-
zovanje, biti pozitivna nije se u cjelini potvrdila. Naime, to je bio samo jedan od
prepoznatih diskursa. Istovremeno je pronaden izrazito Zivopisan antifeministicki
diskurs koji je u uzorku brojéano prevladavao ali i vrlo zanimljiv, feministicki neu-
tralan, koji bi se mozda mogao objasniti stavom “nisam feministica, ali... (podrzavam
feminizam)"”,
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Raspon, u osnovi antifeministickih ideja, kretao se od kriti¢nosti prema medijskom
samopromoviranju, “uvoznom” i pomodnom karakteru feministickih ideja, povrino-
sti feministi¢kog pristupa, politickom prostituiranju, sklonosti agresivnosti, militan-
tnosti pa do ekstremne ocjene kako je feminizam svojevrsni fadizam.

Diskurs zagovaranja feministi¢kih inicijativa opravdan je nedostatnim radom insti-
tucija koje bi trebale provoditi rodnu ravnopravnost te nedostatne zaitite Zena od
nasilja. Tu su se spominjale ideje koje zagovaraju ukupno oslobodenje Zena od do-
minacije muskaraca do potrebe postojanja usvajanja feministickih ideja posebno u
podruéju odgoja i obrazovanja.

Ostale su ispitanice pokazale svojevrsnu (ne)zainteresiranost za feministicke inici-
jative. Sva tri prisutna diskursa zapravo upozoravaju na ambivalentan odnos prema
feministickim inicijativama — postoji nesigurnost u to treba li se, na koji nadin i u
kojem smjeru odrediti prema tim idejama.

Pokazali smo takoder da je karakrteristika obitelji odrastanja ispitanica snazna ori-
jentacija prema obrazovnim postignuéima, ¢emu vjerojatno pridonose visokoobrazo-
vanost oca, a u ovom uzorku i visoka zastupljenost visokoobrazovanih majki. Jedan
dio objasnjenja za takvu vrijednosnu orijentaciju vjerojatno se nalazi u odrastanju
u obiteljima u kojima su prevladavale egalitarne prakse izrazito afirmativne prema
stjecanju znanja, medutim, to je izgleda karakteristika i tradicionalnijih obitelji s jace
izrazenom ulogom oca, ¢ak i nekih koje prema svim pokazateljima mogu s punim
pravom nositi naziv “patrijarhalne” bez obzira na to tko je u obitelji bio nositelj uloge
“patrijarha”.

U nizu navedenih o¢itovanja o patrijarhalnosti hrvatskog drustva mogu se izdvojiti:
a) prepoznavanje postojanja patrijarhalnih praksa u profesionalnom kontekstu (¢ak
se navode primjeri seksizma koji ispitanice prepoznaju na verbalnom nivou (zadirki-
vanja i upadice) te pokroviteljskim neverbalnim znakovima); b) svijest o postojanju
jakilh patrijarhalnih praksi u privatnom podruéju; c) svijest o ukupnoj patrijarhalno-
sti drustva.

Stekao se dojam kako ispitanice osvjestavaju svojevrsnu “trajnu skepsu” prema Zen-
skim postignu¢ima u profesiji. Jedan od zanimljivijih stavova koji podupire patrijar-
halizam temelji se na saznanju kako Zene nisu “dobre same po sebi”. Isti¢u se takoder
nepovoljna iskustva sa Zenama koje su pounutrile patrijarhalne prakse i ponasaju
se nesolidarno prema drugim Zenama. To vjerojatno sugerira kako organizacijske
prakse nadjacavaju solidarnost ili eventualne forme Zenskog natina upravljanja. Na
nekoliko se mjesta upozorava na postojanje kompleksa zavisti i nesestrinstva pa se
ostavlja otvorenim pitanje koliko je dolazak Zena na upravljacke poloZaje dobrobit
za sve Zene. Kako kaze jedna ispitanica, ukoliko saborska zastupnica smatra kako je
“vrijedna samo ona Zena koja rada’, postavlja se pitanje pozicije s koje o tom pitanju
govori kao i pitanje kolektivne dobrobiti od takvog javnog, u osnovi politickog i pa-
trijarhalnog stava.

Neke ispitanice upozoravaju na ja€inu patrijarhalnih praksa u obiteljskom Zivotu.
IzraZen je jaz u vrijednostima starijih i mladih Zena, sto osobito dolazi do izrazaja
u obavljanju kuéanskih poslova, ali i u mnogim drugim situacijama (stavovi o udaji,
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ponasanje u obitelji i s1.). To je sukladno upozorenju Sylvie Walby (iako dano u kon-
tekstu trZista rada) kako ¢e se generacijski jaz medu Zenama sve vise ogitovati.

Tredi diskurs koji se iskristalizirao u razgovorima ide u prilog ukupne ocjene drustva.
Ispitanice isti¢u kako su prijelomne godine u retradicionalizaciji Zenskog drustvenog
poloZaja bile devedesete. Promjene su se dogodile na najmanje dvije razine: s jedne
strane javnom hajkom na feministice a s druge javnom privrZzenos¢u politicke elice
tradicionalnim vrijednostima. U komparaciji sadainjeg i bivieg socijalistickog raz-
doblja, neke ispitanice tvrde kako su u biviem sustavu Zene imale veca prava nego
danas, ali i u odnosu na zemlje Zapadne Europe. To §to Zena nema u politici tumaci
se ponekad drukéije vrijednosno poredanim prioritetima, kao i stavom da Zenama
angazman u politici nije potreban jer su jednostavno za nju “prepametne”. Primjecuje
se ambivalentnost u tumadenju moguénosti za promjenu polozaja Zena; dok neke
ispitanice smatraju kako se obrazovanjem Zena ne moZe nista znatnije promijeniti
dokle god one dopustaju da ih muskarci uzdrZavaju, druge misle kako su tek stje-
canjem obrazovnog i ekonomskog kapitala moguée korjenite promjene. Ispitanice
primjecuju postojanje novih tipova patrijarhalnosti, na $to upozorava i teorija, upiruéi
prst izmedu ostaloga i na utjecaj medija. Pojedine ispitanice predbacuju “Zenama”
§to bez obzira na nivo obrazovanja njeguju muske, materijalisticke, a ne Zenske, so-
lidarne, emotivne i prijateljske vrijednosti — Sto je u osnovi prilog esencijalistickim
argumentima. Takvi i sliéni odgovori upuéuju na naziranje svijesti o svojevrsnoj “kul-
turi razlike’, o éemu je pisala Irigaray, ali se mora primijetiti kako takve izjave daju
najcesce osobe koje imaju feministicko obrazovanje, iako se ponekad ¢inilo da slican
diskurs zagovaraju ispitanice koje, upravo obrnuto, sebe doZivljavaju pobornicama
patrijarhalnog shvaéanja Zenskih i muskih rodnih uloga.

Nepostojanje osobnih iskustava s patrijarhalnim praksama kod pojedinih je ispitani-
ca popraceno distanciranjem prema onim drustvenim slojevima koji te prakse prak-
t‘.lClraJu.

Dva modela mogucih interpretacija prednosti i nedostataka razvoja zenskih karijera
u kulturnom sekroru koje smo predlozili pokazali su sljedece: model prednosti se sa-
stoji od nekoliko elemenata a stvoren je temeljem odabranih interpretativnih cjelina.
U prednosne elemente ubrojili smo: pozitivne (obrazovne) socijalizacijske elemente,
prednost ostvarenja fleksibilnog radnog vremena, moguénost ostvarenja paralelnih
karijera, esencijalisticki argument prema kojem postoje “predispozicije” Zena za rad u
kulturi te tumaenje kulturnog subsistema kao izvjesne zasti¢ene “drustvene nise” od
patrijarhalizma 3ireg drustva. U model prepreka uvrstili smo takoder niz elemenata:
prepoznavanje rodne neravnopravnosti u ostvarenju poslovnih ambicija; niZi ugled
kulturnog sektora u drustvu; vansekrorska ogranicenja upravljatke moci, prepozna-
vanje patrijarhalizma u druitvu te nepovoljnu ocjenu drustvene atmosfere i kulrur-
ne politike. Osim prve prepreke koja sugerira individualni nivo, ostale su prepreke
strukeuralne prirode.

3,

Zakljuéno moZemo reci da oslanjanje na kulturne potencijale pogotovo privatnog i
civilnog sektora znatno bi doprinijelo razvoju kulturnog sektora. Da bi Zene uspjele
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u prodoru u upravljatke elite potrebne su cjelovite promjene u institucijama. Bez
sustavne rodne strategije u raznim drustvenim poljima te se t‘prrumjcne ne mogu do-
goditi u kraéem roku. Potrebno je naime shvatiti da drZavni feminizam ne moze biti
samo maternalisti¢ki usmjeren prema pravima majki i obitelji nego treba imati u vidu
razne kategorije Zena.

Da bi se uve¢ao udio Zena u privatnom sektoru, trebala bi postojati konstantna, a ne
samo povremena diskriminativna politika od strane raznih ministarstava, prvenstve-
no ministarstva gospodarstva, kojima bi se poticale njihove poduzetnicke aktivnosti.
Takoder bi se trebala promijeniti kulturna politika prema civilnom sektoru u smislu
otvorenosti za financiranje programa, pogotovo onih koji promi¢u ideje rodne ravno-
pravnosti kako bi javnost sustavno bila ukljuéena u pokusaje Zena da steknu ravno-
pravnost. Svaka konkretna akcija koja bi mogla olak3ati Zenama poslovanje vjerojatno
bi bila pozitivno prihvaéena, bilo da je rije¢ o jednostavnom, umreZavanju i vidljivosti
zenskih poslovnih subjekata do promoviranja Zenskih uzora i ozbiljnog, strukovnog
nagradivanja te popularizacije Zenskih postignuéa u raznim zanimanjima itd.

Sire gledano, nova koncepcija kulture trazila bi promisljanje razradene kulturne
strategije ali bi se i mediji trebali okrenuti od "kulture skandala” prema ozbiljnijem,
kriterijskom praéenju kulture. Bi li sve to pomoglo Zenama da dodu na upravljatke
poloZaje, ostaje otvoreno pitanje. '

Teorijski gledano postavlja se pitanje $to je specifitno Zensko u ovoj, ovako predstav-
lienoj socioloskoj analizi tj. koliko bi se odgovori muskih ispitanika razlikovali od
Zenskih da je uzorak bio spolno/rodno mjedovit i da su se trazile sli¢nosti i razlike.
Pretpostavljamo da bi najveéa diferencijacija postojala u percepciji spolno/rodnih
prepreka u obavljanju posla i obiteljskom Zivotu, no, na to bi pitanje trebala odgovo-
riti neka buducéa istraZivanja.

Takoder, jedan od rezultata ovoga istraZivanja pokazuje da rodne teorije moc¢i zani-
maju obespravljene Zene (bez obzira gdje se nalazile) a ne one Zene koje su relativno
dobro inkorporirane u sistem bez obzira nalaze li se na moénim polozajima ili ne. U
tome postoji i relativan nesrazmjer izmedu teorije i realiteta koji smo ovdje opisivali.
Zenska kulturna elita ciji, sreéom manji dio, jedva da osvjestava spolno/rodnu neravno-
pravnost ipak vecinom nema one probleme s kojima se susrece veéina osiromasenih zena u
hrvatskom drustvu sa znatno manje optimistiénim Zivotnim sansama. U svakom sluéaju
potrebno je poduzeti daljnja socioloska istraZivanja o raznolikim profesionalnim i
obiteljskim situacijama Zena.



Summary

This book is concerned with the research of social power of women in two ways:
theoretically, by considering the corpus of sociological and gender theories of power
and empirically, by conducting qualitative analysis of interviews on the sample (N =

45) of women managers employed in the public, private and civil cultural sector of
the Republic of Croatia.

The first, theoretical part indicates that women's (non)power is placed within the
androcentric world view which is deeply rooted in the foundations of the Western
culture. The subjugation of women in the antique period was one of the elements
of social integration, and was justified by the values allocated to the characteristics
of “female nature” which included passivity, weakness and subjection of women to
the natural determinism. Then, this adopted doubr in the ethical and intellectual
abilities of women to conduct public affairs was further perpetuated in philosophical
concepts which occurred much later historically.

Furthermore, in the part where we analyze the sociological theories of power, we
have shown that power is a complex theoretical problem as well as that there are dif-
ficulties about its definition. The older theories of power, regardless of dealing with
the static or dynamic view of society, at the core of their interests have a public sphere
(political, economic) and collective power centres. These theories did not perceive
women as a major social potential or agents who should have had noriceable share
in the government. However, some of the older theories see women as an important
social factor but exclusively in private, family area.

The contemporary sociological theories have shown interest in studying the subject,
gender and identity (Giddens, Touraine, Bourideu itd.). Considering all social power
concepts it has been concluded that the theory of Michel Foucault and his notion of
power as a “capillary” has had the greatest impact on gender theories. That theoreti-
cal approach has followers on at least two levels: the level of sex, gender and politics
analysis (J. Butler and ]. W. Scott) and on the level of the attitude towards the liberal
state, political theory and norms. According to hypothesis that power is not just sub-
ordination but an activity and modality of becoming the Subject has been accepred,
it was concluded that the contemporary gender theories differ from chose who saw
power through bimodal, patriarchal matrix (de Beauvoir).

Women subject is represented by different sub-feminisms, so it could be said that
feminism is not homogeneous because some theories are still advocating a “bimodal”
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interpretation of power and maintaining an essentialist approach, especially in the
case of marginalized, diasporic and post-colonial requests.

This book also shows how feminism as a social movement was strongly associated
with the theory and influencing the practice of everyday life, language, education,
policy and legislation. Insisting on the importance of feminist education, the institu-
tionalization of women's/gender studies and rich publishing productions was called
the “cultural triumph”. It was concluded that the “cultural triumph” together with
the development of trans-state activisms and trans-civil societies are one of the fun-
damental pillars in spreading feminism.

The global mobilization of women has affected the implementation of gender legisla-
tion and it is simultaneously a result and a response to the globalization processes.
The criticism is addressed from the standpoint of a possible customer relationship of
feminist experts toward the demands of other women and the ways in which “policy
differences” are being formed by the government instruments.

Analysis of the policy, economy and culture show how women managers are not
equally distributed and that women have not got the same power, rights and op-
tions for action. The division of labour in the private and public sector, the division
between male and female occupations and salaries, analyzed from whatever theoreti-
cal point of view, show women'’s marginalization. It can be seen that education and
women’s employment do not automatically lead to a higher social power. Accession
to the governing elites is disabled in a variety of ways. Stereotypes about managing
characteristics of women are often in conflict with corporate values.

In the narrow focus of this book are women managers employed in the cultural sec-
tor of the Republic of Croatia. Analysis of the sex/gender stratification in the public
institutions has shown that women are in a higher percentage (54%) employed than
men. However, analysis of particular activities has shown that women were more em-
ployed in libraries, colleges and cultural centres, museums and museum collections
and archives, which was called the "female asymmetry”, while men were significantly
more numerous among professionals in theatres, on radio and television, the joint
staff of radio and television, the cinema operator and orchestras, which was called
“male asymmetry.” It was concluded that some subsectors of culture are resisting to a
higher representation of women due to traditional division of occupations and higher
economic power.

The analysis of distribution of managerial positions in the public institutions has
shown that women are underrepresented (32.3%) in institutions that are founded by
the Ministry of Culture. A similar situation exists in the institutions thar are found-
ed by the City of Zagreb (33.3%). It was concluded that the public cultural sector is
operated by the state and its elites who are acting according to patriarchal structure,
which is also the case in the field of economy and politics.

The analysis of ownership/co-ownership of private companies in publishing also
showed asymmetry — according to various sources, women are the owner / co-owner
of the private publishing companies by 21.4% to 24.4%, although this sector in toral
employs more than 50% of women.
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Summary

The display of the results of the qualitative analysis of interviews revealed the follow-
lng:

The hypothesis according to which the majority of respondents (two thirds of the
sample) are aware of the importance of sex / gender in managing is confirmed; the re-
spondents also said they do not feel equal with male colleagues in the business. One
of the interesting discourses that has been found in this study has shown that some
of the respondents felt they were in a superior position towards men in the perform-
ance of cultural activities thanks to communication skills, the culture of communica-

tion, opportunities to work in more areas, their patience and different principles in
comparison to men.

The hypothesis according to which managers achieve atypical career patterns is con-
firmed. It was affirmed that flexible working hours are a significant motivator for the

reconciliation of work and family life, especially with the managers employed in the
private sector,

The hypothesis that management power (autonomy, the ability of decision making)
has the distinct, sector internal and external organizational constraints is confirmed.
At each level the restrictions are the most visible in the management power of women
employed in the public sector. The substantial, external constraints are especially
present in the managing of the civil sector because of the still present distrust toward
funding their programs by the government.

The hypothesis, according to which in the family lives of managers patriarchal prac-
tices that reflect in the distribution and organization of a household and parent re-
sponsibilities are retained, is confirmed. The attempts of changing those practices
have not proved effective.

The assumption that the evaluation of the feminist initiative will be positive because
of the higher education of the respondents is not confirmed. Although there has been
found the discourse that positively evaluates feminist initiatives, the antifeminist dis-
course was found very important and was prevailing in the sample.

Furthermore, the two proposed interpretation models of benefits and barriers of
women's career development consist of the following elements. The model of advan-
tages was constructed upon the benefits of adopting positive (educarional) values in
the family, the benefits of flexible working hours, opportunities to achieve a parallel
career; essentialist argument according to which there are women's “predispositions”
for cultural work and interpretation og cultural subsystem as “social niches protected
from the influence of patriarchal structure”. The hindrances model included: recog-
nition of gender inequality in achieving business ambitions; lower reputation of the
cultural sector in the society; external constraints of managerial power; recognition
of patriarchal structure in the society and the negative assessment of social atmos-
pheres and cultural politics. Except for the first hindrance in this model, the rest are
of structural nature. The conclusion of this book goes in the direction of the thesis
according to which encouraging the development of private and civil sectors can help
the overall cultural sector development and visibility of women. Also, for greater
representation of women in the management elites in the public sector gender poli-
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cies changes are needed. The “state feminism” may not be only of marernal nature,
but should take into account the diverse categories of women. The study is concluded
on the attitude that gender power theories are not interested in women who are
relatively well incorporated into the system, and that women’s cultural elite who has
been in the focus of this research does not meet typical problems of women in work

and family.

Key words: culture, women managers, gender power, theory of power, management,
women
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Knjiga obraduje iznimno zanimljivu, kontroverznu a ujedno i aktualnu temu o
drustvenoj mocéi Zena, potaknutu popularnim javnim diskursom kako je teza o
podredenosti Zena izgubila na svojoj relevantnosti. Autorica nastoji odgovoriti na
niz istrazivackih pitanja koja se odnose na genezu drustvene moci, (ne)prisutnost
Zena u upravljackim procesima te zasluge i dosege feministickog pokreta. U dijelu
knjige koji govori o rezultatima socioloSkog istrazivanja provedenog metodom
intervjua na uzorku od 45 menadzerica kulturnog sektora Republike Hrvatske,
autorica analizira njihova iskustva u sklopu nekoliko tematskih cjelina: mogucénost
ostvarenja karijere u kulturnom sektoru, vaznost spola/roda u ostvarenju
profesionalnih ambicija, ograni¢enja upravljacke modi, balansiranje karijere s
privatnim Zivotom te odnos prema patrijarhalizmu hrvatskog drustva i feministickim
inicijativama.

Dr. sc. Mirjana Adamovi¢, sociologinja, znanstvena je suradnica Instituta za
drustvena istrazivanja u Zagrebu. Podruja njezina znanstvenog interesa su

sociologije roda i kulture i feministicka teorija.

Tematika ove knjige je socioloski osobito relevantna, ponajprije zbog toga Sto obuhvaca
probleme uspostave i distribucije drustvene moci, ali jos viSe Sto se karakteristike uspostave
i distribucije mo¢i posebno prelamaju preko drustvenog polozaja zena. Imajuci na umuiopcéu
i posebnu dimenziju te tematike autorica je kompetentno obavila vrlo zahtjevan i kompleksan
znanstveni zadatak. Propitane su i interpretirane glavne teorije moci, dakako ponajvise one
koje najjasnije otvaraju pitanje polozaja Zena u razdiobi mo¢i, a u empirijsko-istrazivackom
dijelu, izneseni su i analizirani pokazatelji i stavovi o stanju problema u hrvatskom drustvu.

dr: se. Rade Kalanj, red. prof:

Rije¢ je o rijetkoj studiji odnosa moéi i roda u postsocijalistickom, jo§ uvijek dominantno
patrijarhalnom, nesekularnom drustvu s etnickom rasjedlinom. A predmet analize je zena i
mo¢ u neo-liberalnoj inacici postsocijalizma. Znanstvenici na polju drustvenih znanosti
(sociologija, politicke znanosti, ekonomija i rodne studije) dobit ¢e knjigui koja im moze
pruziti osnovni uvid u suvremeno promisljanje odnosa moci i roda. A to je podrucje koje u
Europi vec¢ spada u “opéeobrazovni” standard javnih djelatnika i znanstvenika.

dr: sc. Silva Meznarié, red. prof:
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NOVA PLEJADA je biblioteka mladih hrvatskih znanstvenika ISBN 978-953.7782-09-2
koji u suvremenu znanost unose nove pristupe, teorije i l’

metode. Rijec je o doktoratima odnosno prvim znacajnijim
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